DOCUMENTOS
DE TRABAJO

Manuel Gomez Morin y su pasion por la
politica (1920-1939). Una aproximacion desde
el archivo Manuel Gomez Morin y el Archivo
Historico del Partido Accion Nacional

Lorena Pérez Hernande
Diciembre de 2017

.;9

FUNDACION

Rafael
PRECIADO

Hernandez, A.C.




Manuel Gomez Morin y su pasion por la politica (1920-1939). Una aproximacion desde
el archivo Manuel Gomez Morin y el Archivo Historico del Partido Accién Nacional

Lorena Pérez Hernandez™
Fundacién Rafael Preciado Hernandez A.C.
Documento de Trabajo No. 735

Diciembre de 2017

Resumen

La pasién que Manuel Gomez Morin sintié por la politica fue un acicate en su trayectoria
politica. De tal forma que este sentimiento o emocion se puede identificar en tres momentos
de su vida. El primero data de 1922 y corresponde a la negociacion de su candidatura para una
diputacion federal por Chihuahua, la cual construyé conforme a las préacticas politicas de la
época. El segundo estd signado por la relacién epistolar con José Vasconcelos, en esta
correspondencia se expresaron dos formas diferentes de concebir la accion politica. En el
ultimo, se observa la madurez intelectual y politica de Gébmez Morin expresada en el universo
conceptual sobre el que apuntalé el disefio de Accion Nacional como agrupacién politica

permanente.

“ Correo electrénico: loperezhistoria@yahoo.com. Las opiniones contenidas en este documento corresponden
exclusivamente al autor y no representan necesariamente el punto de vista de la Fundacién Rafael Preciado
Hernandez A.C.
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I. Introduccién™

Al adentrarse en el estudio de la vida publica de Manuel Gémez Morin es clara su pasion
por la politica. En ella se identificaron tres momentos que revelan muchas de sus actitudes,

valores, expectativas frente a la politica,* como se ejercia en el México contemporéneo.

El objetivo de este cuaderno de trabajo es revisar y explicar tres momentos en los que se
identificé con claridad el corpus politico-ideoldgico del pensamiento de Manuel Gomez
Morin. Este documento esté dividido en tres apartados que corresponden a cada uno de los
momentos en los que se situd la pasion politica de Gdmez Morin. En el primer momento se
examinan los vinculos personales y profesionales de Gomez Morin que fueron importantes
para promover su candidatura a un puesto de eleccion popular. De este apartado, cabe
destacar los mecanismos utilizados para construir una candidatura politica. En el segundo
se aborda su relacién epistolar con José Vasconcelos en la que se expresan dos formas
diferentes de entender la accion politica. Es en este momento en que se aprecia con claridad
las ideas que configuran el pensamiento politico de Gémez Morin, tales como el partido
politico permanente, los grupos selectos, entre otros. Otro episodio biografico de Gémez
Morin, su gestién como rector de la Universidad, donde es posible observar la continuidad
y madurez de sus ideas en torno a la autonomia universitaria y la libertad de catedra,. El
tercer momento, corresponde a la madurez del universo conceptual que fija Gémez Morin
en una serie de documentos que articularon su proyecto politico: Accion Nacional. El
partido que propuso lo concibié con una doble naturaleza juridica; de estructura
organizativa jerarquizada (a través de oOrganos de gobierno) y descentralizada
territorialmente (por comités regionales y locales), cuya organizacion de los miembros se

vincularia de forma vertical y horizontal, y seria integrado por personas de probidad. En

" Agradezco el apoyo de Jests Garulo Garcia, responsable de la biblioteca de la Fundacién Rafael Preciado
Hernandez, en la busqueda de informacion para la elaboracion de este trabajo. También a Alejandra Gomez
Morin Fuentes y Angélica Oliver Pesqueira por sus comentarios y sugerencias.

! La politica definida como “la dinAmica del poder, la negociacion y la colaboracion en los diferentes sistemas
y comunidades politicas.” Riccardo Forte y Natalia Silva Prada, Introduccion: Las variantes de un concepto y
algunas aplicaciones a la historia americana, en Riccardo Forte y Natalia Silva Prada, Cultura politica en
Ameérica. Variaciones regionales y temporales, México, Casa Juan Pablos-Universidad Auténoma
Metropolitana-GEHCPA, 2006, p. 7.



este mismo apartado, se explica como se fund6é Accion Nacional y la organizacion del
Comité Regional de Chihuahua.

Los tres momentos forman parte del proceso intelectual de Gomez Morin, cuyo resultado
fue una conceptualizacion distinta sobre la politica, entendida ésta como la dindmica del
poder, las préacticas, los discursos e instituciones politicas, contraria a la cultura politica

ejercida por la clase gobernante.

La arquitectura expositiva de los resultados de esta investigacion, se articula a partir de la
pasion, definida como sentimiento o emocion, que forma parte de los elementos que
configuran, de acuerdo a una formulacion general, el concepto cultura politica. Planteado
asi, en este trabajo se parte de la premisa de que la cultura politica expresada como un
conjunto de codigos y referentes que Manuel Gomez Morin interiorizé y que lo colectiviz
al momento de compartirlo con ‘grupos enteros que [decian] tener los mismos postulados y
que [habfan] vivido las mismas experiencias’.? Desde esta perspectiva teérica, el Partido
Accidn Nacional se constituyo a partir de un conjunto de cddigos y referentes que fueron
expresados en una serie de ideas, opiniones, valores, principios, creencias, actitudes,
deseos, sentimientos, emociones, temores, simbolos, preferencias, percepciones,
expectativas, prioridades, discursos, practicas e instituciones, que orientaron la accion de la
agrupacion “hacia objetivos generales y especificos”,®> como podré observarse en sus
Principios de Doctrina y Programa Minimo de Accion Politica.

Esta investigacion es de tipo: documental, descriptivo y analitico.

2 Miguel Angel Hernandez y Sal Jerénimo, Cuaderno de Posgrado. Cultura Politica (Doctorado), México,
Universidad Auténoma Metropolitana, mayo de 2009, p. 9.

® Riccardo Forte y Natalia Silva Prada, Op. cit., p. 11. Otros autores incluyen las practicas y las instituciones
politicas como elementos que configuran una cultura politica, Alan Knight, “La cultura politica del México
Revolucionario”, en Alicia Mayer, coord., México en tres momentos, 1810, 1910 y 2010: hacia la
conmemoracién del bicentenario de la Independencia y Centenario de la Revolucion Mexicana: retos y
perspectivas. Vol. 2, México, UNAM: IIH, 2007, p. 293.



1. Justificacion de la relevancia de la investigacion

El libro Caudillos culturales de la Revolucién Mexicana, de Enrique Krauze,* es la Gnica
investigacion conocida de caracter biografico sobre Manuel Gomez Morin que estudia su
proceso intelectual y politico; sin embargo, solo abarca el periodo de los veinte de la vida
de este personaje. Con respecto a los trabajos sobre la historia del Partido Accion Nacional,
muchos de ellos apenas dan cuenta de la fundacion y desarrollo del partido en sus primeros
diez afios, los cuales corresponden a la presidencia de Gémez Morin;® las investigaciones
estan centradas en historias generales y sobre algunos episodios recientes, particularmente,
para explicar los triunfos electorales de Accion Nacional.

La relevancia de estudiar desde el enfoque conceptual de cultura politica la trayectoria
politica de Gémez Morin permite aproximarse a explicar por qué construyé un universo
conceptual codificado a partir de diferentes fuentes y tradiciones intelectuales y politicas
poco arraigadas en la cultura politica de la época que contrastaban con muchas de las
practicas, los discursos e instituciones que articulaban el sistema politico del México
contemporaneo. Los resultados de esta investigacién abonan al conocimiento no sélo
biografico de Gémez Morin, sino también a la reconstruccion de la fundacion del Partido

Accidn Nacional y de la organizacién del Comité Regional de Chihuahua.

*. Krauze, Enrique, Caudillos culturales de la Revolucién Mexicana, 102 ed., México, Siglo XXI Editores,
2000.

® José Gerardo Ceballos Guzmén, Aquellos primeros dias. Génesis e historia del Partido Accién Nacional en
Michoacan 1939-1941, México, Fundacion Rafael Preciado Hernandez A.C., 1999; Gustavo Herdn Pérez
Daniel, Los primeros afios del PAN en Nuevo Leon 1939-1946, México, Universidad Autdnoma de Nuevo
Ledn, 2002; Luis de Guadalupe Martinez, La lucha electoral del PAN en Oaxaca: el bipartidismo: PRI-PAN
en Juajuapan de Ledn, 1939-1971, México, Fraccion Parlamentaria del PAN LVII Legislatura del Estado de
Oaxaca, 2002; Cecilia C. Franco Ruiz Esparza y Andrés Reyes Rodriguez, El aparente absurdo: 60 afios de
historia del Partido Accién Nacional en Aguascalientes, 2 vols.,, México, Comité Directivo Estatal
Aguascalientes, 2005; Jesus Delgado Guerrero, Historia del PAN en el Estado de México: la pasion de seguir
continuando, México, PAN, 2005; Luis Ernesto Flores Fontes, compilacion, introduccion y notas, Sin prisa y
sin pausa. Correspondencia de Manuel Gémez Morin con sonorenses, 1939-1949, México, Comité Directivo
Estatal del PAN en Sonora, Fundacién Rafael Preciado Hernandez AC, 2008; José Gerardo Ceballos Guzman,
Momentos fundacionales en los Estados: Partido Accién Nacional, México, Fundacion Rafael Preciado
Hernandez A.C., 2013; Hugo Herminio Ortiz Valdés, EI PAN en Veracruz: ¢principios y doctrina o pasion
por el poder?, México, PAN, 2013; Luis Enrique Palacios Martinez, Una cruzada en la historia de Puebla.
Historia del Partido Accion Nacional en Puebla 1939-2000, México, Fundacién Rafael Preciado Hernandez
AC, 2016; Carlos Javier Camacho Carvajal, Como nace el Partido Accién Nacional en Veracruz: el origen:
La lucha por la democracia, México, el autor, 2016; Juan Manuel Millan, Historia del PAN en Guerrero.
Cuna de las victorias del PAN en México, 1946-1982, Vol. 2, México, Fundacion Rafael Preciado Hernandez,
2017.



Estas historias poco se han detenido a revisar y analizar con profundidad el itinerario
intelectual y politico que ha seguido este personaje historico en su carrera politica. La
relevancia de estudiar el proceso intelectual y politico de Gémez Morin, en la medida en
que las fuentes lo permiten, conocer en qué momento y bajo qué circunstancia enuncio sus
ideas que invalidaban las practicas politicas existentes entre los afios veinte y treinta del
siglo XX e impulsar con vigor las préacticas democraticas pospuestas desde el
derrocamiento de Francisco I. Madero. A diferencia del Apdstol de la democracia, su
proyecto politico lo conceptualizd en un partido politico permanente con clara vocacion
social y ciudadana y constituido con “lo mas distinguido de cada poblacién” para formar
los cuadros iniciales® a través de la formacién de redes de relaciones personales,

profesionales y de trabajo.’

La relevancia de estudiar la pasion politica de Manuel Gomez Morin en tres momentos de
su vida esté en que éstos forman parte del itinerario intelectual y politico que desembocé en

la fundacion de Accion Nacional.

® Manuel Samperio a Samuel Melo y Ostos, México, D.F., 4 de marzo de 1939. Archivo Manuel Gémez
Morin (en adelante AMGM).

” La investigacién de Laura Alarcon Menchaca es pionera en el estudio de las relaciones sociales como
elemento fundamental para la fundacion de Accion Nacional. Laura Alarcon Menchaca, “Partido Accion
Nacional y redes notables en Jalisco, en Estudios Jaliscienses, No.86, pp. 11.



I1l.  Obijetivo de la investigacion

Obijetivos generales
— Reconstruir la trayectoria politica e intelectual de Manuel Gomez Morin para
explicar por qué sus ideas encauzaron un proyecto politico que se diferencio de las

practicas, discursos e instituciones politicas de la época.

Objetivo particular

— Mostrar la continuidad y madurez de varias de las ideas que configuraron el
universo conceptual de Manuel Gémez Morin.

— Destacar la importancia de la construccion de la candidatura de Manuel Gomez
Morin para observar las practicas politicas de la época.

— Diferencia las concepciones sobre la accién politica entre Manuel Gomez Morin y
José Vasconcelos.

— Explicar las caracteristicas del modelo de organizacion del Partido Accion
Nacional.

— Describir los procedimientos seguidos para la organizacién de la Asamblea
Constituyente del Partido Accion Nacional.

— Reconstruir la organizacion del Comité Regional de Chihuahua.



IV. Planteamiento y delimitacion del problema

Desde la perspectiva conceptual de la cultura politica es posible reconstruir el significado
historico del proyecto politico de Manuel Gomez Morin. Es importante advertir que su
trayectoria intelectual y politico se reconstruyd a partir de una pequefiisima cantidad de
documentos, dado el enorme universo documental que contiene tanto el Archivo Manuel

Gbémez Morin como el Archivo Histérico del Partido Accion Nacional.

¢Por qué el estado de Chihuahua fue uno de los ejes articulador de esta historia?. EI corpus
documental de la correspondencia de este estado resultd ser punto de partida para
reconstruir las relaciones personales y profesionales de GAmez Morin que fueron
fundamentales, primero para impulsar su candidatura para una diputacion federal por

Chihuahua y, segundo, para organizar del Comité Regional de ese estado.

En esta trayectoria politica ¢por qué José Vasconcelos fue una figura decisiva en la vida
personal y politica de Gémez Morin? La presencia de Vasconcelos en la vida de Gémez
Morin fue vital para su trayectoria intelectual y politica. Esta afirmacion se desprende de la
consulta de la correspondencia de Gomez Morin con Alberto Vazquez del Mercado, Miguel
Palacios Macedo y con el propio Vasconcelos. La relacion epistolar entre Gomez Morin y
el Ulises criollo es una fuente imprescindible para conocer varias de ideas politicas de
Gomez Morin que serian la columna vertebral de su proyecto politico: el Partido Accién
Nacional.

En este documento no se mencionan ni mucho menos se analizan las fuentes y tradiciones
intelectuales, politicas e ideoldgicas de las que abrevé Gomez Morin y que fueron los

referentes del universo conceptual que daria sentido a su proyecto politico.



V. Marco tedrico y conceptual de referencia

Desde la aparicion del libro La cultura civica: actitudes politicas y democracia en cinco
naciones, de Gabriel Almond y Sidney Verba, comenz6 a publicarse una variedad de
trabajos que abordan la temética de cultura politica desde diferentes perspectivas
disciplinarias que proponen “distintas conceptualizaciones, preguntas, metodologias y
técnicas de investigacion”. De esta forma, se ha constituido un corpus de propuestas que, al
mismo tiempo, plantean una serie de problemas que expresan las preocupaciones de
quienes buscan encontrar “la herramienta eficaz para comprender y explicar los fendémenos
de la vida politica”. Algunas definiciones asumen que en la cultura politica pueden
encontrarse algunos factores que conducen a los individuos, grupos o segmentos sociales a
adoptar tal o cual comportamiento politico. Este “supuesto, expuesto con diferentes
variantes y matices, representan la hip6tesis que guia las investigaciones en la cultura
politica”. Sin embargo, la diversidad de definiciones que ofrecen los especialistas desde
diferentes enfoques disciplinarios resulta “dificil encontrar una definicion precisa y
generalmente aceptada”, porque la mayoria de estas presentan problemas en la poca
claridad conceptual de la nocién, no distinguen con precision sus objetos de estudio, ni

capacidad explicativa entre otros.”

No obstante, a la problematica conceptual, tedrica y metodoldgica que puede presentar la
nocion de cultura politica, resulta viable su aplicacion como herramienta analitica para
aproximarse a la realidad histérica y poder explicar los fendmenos politicos que la
constituyen. La hipoétesis de trabajo que enuncia Serge Berstein sobre la cultura politica que
plantea ‘que, una vez adquirida por el hombre adulto, ésta constituira el nicleo duro que
registra sus elecciones en funcion de la vision del mundo que traduce’. Conceptualizacion
que se centra en “un fendmeno interiorizado a nivel individual que luego se convierte en
fendmeno colectivo, ‘compartido por grupos enteros que dicen tener los mismos postulados
y que han vivido las mismas experiencias’. Es asi como “remite al terreno de las
motivaciones profundas, de las creencias y de los valores; combinacién de elementos

racionales e irracionales que determinan el acto politico”. Berstein propone trabajar sobre

¥ Miguel Angel Hernandez y Saul Jerénimo, Op. cit., pp.6-9.
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“esta gama de factores subjetivos de fuerte contenido emotivo, que moldean las
convicciones arraigadas en actores politicos, ofrece una explicaciéon méas profunda que
cualquier otra, que sélo tome en cuenta los intereses razonados como motivos de adhesion a
planes y proyectos politicos”.” Desde esta propuesta conceptual serd la aproximacion
historica a Manuel Gomez Morin como actor politico. En su corpus de pensamiento hay
una fuerte carga de valores, actitudes, creencias, convicciones, expectativas que responden
mas a una cuestion subjetiva como respuesta al contexto historico en el que enuncia su

nucleo duro de ideas politicas.

Para el analisis es necesario definir y distinguir entre politica y cultura politica. La primera
se refiere a la dinamica del poder, la negociacion y la colaboracion en los diferentes
sistemas y comunidades politicas”. De forma “mas precisa” se entiende por politica como
el “conjunto de practicas, discursos ¢ instituciones que buscan establecer un cierto orden y
organizar la vida social en condiciones que siempre estan sujetas de manera potencial al
conflicto”.® En tanto, el concepto de cultura politica puede definirse:

[...] como un conjunto de cddigos de comportamiento individual y colectivo
constituidos en un numero limitado de individuos con referentes intelectuales,
sociales, econdmicos y politicos, distintos y compartidos. Estos codigos son
formalizados en el interior de un partido politico, asociacién o grupo de individuos, y
mas tarde difundidos entre uno o mas grupos sociales sin necesariamente ser
considerados importantes en toda la poblacién de una comunidad.**

Para complementar la anterior definiciéon y abonar a distincion mejor aquellos elementos
asociados, en términos generales, a una cultura politica, ésta también puede
conceptualizarse como un conjunto de elementos muy muy heterogéneos que involucran
ideas, opiniones, valores, creencias, actitudes, deseos, temores, preferencias, percepciones,

expectativas, discursos, practicas e instituciones.*?

° Ibid., pp.8-9.

19 Riccardo Forte y Natalia Silva Prada, Op. cit., pp. 7-8.

2 pid., p. 9.

12 Esteban Krotz, “La investigacion sobre la cultura politica en México: vision panordmica de un campo de
estudio en construccion”, en Rosalia Winocur, coord. Algunos enfoques metodoldgicos para estudiar la
cultura politica en México. México, IFE-FLACSO-Miguel Angel Porrda, 2002, pp.7-53.

11



Una propuesta mas es la que ofrece Alan Knight desde el analisis historico del
comportamiento politico de individuos, colectivos e instituciones en el Mexico
contemporaneo, periodo que abarca de 1910 a 1940, afios “en que una nueva generacion
politica se apoder6 del Estado y lo transformd, conforme al nuevo ‘proyecto’

revolucionario”.*®

Knight precisa que en ese periodo historico “no hubo una sola cultura politica
revolucionaria, sino muchas: muchos Méxicos nos dan muchas revoluciones y muchas
culturas politicas”.** Para para un abordaje propone identificar “un rasgo de la cultura
politica”, éste “debe ser tanto destacado como duradero: destacado en términos geograficos
y sectoriales, duradero a través del tiempo.” De acuerdo a estos criterios: “hay dos

elementos o rasgos que sobresalen”.

El primero se refiere a “politicas (0, quizas, metapoliticas) que abarcaron gran parte del pais
y del periodo” como “el agrarismo, el nacionalismo, el secularismo, el indigenismo, el
‘forja-estado’ (‘state-building’), y el desarrollismo (‘developmentalism’)”. Todos juntos
“constituyen la ideologia de la Revolucién: una ideologia bastante vaga y derivativa de
idedlogos (como Molina Enriquez) pero carece de linaje intelectual bien definido”. El
segundo, “el elemento o rasgo de mayor importancia tiene que ver [...] con los
procedimientos (la manera como se hace la politica), lo que corresponde [...] a las

, . . . . 1
practicas e instituciones”. ™

Algunas de esas maneras eran: la politica fuertemente personalista, que “giraba alrededor
de lideres claves, que inspiraban lealtad”; los lideres que gozaba de “un poder arbitrario
que rebasaba las normas legales™; y “la corrupcion”. Los tres “fueron rasgos de la elite
revolucionaria” que a través del clientelismo establecié su relacion con las masas. Un
cuarto elemento clave fue la violencia. En términos generales, estos elementos podrian

articularse como la politica informal, caciquil del México revolucionario.*®

3 Alan Knight, Op. cit., p. 293.
“ Ibid.

1 |bid., 293-294.

'® Ibid., pp. 294-296.

12



En este trabajo se formula que la cultura politica que configuré6 Manuel Gémez Morin que
habia de expresarse el Partido Accion Nacional se constituy6 a partir de un conjunto de
codigos y referentes que fueron expresados en una serie de ideas, opiniones, valores,
principios, creencias, actitudes, deseos, temores, simbolos, preferencias, percepciones,
expectativas, prioridades, discursos, practicas e instituciones, que orientaron la accién de la
agrupacion “hacia objetivos generales y especificos”.’” Como podra observarse en sus

Principios de Doctrina y Programa Minimo de Accion Politica.

7 Riccardo Forte y Natalia Silva Prada, Op. cit., 2006, p. 11. Otros autores incluyen las practicas y las
instituciones politicas como elementos que configuran una cultura politica, véase Alan Knight, Op. cit. p. 293.

13



VI. Formulacion de hipétesis

¢ Qué motivo a Manuel Gémez Morin primero a pensar postularse para un cargo de eleccién

popular en 1922 y después emprender un largo camino que termin6 con la fundacion de
Accion Nacional?

La decepcién que sintio Manuel Gomez Morin al ver como los gobiernos emanados de la
Revolucion cambiaron el rumbo del programa de la Revolucion mexicana y que
consolidaron viejas y nuevas practicas politicas en las que se erigié un sistema politico
personalista, arbitrario, corrupto y violento.

14



VIIl. Pruebas empiricas o cualitativas de la hipétesis

I
Chihuahua, donde la pasion y la accién te llevan

Ni tan lejos de la matria

El primer momento en que Manuel Gémez Morin expresa su pasion por la politica abarca
sus afios en la Escuela de Jurisprudencia de la entonces Universidad Nacional de México y
su interés por contener por una candidatura para diputado federal. Me refiero al periodo que
corre entre 1917 y 1922.

Manuel Goémez Morin nacié el 27 de febrero de 1897, en Batopilas, Chihuahua. Los
primeros afios escolares los realiz6 en ese estado y los concluyd en Ledn, Guanajuato. Al
contar con 16 afios, acompafiado de su madre Concepcion Morin, se traslado a la ciudad de
México, para continuar sus estudios de bachillerato en la Escuela Nacional Preparatoria,
para posteriormente ingresar a la Escuela de Jurisprudencia de la entonces Universidad
Nacional de México. En enero de 1919, obtuvo su titulo de abogado y un mes después se
incorporé al despacho de Miguel Alessio Robles.*®

Desconocemos qué tan a menudo Gémez Morin visitaba Chihuahua, lo que si sabemos es
que estuvo presente en la vida del estado gracias a Benito Martinez, su padrino. De origen
espafiol, afincado en la ciudad de Chihuahua don Benito fungié como consejero en la vida
personal y profesional de su ahijado. Antes de que Gomez Morin se recibiera de abogado,
su padrino ya lo habia introducido en la préactica legal. En la primera carta que se conserva
en su archivo, don Benito lo aconseja sobre un asunto legal:

Para hacer arreglos con €l tienes que asegurarte, primero, sino te aseguras los arreglos
te fallaran; creo que debes asegurar la cantidad del pagare embargado o haciendo lo

'8 Miguel Alessio Robles anunciaba el cambio de domicilio de su bufete y de la incorporacién del recién
abogado: Manuel Gémez Morin. Participacién de cambio de domicilio, 1° de febrero de 1919. AMGM.
Gomez Morin le coment6 a su padrino Benito Martinez sobre su despacho y su “primer negocio profesional”.
Carta de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 24/02/1919. También le compartié que en el periédico
Heraldo de México tenia a su cargo la seccion juridica. Carta de MGM a Benito Martinez, México, D.F.,
10/06/1919. Meses después, le dijo a su padrino que a pesar de haber tenido un disgusto con Alessio, por el
momento no se separaria del despacho. Carta de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 6/11/1919. AMGM.

15



que puedas y hecho esto entonces arreglaras facilmente. Tu [sic] debes tratar el
asunto frio [sic] y llano como abogado y en cumplimiento de tu deber, sin salirte de
esto y sin explicaciones; este camino te llevara al exito, otro dara mas trabajo y te
pondra [sic] en duda.

[...]
En ese asunto quiero que trabajes como un abogado de sesenta afios, la edad la supliré
y0, Yy que trates el negocio como lo trataria [sic] un abogado de esa edad inteligente y
enerjico [sic].*

Don Benito vinculd profesionalmente a su ahijado con varios espafioles y mexicanos que
tenian propiedades en Chihuahua, para llevarles sus asuntos legales, entre ellos, los casos
de reclamaciones por dafios sufridos en la Revolucién mexicana.”® No obstante, a la lejania
y la carga de trabajo por ocupar puestos de relevancia en la Secretaria de Hacienda como
Oficial Mayor, Subsecretario, y su nombramiento como Agente Financiero de México, en
Nueva York,?* Chihuahua siguié presente en la vida de Gémez Morin. Durante su estancia
en esa ciudad estadounidense, Gomez Morin mostrd su compromiso por los asuntos
publicos de su estado, como prueba de ello fue la presentacién que hizo del proyecto de
obras de irrigacion del gobernador Ignacio C. Enriquez® entre inversionistas, como H. L.
Doherty.® Al enterarse el general Enriquez pidi6 a Gémez Morin comentar con la casa
Doherty que si tenia interés por las obras enviara a su personal para que conociera las
ventajas que el proyecto ofrecia. Asimismo, le inform6 sobre la visita que realiz6 a la

capital mexicana con empresarios extranjeros para entrevistarse con el presidente Alvaro

19 Se respetd la ortografia original del documento. Probablemente se trate de Ramén Santovefia, empleado y
después apoderado de don Benito, con quien tuvo problemas legales y en los que Gémez Morin intervino
como abogado. Carta de Benito Martinez a MGM, [Chihuahua, Chih.], 5/08/1918. AMGM. Don Benito naci6
en Espafia y vivié en Chihuahua durante 43 afios, en 1926 se regreso y fijo su residencia en Medina del
Pomar, se casd Dolores Fernandez y tuvo cuatro hijos.

20 Carta de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 2/10/1919 (existen dos cartas con la misma fecha y
asunto), carta de Benito Martinez a MGM, Chihuahua, Chih., 3/01/1920; y carta de MGM a Benito Martinez,
México, D.F., 22/01/1921. AMGM.

2! Cargo que ocup6 de noviembre de 1921 a marzo de 1922. Carta de MGM a Ignacio C. Enriquez, [Nueva
York, Estados Unidos], 28/11/1921. AMGM,; y carta de MGM a Luis Montes de Oca, [México, D.F.],
27/03/1922. AMGM.

22 1gnacio C. Enriquez fue nombrado por Venustiano Carranza gobernador provisional en dos ocasiones: del
23 de diciembre de 1915 al 12 de mayo de 1916 y del 3 de julio al 14 de noviembre de 1918. “[F]ue electo
gobernador constitucional para el cuatrienio del 4 de octubre de 1920 al 3 de octubre de 1924”. Chavez M.,
Armando B. y Francisco R. Almada, “El Norte: Chihuahua”, en David Pifiera Ramirez, coord..., Vision
histérica de la frontera norte de México, 2da. Ed., Baja California, Universidad Auténoma de Baja
California-Editorial Kino- EI Mexicano, 1994, pp. 30-37.

2% Carta de MGM a Ignacio C. Enriquez, [Nueva York, Estados Unidos], 28/11/1921. AMGM.
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Obregon, y como después los llevo a Chihuahua para mostrarles los terrenos destinados a la

construccion de nuevas presas sobre el rio San Pedro.?

La confianza que el general Enriquez le tenia a Gémez Morin no sélo se manifestd al

encargarle el asunto referido con las personas indicadas, sino también al designarlo

representante del Ejecutivo del Estado en el Distrito Federal. Nombramiento, que a decir

del propio Goémez Morin le daria la oportunidad “para ampliar el terreno de [sus] gestiones

en favor del Estado, y [...] no perder el contacto con los asuntos de [su] Estado y con las
5 26

personas de Chihuahua”.,” el general Enriquez, se mostré complacido con Goémez Morin

por la colaboracion prestada a su administracion.?’

La cercania entre ambos se aprecia en la franqueza de Gomez Morin al expresar al general
Enriquez lo que pensaba sobre el gobierno mexicano y lo que se podria hacer en
Chihuahua. “Desde aqui —dijo— siento que la gente va perdiendo su fé [sic] en el Gobierno
y pienso que usted, entrd al gobierno bajo los mejores auspicios y seguido de la esperanza
de todo Chihuahua, debe esforzarse en realizar una labor. Aungue no sean fines limitados,
[...] debe [...] proponerlos concretamente y realizarlos, sobre todo realizarlos”. Subrayo
también que creia que habia “muchas cosas” que solo requerian “voluntad e iniciativa”. En
este sentido, le hizo ver los alcances que podria tener para su gestion su amistad con el
“Gobierno del Centro y con el General Martinez”, le pregunto, “por ejemplo, [¢] no le
permitiria invertir la ociosidad de los soldados federales, en la construccion de algunos
caminos y de algunas redes telefénicas? Esto cuesta muy poco y puede ser de gran utilidad
para todos, porque empieza a satisfacer el deseo de realizaciones gubernamentales que tiene

la gente”.28

También le sugirié acciones concretas como el establecimiento de un banco refaccionario,
asi como la necesidad de reformar el sistema bancario, legal y municipal del estado. Con

respecto a este ultimo le aconsejé modificar: “la Ley Orgénica de los Municipios del Estado

24 Carta de Ignacio C. Enriquez a MGM, Chihuahua, 21/12/1921. AMGM.

% Carta de MGM a Ignacio C. Enriquez, [Nueva York, Estados Unidos], 28/12/1921. AMGM.
% Carta de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 17/04/1922. AMGM.

27 Carta de Ignacio C. Enriquez a MGM, Chihuahua, 3/01/1922. AMGM.

%8 Carta de MGM a Ignacio C. Enriquez, [Nueva York, Estados Unidos], 28/12/1921. AMGM.
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en un sentido moderno fundado en [...] tres grandes reformas: la iniciativa, la recusacion y
el referéndum”. Gémez Morin pensaba que del “progreso, la educacion y la tranquilidad
politica” del pais dependia “organizar la nueva Comunidad a base de Estado Municipal”
pues creia “que la nueva forma de Gobierno en el mundo, [era] de uniones de comunidades
municipales en grandes consejos regionales o continentales”. Alli estaba —dijo— el ejemplo
del “Soviet que podia ser, quiza, tachado de peligroso exclusivismo”. Estaba convencido de
que “la Comunidad Municipal organizada a base de inmediato y continuo [sic] contacto de
cada uno de los interesados con su gobierno, [era] mas amplia, mas comprensiva y mas
prometedora, porque [comprendia] al Soviet y lo [sobrepasaba]”. Para el caso de
“Chihuahua, donde los Municipios [eran] tan pequefios”, opinaba que “la organizacion
municipal [seria] sencillisima”. Por eso, le recomendaba al gobernador Enriquez “la lectura
de un loco libro del Ing. Roland: El Desastre Municipal”. Ademas, se comprometié a
enviarle “toda la literatura” que consiguiera, y lo que él mismo habia escrito sobre el
asunto, ya que habia “tenido que hacer de algunas de estas cosas una especialidad”.?® Como
se observa, desde estos afios data el interés y conocimiento de Gomez Morin sobre el tema
del municipio, que seria una de las principales propuestas doctrinarias y programaticas del
Partido Accion Nacional. El gobernador Enriquez estuvo de acuerdo, aunque mostrd su
preocupacion al confiarle que entre los amigos habia desaparecido la “racha de
entusiasmo”, como era el caso de Luis Montes de Oca, a quien le pidioé formular el proyecto
de ley municipal, y “que hasta hoy so6lo [habia] ofrecido hacer ese trabajo, sin llevarlo a
cabo”.* No obstante, a este comentario, Luis Montes de Oca contacté a Gémez Morin para
comentarle que asesoraba en asuntos juridicos al gobernador Enriquez:

Estuvo aqui recientemente nuestro comin amigo el Gral. Enriquez y me dijo haber
suplicado a usted enviarme libros y obras sobre asuntos municipales, pues tengo el
encargo de ayudarles a estudiar la Ley Organica Municipal, de trascendental
importancia si se quiere que el municipio sea realmente benéfico y no como hasta la
fecha estorboso y casi inutil como cuerpo administrativo.

Las ideas que sobre cuestiones municipales tenemos comprenden, ademas de la ley
Organica Municipal, la parte electoral y hacendaria mediante la reforma de las leyes
que sobre estas materias estan en vigor en el Estado. Creo usted estad ampliamente

» Carta de MGM a Ignacio C. Enriquez, [Nueva York, Estados Unidos], 28/12/1921. Respuesta: carta de
Ignacio C. Enriquez a MGM, Chihuahua, Chih., 3/01/1921. AMGM. Véase también sobre estos asuntos, Luis
Montes de Oca a MGM, El Paso, Texas, 13/01/1922 y 30/01/1922. AMGM.

% Carta de Ignacio C. Enriquez a MGM, Chihuahua, 21/12/1921. AMGM. Seccién Personal. Subseccion:
Correspondencia particular. Serie: Ignacio C. Enriquez.
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documentado sobre el particular, pues lei con aplicacion y agrado su prélogo al
folleto de Rolland.®

Durante el gobierno del general Enriquez “se expidieron las Leyes Organicas de Elecciones
de Supremos Poderes Locales y de Ayuntamientos, del Ministerio Pablico, Municipio
Libre, Educacion Publica, Guardias Municipales, Registro Civil y para el Ejercicio de
Profesionales”.3 En este esfuerzo legislativo, el 25 de mayo de 1921, el Congreso local
expidié una nueva Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua,
conforme a la Carta Magna de los Estados Unidos Mexicanos,® que pasé a sustituir a la
Constitucion local del 24 de septiembre de 1887. Habrian de pasar 29 afios (el 27 de junio

de 1950) para reformar nuevamente la Constitucién de Chihuahua.*

La politica, pasiéon que trasciende

%1 Montes de Oca le comenta a Gémez Morin que regresé a El Paso Texas, para hacerse cargo del consulado
general. Carta de Luis Montes de Oca a MGM, EIl Paso, Texas, 13/01/1922. AMGM. Véase el texto
introductorio escrito por Gémez Morin, “Palabras del Lic. Manuel Gomez Morin”, en Modesto C. Rolland, El
Desastre Municipal en la Republica Mexicana, México, Cultura, 1921. Montes de Oca, entonces consul en El
Paso Texas, le envié a Gomez Morin un memordndum de principios generales para una Ley Electoral en
espera de que le diera su opinion. Carta de Luis Montes de Oca a MGM, El Paso, Texas, 1/04/1922. AMGM.
GAmez Morin habia enviado a Montes de Oca bibliografia sobre el tema. Carta de MGM a Luis Montes de
Oca, [México, D.F], 3/03/1922.

%2 Francisco R. Aldama, Resumen de historia del Estado de Chihuahua, México, Libros Mexicanos, 1955, p.
431.

%% En su calidad de gobernador provisional, el general Arnulfo Gonzalez (5/12/1916-3/07/1918), publicé 13
de febrero de 1917 la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos, “e hizo que se promulgara
solemnemente en todos los Municipios del Estado”. Al entrar en vigor el 1° de mayo, se restablecio el orden
constitucional en la Republica. Dada la situacion de intranquilidad que prevalecié en Chihuahua, no fue
posible ejecutar el decreto del 22 de febrero de 1917, expedido por la Primera Jefatura del Ejército
Constitucionalista, que convocaba a elecciones de Poderes de los Estados de la RepuUblica y autorizaba a las
Legislaturas Locales a ejercer “funciones de Constituyente a fin de introducir en las respectivas
Constituciones las reformas indispensables, para ajustarlas a la Federal de Querétaro”. Fue hasta el triunfo del
régimen emanado de Plan de Agua Prieta, que se convocé a “los chihuahuenses a elecciones locales, el 25 de
septiembre se instalé la XXIX Legislatura local y enseguida se establecid el orden constitucional con la
instalacion de los Poderes Ejecutivo y Judicial. La quinta Constitucién Politica del Estado fue expedida el 25
de mayo de 1921 y promulgada en 1929”. Las constituciones locales anteriores datan de 1825, 1848, 1858 y
1887. Francisco R. Almada, Gobernadores del Estado de Chihuahua, México, Imprenta de la H. Camara de
Diputados, 1950, pp. 532-533 y Legislacion constitucional del Estado de Chihuahua, investigacion
recopilacion de Francisco R. Almada, Chihuahua, Ediciones del Estado de Chihuahua, 1984, p. 385.

3% Una de las razones para su reforma fue que “la Constitucion del Estado no establece con propiedad la teoria
del Municipio Libre, consagrada en la del articulo 115 de la Constitucion Federal”, en Constitucion Politica
del Estado de Chihuahua Decreto Nam. 356, 1950.
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La pasion de Manuel Gomez Morin por la politica se manifestd tempranamente. Comenzé
su carrera en las lides estudiantiles. En 1917, fue elegido presidente de la Sociedad de

Alumnos de la Escuela de Jurisprudencia.®

Al entrar en vigor la Constitucion de 1917, el primero de mayo del mismo afio, hubo
nuevas disposiciones en la administracion publica. En el &ambito educativo se suprimié la
Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes y se federalizo la ensefianza, lo que implico
la distribucion de la responsabilidad entre los diferentes niveles de gobierno. Para la
educacidn superior, por decreto presidencial se cre6 el Departamento Universitario y Bellas
Artes, subordinado al poder Ejecutivo. Esta nueva realidad administrativa afecto
directamente a la Universidad Nacional de México por dos razones: la primera, la Escuela
Nacional Preparatoria dependeria del gobierno del Distrito Federal; y, la segunda; en el
Senado se presentd una iniciativa de Ley para suprimir el Departamento Universitario por
considerar su establecimiento anticonstitucional, pues invadia facultades que sélo
competian al Poder Legislativo. Al conocer esta iniciativa, la comunidad universitaria se
organiz6 para impedir que fuera aprobada en la Cdmara de Diputados.®® Situacién a la que
Gomez Morin no fue indiferente, por el contrario, en su calidad de representante estudiantil,
asistio a la Camara de Diputados en donde leyé un texto en defensa de la Escuela Nacional
Preparatoria.>” Es claro que su participacién en la politica estudiantil definié los derroteros
intelectuales y politicos que seguiria en su vida publica. Interés que al parecer no pasé
desapercibido para algunas personas, como fue el caso del profesor universitario Fernando
Iglesia Calderon, quien le regalé y dedico el libro de J. Charbonnier: Organisation

Electorale et représentative de tous les pays civilisés.® Este es uno de los muchos libros

% «“Por la Facultad de Jurisprudencia”, El Universal, 6 de octubre de 1917, p. 2.

% Lorena Pérez Hernandez, “Sabados Universitarios/Viernes Universitarios de El Universal. Un frente de
tinta y papel en defensa de la Universidad Nacional de México (1917-1918), en José Rivas Ontiveros, Ana
Maria Sanchez Saenz y Gloria Tirado Villegas, coords., Historia y memoria de los movimientos estudiantiles
a 45 afios del 68. Los movimientos estudiantiles en la Ciudad de México, Vol. 1, México, UNAM- Ediciones
Gernika, 2017, pp. 133-164.

% Manuel Gémez Morin, “;Debe la Escuela Nacional Preparatoria pertenecer a la Universidad?”, en Sabados
Universitarios de EI Universal, El Universal, 6 de octubre de 1917, p. 2 y “Camara de Diputados”, El
Universal, 4 y 5 de octubre de 1917, pp. 4 y 3, respectivamente.

% La dedicatoria dice: “A mi inteligente y joven amigo Manuel Gémez Morin, con mis entusiastas
felicitaciones por su brillantisima recepcion de Abogado. Su afmo. Fernando Iglesias Calderdn. Méjico, enero
18/19”. J. Charbonnier, Organisation Electorale et représentative de tous les pays civilisés, Paris, Libraire de
Guillaumin et C, 1874.
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que alberga su biblioteca relativo a los temas de teoria e historia sobre los partidos,

regimenes politicos y sistemas electorales de diferentes paises incluidos México.

La pasion de GOomez Morin por la politica no desaparecio al dejar la Universidad. La
primera noticia que se tiene de su interés por contener por una diputacién por Chihuahua, es
una carta de su padrino, fechada el 10 de septiembre de 1920. A don Benito le parece buena
la idea aunque sefial6 los sacrificios que implicaba esa decision:

Aqui deseo que vengas también [a Chihuahua], pero tengo la idea de que seas
diputado y creo que no tienes la edad para ello, asi es que no podra ser hasta el
préximo periodo; creo que lo que te gustara es ser [sic] por tu propio pueblo, solo que
esto requiere algun sacrificio, pues esta [sic] lejos y tendrias que ir hasta alla, como es
natural, aunque seria un viaje del cual vendrias contento y bien molido, pero vendrias
como quien dice con la credencial en el bolsillo, pues te preparariamos bien todo y
irias bien acompafiado. Es bueno que esta idea, si te gusta, baya [sic] criando raices
en tu cerebro.*

Probablemente, don Benito se referia a que su ahijado no contaba con la edad para ser
candidato, pues en ese momento tenia 23 afios. El requisito constitucional era contar con 25
afios cumplidos el dia de la eleccién.”® Para el siguiente periodo legislativo volvié a

considerar su candidatura.**

Dos afios después, compartio su inquietud politico-electoral con varios amigos, entre ellos,
Roberto Casas Alatriste, Alberto Vasquez del Mercado y Luis Montes de Oca, quienes no
solo lo alentaron a tomar la decision, sino que también le informaron sobre los posibles
candidatos a contender por Batopilas, que junto con Chinipas y Guadalupe y Calvo
formaban el séptimo distrito electoral de Chihuahua.*? Casas Alatriste, entonces diputado
federal, coment6 a Gémez Morin que el ingeniero Luis Aldaco, diputado por Sonora, le

“expreso su intencion de lanzar su postulacion por Batopilas”, ya que era originario de

% Se respetd la ortografia original del documento. Carta de Benito Martinez a MGM, Chihuahua, Chih.,
10/09/1920. En ese momento GAmez Morin era el secretario particular del secretario de Hacienda general
Alvarado. Telegrama de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 23/06/1920. AMGM.

“0 Conforme al articulo 55, fraccion II. Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917, Tomo V, 42,
Epoca, No. 30, p. 153.

*1 El articulo 51 constitucional establecia que “La Camara de Diputados se compondra de representantes de la
Unidn, electos en su totalidad cada dos afios, por ciudadanos mexicanos”. Diario Oficial de la Federacion, 5
de febrero de 1917, Tomo V, 42 Epoca, No. 30, p. 152.

*2 Carta de Rafael V. Balderrama a MGM, Chihuahua, Chih., 17/02/1922. AMGM.
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Chinipas. Esto se lo decia para que no se durmiera “sobre sus laureles” y procediera
“cuanto antes a activar sus trabajos”.*> Por su parte, Gémez Morin respondié que sobre sus
“proyectos electorales nada [podia] decirle, porque [tenia] la cabeza metida en otros
asuntos”, con respecto a Aldaco, le pidi6 que le hiciera ver “la inconveniencia de ir a
Batopilas”, donde dijo ser, “sin presumir, el nifio mimado”, y agregd que si éste deseaba
lanzarse, tendria el “gusto de luchar con un rival caballeroso”.** En otra carta, Casas
Alatriste mencioné a Gémez Morin que Aldaco® le asegurd que lo apoyaba el diputado
Emilio Aguirre.*® Gémez Morin se mostré sorprendido porque Aguirre le ofrecié “arreglar
todo” a su favor y afiadid: “ya sabe Ud. que no es el pelear lo que me espanta y que cuando

de fregar se trata, también puedo dar firme y en el blanco”.*’

En términos parecidos, Luis Montes de Oca escribié a Gomez Morin sobre la candidatura:

Pocas lineas para manifestarle que si ain no ha hecho usted nada con relacién a sus
proyectos en el Estado de Chihuahua, comience usted a preparar el terreno; pues ya
otras personas han iniciado del trabajo de igual indole.

No necesito decirle que usted tiene mayores probabilidades que nadie porque cuenta
con la simpatia y estimulacion de buenos amigos, que ademas son influyentes
actualmente.*®

Gomez Morin respondi6é que no habia hecho nada todavia con relacion a sus proyectos en
Chihuahua, ni podria hacerlo hasta quedar libre de sus actuales ocupaciones. En ese
momento, se desempefiaba como Agente Financiero de México en Nueva York. Y le
anuncié que se dirigiria a sus amigos “no oficiales” para rogarles que empezaran a

organizarse Con respecto a sus ‘“amigos influyentes”, agradeci6 la buena voluntad y

*% Carta de Roberto Casas Alatriste a MGM, México, D.F., 20/01/1922. AMGM.

* Carta de MGM a Roberto Casas Alatriste, Nueva York, 15/02/1922. AMGM.

*® Luis Aldaco fue declarado diputado propietario por el séptimo distrito de Chihuahua. Diario de Debates de
la Camara de Diputados. Legislatura XXX, Afio I, Periodo Ordinario, 1/09/1922, Nimero de Diario 11.

*® Carta de Roberto Casas Alatriste a MGM, México, D.F., 23/02/1922. AMGM. En septiembre de 1920,
Rafael V. Balderrama, diputado propietario, solicitd licencia pero no regresé a su curul el cual fue ocupado
por Emilio Aguirre, quien era el diputado suplente. Diario de Debates de la CAmara de Diputados. Legislatura
XXIX, Afio |, Periodo Ordinario, 9/09/1920, Nimero de Diario 15.

*" Carta de MGM a Roberto Casas Alatriste, Nueva York, 1/03/1922. AMGM.

*® Carta de Luis Montes de Oca a MGM, El Paso, Texas, 1/02/1922. AMGM.
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esperaba que no interfirieran en su acciéon y que dejaran “el terreno libre para la lucha

limpia y abrazo partido, si es necesario luchar a brazo partido™.*®

Tan decidido estaba Gomez Morin gue solicité a Vazquez del Mercado, entonces Secretario
particular del gobernador del Distrito Federal, que investigara sobre el plazo para el registro
de candidaturas. Conforme al articulo 27 de la Ley Electoral de Poderes Federales el plazo
vencia el tercer domingo de junio, por esta razon, Vazquez de Mercado le preguntd que si
estaba decidido, entonces debia comenzar “inmediatamente trabajos preliminares a fin de
poder asegurar el triunfo”, porque tenia “entendido que en Chihuahua se [estaba] ya
trabajando con ese objetivo”. También le comentd que era probable que Rafael V.
Balderrama® fuera su contrincante, pues desde “hace mes y medio” habia iniciado su
campafia por medio de un periédico local del Estado.”* Gémez Morin estaba tranquilo
porque Balderrama le aseguré que no lanzaria su candidatura ya que tenia otros proyectos.*
Entre diciembre de 1921 y febrero de 1922, Balderrama negocié con los probables
contrincantes de Gomez Morin: el profesor Antonio Ruiz Ayala, quien buscaba la
candidatura para diputado local, y Emilio Aguirre. No obstante a sus esfuerzos, fue dificil
obtener el apoyo para la candidatura.®® Ante este resultado, Gémez Morin dijo a
Balderrama que al decidirse a entrar a la lucha politica habia preferido no tener dificultades
“pero, como siempre, [estaba] cabalmente dispuesto a pelear cuando [fuera] necesario y con

quién se [necesitara]”, porque creia que seria mas interesante “ésto, que obtener todo lo que

* Carta de MGM a Luis Montes de Oca, [Nueva York], 13/02/1922. En marzo de 1922, fue aceptada su
renuncia como Agente Financiero en Nueva York. Carta de MGM a Luis Montes de Oca, [México, D.F],
27/03/1922. AMGM.

%0 Carta de Rafael V. Balderrama fue declarado por el Colegio Electoral diputado propietario por el 7o.
distrito electoral del Estado de Chihuahua. Sin embargo, solicité licencia “por tres meses, sin goce de dietas,
en virtud de tener que desempefiar una comision del general Guadalupe Sanchez, jefe de las operaciones
militares en el Estado de Veracruz”. La solicitud fue aceptada y rindié protesta Emilio Aguirre, como
diputado suplente. Diario de Debates de la Camara de Diputados. Legislatura XXIX, Afio I, Periodo
Ordinario, 30/08/1920, 31/08/1920 y 9/09/1920, Numero de Diario 8, 9 y 15. Diario de Debates de la Camara
de Diputados.

5! Carta de Alberto Vazquez del Mercado a MGM, México, D.F., 28/02/1922. AMGM. Se referia al periédico
que, el afio anterior, Balderrama habia fundado y al que habia invitado a Gémez Morin a colaborar, y del que,
ademas era accionista. Carta de Rafael V. Balderrama a MGM, Chihuahua, Chih., 26/11/1921, 17/02/1922 y
carta de MGM a Rafael V. Balderrama, Nueva York, 23/02/1922. AMGM.

52 Carta de MGM a Alberto Vazquez del Mercado, Nueva York, 7/03/1922. AMGM.

>3 Carta de Rafael V. Balderrama a MGM, Chihuahua, Chih., 13/12/1921. AMGM.
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[deseaba] sin lucha alguna”.>* No todo estaba perdido. Hacia febrero, Balderrama logré un
acuerdo con ellos, uno contendria como diputado propietario y el otro como suplente para
el Congreso Local, pensaba que con este arreglo dejaban de ser un obstaculo. Sin embargo
habia otro. Los diputados locales no podian “ser reelectos al mismo cuerpo”, por esta razon,
existia entre ellos un acuerdo de apoyarse mutuamente para salir algunos electos al
Congreso de la Unidn, por eso, decia Balderrama, era necesario convencer a los diputados
por Chinipas y por Guadalupe y Calvo para que le dejaran a Gémez Morin el campo libre.*®
También le comentd que seguiria el ejemplo de los partidos politicos de la ciudad de
México para formar una coalicion y controlar asi a la mayoria de agrupaciones politicas de
Chihuahua, con el propdsito de que sus candidatos fueran “apoyados por una mayoria
abrumadora”. Dado el éxito, pensaba que para principios de abril convocarian una

convencion.®

Ademas, le coment6 de los arreglos con Martin Luis Guzman que aspiraba a una
candidatura por alguno de los distritos, la cual se concretd.”” Este a cambio, se
comprometié a conseguirle ayuda economica para su periodico, el cual —dijo- era
indispensable para la campafia electoral, y “contar con algo de dinero [...] para el buen
éxito de la proyectada convencion”.”® Gémez Morin recibié con beneplécito las noticias y
dijo estar “conforme siempre” que se lograra el fin esperado. Con respecto a sus esfuerzos

de organizar las agrupaciones le auguré éxito.*

A la pregunta de Vazquez de Mercado y Miguel Palacios Macedo, sobre su regreso a

México, Gomez Morin respondié que no volvia para hacerse cargo de la Subsecretaria de

> Carta de MGM a Rafael V. Balderrama, Nueva York, 21/12/1921. AMGM. Seccién Personal. Subseccion:
Correspondencia particular. Serie: Rafael V. Balderrama.

> Balderrama comenté a Gémez Morin que los candidatos para esas diputaciones estaban un poco reacios a
renunciar, pero parecia casi haber convencido al de Chinipas que era el més fuerte y cuyo municipio en ese
momento era el mas poblado del séptimo distrito electoral de Chihuahua.

* Carta de Rafael V. Balderrama a MGM, Chihuahua, Chih., 17/02/1922. AMGM.

%" Sin embargo, Martin Luis Guzman fue electo diputado propietario por el sexto distrito de Distrito Federal.
Diario de Debates de la Camara de Diputados. Legislatura XXX, Afio I, Periodo Ordinario, 22/08/1920,
31/08/1922, y 1/09/1922, NUmero de Diario 3, 10 y 11.

* Carta de Rafael V. Balderrama a MGM, Chihuahua, Chih., 17/02/1922. AMGM.

> Carta de MGM a Rafael V. Balderrama, Nueva York, 23/02/1922. AMGM.
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Hacienda, pues pensaba retirarse de la gestién pablica para trabajar en su despacho,

dedicarse a la Universidad y “a otros asuntos”.®°

De forma repentina, Gomez Morin cambio de parecer, decididé no aceptar la candidatura.
Dijo a su padrino que preferia por el momento dedicarse a rehacer la clientela de su
despacho y asegurar su independencia econdmica, “antes de volver a tomar participacion en
los asuntos politicos”.®* Don Benito no objeté su decision, pero estaba convencido del éxito
que hubiera tenido su candidatura.®” También comunicé su decisién a Simén Gill y a
Emilio Aguirre, para que éste obrara como creyera “mejor para sus intereses”. Le comentd
al primero que sin ningn interés politico trabajaria en adquirir lo necesario para los
municipios de su distrito, porque pensaba que conseguiria “mas que siendo diputado”.63 Y
asi lo cumplié. En ese momento, Gomez Morin consiguié un donativo de mil pesos para
“mejoras materiales de los edificios escolares de Batopilas™, y gestiond con la Secretaria de
Educacion para que enviara mil libros para ‘“Batopilas, Chinipas y Guadalupe de Icalvo

[Sic],’.64

El interés por revisar como Balderrama negocio para asegura la candidatura de Gémez
Morin, radica en que fue posible conocer uno de los tantos mecanismos utilizados en la
concertacién politica. De esta manera, se puede tener una idea de como opera el mundo de
la politica. Por otra parte, es importante comentar que la correspondencia personal de
Gomez Morin arroja méas informacion sobre cdmo se proponen candidatos.

En ese mismo periodo electoral, Miguel Robledo Vega ofrecié a Gdmez Morin proponerlo
como candidato a diputado por Leon, en el Congresos local de Guanajuato:

Se ha formado en [Ledn], un Partido Politico, con motivo de las proximas elecciones
y al que pienso ingresar y como estd por discutirse quienes seran los candidatos,
deseando evitar que dos o tres advenedizos sean los que acepten como tales, quisiera
saber, si en caso de que las leyes lo permitan, si estas dispuesto a ser uno de los

% Carta de MGM a Alberto Vazquez del Mercado, Nueva York, 7/03/1922. AMGM.

61 Cartas de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 22/03/1922 y 27/03/1922. AMGM.

62 Carta de Benito Martinez a MGM, Chihuahua, Chih., 7/04/1922. Don Benito tenia al tanto a su comadre
sobre la candidatura. Le contd sobre su platica con Simén Gill, quien le informaria sobre la indecision de
Emilio Aguirre por contender o no por la diputacion. Carta de Benito Martinez a Concepcion Morin de
GoOmez, Chihuahua, Chih., 10/03/1922. AMGM.

% Carta de MGM a Simén Gill L., México, D.F., 4/04/1922. AMGM.

® Carta de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 17/04/1922. AMGM.
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diputados, que al Congreso Local, van por Ledn. Tu que estas bien al tanto de los
requisitos que se deben llenar, podrés decirme si aceptas mi ofrecimiento, en primer
lugar y en segundo, si aceptandolo puedes venir a ésta, aunque sea por pocos dias. El
ofrecimiento que te hago, es solo cosa mia y ni otras personas no se adhieren a él
porque no lo convocan, pues lo he ocultado hasta no saber su opinion.

La asamblea en que elegiran candidatos, serd de un dia a otro y por ello es que
quisiera que en caso de que puedas ser candidato y si aceptas, me pongas un
telegrama diciéndomelo asi.

Yo tal vez, en todo caso, hasta me dedique a publicar un periédico.®

Gbmez Morin respondié que:

Desgraciadamente, yo no soy vecino de Ledn ni originario de Guanajuato y, por lo
tanto, no seria legalmente posible que yo aceptase mi candidatura por ese distrito.

Por otra parte, deseo alejarme definitivamente, por ahora, de todas las cuestiones
politicas y he rechazado, también, la candidatura que se me ofrecié por mi tierra,
Batopilas.®®

Si bien, es imposible asegurar si Gomez Morin reprobd esta forma de construir las
candidaturas politicas, lo que si es claro, es que transitdé de esta practica a optar por la
formacion de un partido permanente, como Unico espacio democratico para la eleccion de
candidatos, alejandose de la inmediatez de la politica electoral personificada en los dos

ejemplos citados.

11
El segundo momento corresponde a los afios que corren entre los nombramientos de
Manuel Gomez Morin como director de la Escuela de Jurisprudencia y rector de la
Universidad, su colaboracién en la Secretaria de Hacienda, asi como la candidatura
presidencial de José Vasconcelos. De este momento, se destaca su conversacion epistolar
con el Ulises criollo y su intento por convencerlo de formar un partido politico permanente.

Este periodo abarca entre 1922 y 1934.

% Carta de Miguel Robledo Vega a MGM, Ledn, Gto., 18/04/1922. AMGM.

% Carta de MGM a Miguel Robledo Vega, México, D.F., 22/04/1922, AMGM. Seccién: Personal.
Subseccion: Correspondencia particular. Serie: Miguel Robledo Vega. En el articulo 55, fraccion 1ll, el
candidato debia “Ser originario del Estado o Territorio en que se haga la eleccion o vecino de ¢él, con
residencia efectiva de mas de seis meses anteriores a la fecha de ella. La vecindad no se pierde por ausencia
en el desempefo de cargos publicos de eleccion popular”. Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de
1917, Tomo V, 42, Epoca, No. 30, p. 153.
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Director de la Escuela de Jurisprudencia (1922-1924)

En marzo de 1922, Manuel Gomez Morin regresd de Nueva York e, inmediatamente, se
incorporo a la Universidad Nacional; primero como delegado de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) ante el Consejo Universitario y dos meses después ocupo la direccion de la
Escuela de Jurisprudencia, nombramientos hechos por José Vasconcelos en su calidad de
secretaria de Educacion.’” Durante su gestion introdujo cambios significativos como la
introduccion de cursos de derecho industrial y seminarios en los que se analizaba los
problemas nacionales desde las perspectivas juridica, sociolégica y econémica.®® Sin
embargo, la sucesion presidencial de 1924 cred un nuevo escenario de descontento en el
que la Universidad no estuvo ajena. La politizacion y la desvinculacion de la Universidad
con la sociedad fueron las razones que Gomez Morin expuso al presentar su renuncia al
rector Ezequiel A. Chavez:

En diversas ocasiones he manifestado a Usted que, en mi concepto, la Universidad
Nacional, como todas las Instituciones de educacion, deben estar alejada de las
contingencias politicas, para evitar que tales institutos sufran los perjuicios notorios
que acarrea la subordinacion de los criterios politicos generalmente en desacuerdo
con los postulados que deben regir una labor cientifica de ensefianza e investigacion.
Completando este concepto, he manifestado también a Usted, que considero contrario
a los principios democraticos y a los mas altos intereses de la sociedad, el hecho de
que la Universidad y los demas Institutos de educacion se mantengan completamente
aislados de la vida de la Republica, ajenos a las necesidades y a las inquietudes del
pueblo y sin relacion alguna con quienes estdn encargados de satisfacer esas
necesidades y de orientar esas inquietudes.

De acuerdo con este pensamiento, creo que el personal universitario debe cumplir sus
funciones sin tomar en cuenta filiaciones politicas y desatendiéndose de las luchas
personales por la ocupacion del poder pablico; pero que ese mismo personal tiene el
deber ineludible de juzgar severamente todos los actos que constituyan un
desconocimiento o una violacion de las normas morales o juridicas que son el
funcionamiento de nuestra cultura y de la vida de la Republica.

En virtud y considerando qué ultimamente se han efectuado acontecimientos politicos
que pugnan con esas normas morales y juridicas, vengo a presentar a Usted mi
renuncia al cargo de director de la Facultad de Jurisprudencia.®®

Cabe menciona que esta carta es la primera de tres que Gomez Morin presentd su

renuncia.” Este documento es importante porque se observa varios de los posicionamientos

%7 Marfa Teresa Gomez Mont, Manuel Gémez Morin. La lucha por la libertad de catedra, México, UNAM,
2010, pp. 86-87.

%8 Krauze, Enrique, Op. cit., p 169-170.

% Carta de Ezequiel A. Chavez a MGM, [México, D.F.], 7/10/1924. AMGM.
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de Gomez Morin con respecto a la funcidn de las instituciones educativas y la injerencia de

las contingencias politicas en ella.

El regreso a la Secretaria de Hacienda (1925-1926)

No obstante, desilusion que sinti6 Manuel Gémez Morin por el desorden politico que los
caudillos de la Revolucion habia sumido el pais, decidié aceptar la invitacion que le hizo
Alberto J. Pani, secretario de Hacienda, para incorporarse a su equipo de trabajo para el
disefio legal de instituciones de crédito y financieras.”* Junto con Fernando de la Fuente y
Elias S. A. de Lima fue el artifice de la Ley Constitutiva del Banco de México.”® El Banco
entrd en funciones el primero de septiembre de 1925 y Gomez Morin fue nombrado
presidente del Consejo Administrativo, cargo que ocupd hasta el 13 de septiembre de
1929.” En ese mismo afio, redactd la Ley del Banco de Crédito Agricola que,’* en marzo

de 1926, entr6 en operaciones.

Dos caminos que hunca se cruzan
Entre 1926 y 1928, Manuel Gémez Morin y José Vasconcelos no s6lo se encontraron en
Nueva York (1926) y en Paris (1927), sino también cruzaron correspondencia, por ella se

conoce de las diferencias que tenian sobre las formas de participacion politica. Desde 1926,

" | a segunda esta relacionada con un incidente con un profesor al que le faltaron el respeto los alumnos y
ante la posibilidad de que al aplicar “ciertas medidas disciplinarias” podria cometer “una serie de injusticias”
ya que no se sabia quiénes eran los responsables. Carta de renuncia de MGM a Ezequiel A. Chéavez, [México,
D.F.], 26/01/1924. AMGM. En la tercera anticipa su renuncia porque considera la factibilidad de cambios del
personal en la Universidad debido al relevo presidencial. Carta de renuncia de MGM a Ezequiel A. Chavez,
[México, D.F.], 28/11/1924. AMGM. Chavez, Ezequiel A. La renuncia le fue aceptada hasta principios de
1925.

™ Alonso Lujambio y Fernando Rodriguez Doval, Estudio introductorio. La idea, el liderazgo, la coyuntura:
tres momentos previos a la Asamblea Constitutiva del PAN del 14 al 17 de septiembre de 1939, en 19309.
Documentos fundacionales del Partido Accién Nacional, México, DGE Equilibrista, 2010, p. 21. La
correspondencia que mantuvo en este afio con Miguel Palacios Macedo es reveladora porque es posible
conocer su opinién sobre la situacion politica del pais. AMGM.

"2 Manuel Gémez Morin le cuenta a Miguel Palacio la fortuna que tiene por trabajar con don Elfas, por lo facil
que es entenderse con €él. “Con todo y eso las dificultades son incesantes y los gazapos menudean. Eso sin
contar con la langosta real y virtual que nos tiene agorzomados. Nada veo, en consecuencia, sino mi propia
diligencia y mi apego a la obra mas que por buena definitivamente, por Util transitorio y por representacion de
anhelo y de esfuerzo”. Carta de MGM a Miguel Palacios Macedo, [México, D.F.], a 14/10/1925. AMGM.

® Maria Teresa Gémez Mont, Op. cit., pp. 118-119.

" Manuel Gémez Morin le envi6 a Miguel Palacios una copia de su proyecto de la Ley del Crédito Agricola,
“sin correcciones”, para su consejo. Documento que estaba siendo estudiado por una comision integrada por
Elias S. A. de Lima, Fernando de La Fuente y €l, proyecto del que estaba casi seguro de que el gobierno lo
aprobaria y lo llevaria a cabo. Carta de MGM a Miguel Palacios Macedo, [México, D.F.], a 22/12/1925.
Véase también la Carta de MGM a Miguel Palacios Macedo, México, D.F., 8/03/1926. AMGM.
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Gbmez Morin expuso a Vasconcelos que en ese momento en México no se necesitaba una
lucha politica, sino lo que necesitaba el pais era “una renovacion moral, una nueva
generacion libre y limpia, una seria comprension técnica de los problemas que son propios,
de nuestras verdaderas condiciones de vida y de nuestras propias resoluciones”. Para ello,
era se requeria contar con:

Un maestro capaz de hacerse oir, con fervor y la capacidad de proyectarse que usted
tiene. Una doctrina que sefiale los verdaderos valores de la vida y los vuelva a poner
en su lugar. No, quiza, una sistematizacion filoséfica que tendra mas tarde, sino un
constante ferviente sefialar el camino que debe seguirse, una afirmacion sincera de
valores elevados que puedan dar sentido a cualquier obra.”

Dos afios después, ambos fijaron sus posturas con respecto al camino a seguir para las
elecciones presidenciales de 1929. La discusion se centrd en quién debia recaeria la
responsabilidad de la conduccién de la campafa electoral: en el candidato o en el partido
politico. En este punto, se revelaron con claridad, las diferencias sobre la concepcién de la
participacion politica-electoral. VVasconcelos estaba convencido de que la credibilidad del
candidato recaia en la persona, pues afirmaba que los grupos que conformaban los partidos
estaban constituidos por hombres poco “estrictos en materia de principios puesto que no
[habian] tenido empacho en transgredirlos” y que aprovechaban “el impersonalismo para
apoyar al primer mediocre que les [halagaba] sus conveniencias”.”® Por su parte, Gémez
Morin centr0 su critica en el procedimiento del “personalismo”, que consistia en formar una
organizacion “exclusivamente por un hombre y para un hombre™;”" dicha préctica se
reforzaba con la tradicion politica de la época, en la que gente estaba “acostumbrada a no
tener fe en los programas y a seguir en cambio a las personas”.78 Ante esto, proponia un

. . , . . 7
“partido con un programa muy concreto, sin retorica, realizable”. S

" Carta de Manuel Gémez Morin a José Vasconcelos, México, D.F., 21 de agosto de 1926. AMGM.

"® Es importante precisar que a Vasconcelos no le parecia mala la “idea de organizar grupo o partido”, pero
“siempre que lo nuevo sea mas definido, més claro y mas decidido que lo que existe”. Carta de José
Vasconcelos a MGM, Los Angeles, California, 16 de octubre de 1928. AMGM.

"’ Carta de MGM a José Vasconcelos, México, D.F., 5 de octubre de 1928. AMGM.

'8 Carta de MGM a José Vasconcelos, México, D.F., 3 de noviembre de 1928.

" Ese partido estaria conformado por personas que hasta ese momento no habfan intervenido en politica y con
otras que si pero que la situacion del momento las habia alejado de la vida publica. Pensaba formar un comité
organizador e iniciar “los trabajos de propaganda, con publicaciones, conferencias, fundacion de clubes, etc.”
Carta de MGM a José Vasconcelos, México, D.F., 5 de octubre de 1928. AMGM.
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Le recordd a Vasconcelos que desde su entrevista en 1925, le habia expuesto que creia
importante para México “lograr integrar un grupo, lo mas selecto posible”, no de “caracter
académico”, sino “un grupo que racionalmente [buscara] la eficacia de su trabajo y
perdurabilidad”. Otro aspecto de la concepcién que Gomez Morin tenia sobre la accion
politica era que estaba en contra era la participacion electoral precipitada, porque creia “que
el sacrificio que [realizaba] un grupo o un hombre, por definicion selectos, metidos
precipitadamente a la politica electoral y sacrificados por ella, no seria sacrificio por una
idea, sino sacrificio de la posibilidad misma de que la idea se [realizara] en algun
tiempo™.®’ Gémez Morin pensaba que este era el momento para formar “grupos politicos
bien orientados y capaces de perdurar”. Sin embargo, sus argumentos no fueron los
suficientes persuasivos para convencer a VVasconcelos, éste opt6 por el “personalismo” en la
politica. No obstante, a la diferencia de caminos para transitar en la politica, Gomez Morin
acompafié a VVasconcelos en su aventura electoral de 1929. Hubo que esperar diez afios para
reunir al grupo selecto de “hombres venidos de los mas diversos rumbos del Pais y de la

sociedad mexicana” para fundar Accién Nacional.®

La aventura vasconcelista

En 1929 José Vasconcelos es postulado como candidato a la presidencia de la Republica
por el Partido Antirreeleccionista, el Frente Nacional Renovador y el Comité Orientador
pro Vasconcelos. A la aventura vasconcelista se sumaron estudiantes, profesores y mujeres,
a pesar de no poder votar, siendo su principal bastién la Universidad. En primera linea
estaban Gomez Morin, Miguel Palacios Macedo, Alberto Véasquez del Mercado y Ted6filo
Olea y Leyva. La participacion de Gomez Morin, se limitd a recaudar fondos para la
campafia.®? Para neutralizar el activismo estudiantil, el presidente de la Reptblica, Emilio
Portes Gil optd por otorgar la autonomia universitaria y nombrdé como rector a Ignacio

Garcia Téllez. Sin embargo, la autonomia concedida no era plena, pues el Estado, a través

% Carta de MGM a José Vasconcelos, 3 de noviembre de 1928. AMGM.

8 Discurso de Manuel Gémez Morin pronunciado en la inauguracion de la Asamblea. Version Taquigréfica
de la sesion inaugural de la Asamblea Constitutiva de Accion Nacional, 14 de septiembre de 1939. AMGM.

82 Sobre este episodio de su vida existen pocas referencias documentales. Entre los autores que han escrito
sobre Vasconcelos y que hacen referencia a la participacion de Gomez Morin en la campafia, estd John
Skirius, quien sefiala que: “no quiso tomar el puesto de dirigente en el movimiento vasconcelista, aunque fue
muy Util recogiendo grandes contribuciones para la campafia. Era en lo mas profundo de si mismo un
financiero, no un luchador”. John Skirius, José Vasconcelos y la cruzada de 1929, México, Siglo XXI
Editores, 1982, p. 66.
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del poder Ejecutivo podia intervenir en el gobierno universitario. El calculo politico del
gobierno fall6 porque no ceso el apoyo de la comunidad universitaria a Vasconcelos. El
proceso electoral estuvo plagado de irregularidades y la jornada se torno violenta. EI 28 de
noviembre, el Colegio Electoral del Congreso de la Unidn declard presidente a Pascual
Ortiz Rubio, el ateneista llamo6 a la insurgencia desde territorio estadounidense y al no

obtener respuesta se mantuvo en el exilio.®

Afos después, el historiador estadounidense John W. F. Dulles contacté a Gomez Morin
para preguntarle sobre la campafia de VVasconcelos, sobre esto, dijo:

Algunos de los miembros de la organizacion Vasconcelista que habiamos sido
obligados a salir de México en noviembre y estabamos en Nueva York tuvimos la
ocasion de hablar con el Lic. Vasconcelos en aquella Ciudad, insistiendo en la
conveniencia de continuar el esfuerzo de la campafia aprovechandolo para la
organizacion de un vigoroso partido permanente de oposicion. El Lic. Vasconcelos
estabsaz ya comprometido en el camino de una gestion revolucionaria y no acepté esa
idea.

En este camino, “desgraciadamente”, estaba “solo” Vasconcelos, dijo Gomez Morin a
Valentin R. Garfias, y precisé: “No hemos podido secundarlo sino con el deseo y hemos
sido incapaces de hacer lo que ¢l sugiere o recomienda”.® De esta forma, cada uno decidi6

tomar un camino diferente, sin retorno.

Gbmez Morin reconocia la fuerza politica que encarnaba una figura como el Ulises criollo:
“Vasconcelos ha sido un buen profeta y realmente no hay otra voz como la suya en
México”, pero habia tomado un camino distinto al que él proponia. “A pesar del pesimismo
y de la cobardia que el terror [acrecentaba]”, Gomez Morin continué con sus planes de:

[...] organizar un partido de programa con todas las gentes que han vivido al margen
de la politica o que, interviniendo en ella se han retirado limpios de sangre y de robo.
Ya hemos hablado con un grupo bastante numeroso y aunque muchos de los que
nosotros creiamos mas indicados para una accion asi han tenido miedo o
desconfianza, esperamos que, sera posible para octubre tener ya iniciada una
organizacion seria.®

8 Maria Teresa Gémez Mont, Op. cit., p. 122-123.

8 Carta de MGM a J.W.F. Dulles, México, D.F. a 3/02/1957. AMGM.
8 Carta de MGM a V. R. Garfias, México, D.F. A 22/09/1928. AMGM
% |bid.
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Del episodio vasconcelista, Gomez Morin tuvo una percepcion positiva que compartié con
Gabriel Garcia Maroto, artista plastico espafiol:

[...] Parece increible. Sin que en ello intervenga mi admiracion por Vasconcelos ni
mi conviccion de la necesidad de un cambio completo, creo que el trabajo hecho por
Vasconcelos en estos meses es, positivamente maravilloso. El asunto politico —de
poder— podra ganarse o perderse. No se perdera el beneficio moral inmenso que
México ha recibido con el ejemplo de este hombre y de los que los han rodeado y con
el resucitar de una conciencia publica que encomia o condena, a pesar de las
persecuciones, a pesar de la coaccion, como no lo habia hecho desde hace muchos
afios. Hay Pais, querido Maroto; hay conciencia civica; hay profundo sentido moral
aunque todavia puede faltar organizacion, mecanismo, conceptos claros y técnicos de
muchas cosas.®’

No obstante, al tono optimista de la cita anterior, Gomez Morin analiz6 objetivamente la
situacion politica del momento:

El problema ahora esta planteado asi, aun [sic] por los pesimistas: si hay elecciones y
se respeta su resultado inmediato, el 99% de los votos serdn para el hombre
independiente, para el maestro que no ha vacilado en asumir el trabajo y la
responsabilidad de enfrentarse a la situacion existente”.

Pero el mecanismo electoral ‘de la familia’, como se llama aqui al partido contrario,
cuenta con dinero, no cuenta con escripulos, tiene pistoleros organizados y a falta de
votantes y de votos tiene falsificadores, tiene Gobernadores de los Estados, maquina
burocratica y, finalmente, el Congreso llamado a contar los votos y a hacer la
declaratoria correspondiente.®®

El contenido de esta cita es muy valioso en informacion, porque describe algunas de las
préacticas politicas del México contemporaneo. La descripcién que hace Gomez Morin
coincide con algunos de los rasgos que Alan Knight considera como elementos

articuladores de la cultura politica del régimen revolucionario

Si la brecha entre normas y realidad se ve en todo estado (y en muchas iglesias), en el
caso mexicano se destacd debido al discurso oficial revolucionario —evidente en las
leyes, los manifiestos la prensa y, por supuesto, los murales— un discurso que era
popular, populista, progresivo e idealista [...]. El discurso oficial —el guion publico—
estaba lleno de abstracciones (progreso, salud, revolucion, reforma, emancipacion,
una sociedad sin clases, etc.); pero habia otro discurso mas concreto y revelador:
adictos, atropellos, chanchullos, coyotes, coyotazos coyotajes, esbirros, guardias
blancas, incondicionales, mafias, mordelones, pistoleros, zanganos [...]. [L]lama la
atencion la brecha entre los altos ideales oficiales y las expresiones concretas y

8 Carta de MGM a Gabriel Garcia Maroto, México, D.F., a 28/10/1929. AMGM.
& |bid.
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cotidianas, y demuestra una cultura politica [...] que los quejosos contrastaban
oficiales de la Revolucion con la realidad informal (personalista, arbitraria, corrupta y
violenta, etc.) Ademas, los politicos —especialmente los politicos mas populistas y
pragmaticos— entendieron y se mostraron capaces de hablar los dos discursos y, mas
importante, de actuar en los dos mundos politicos.®®

A decir de Alan knight: “esta brecha fue bien visible en ese entonces, por los
contemporaneos”,*® entre los criticos de este sistema politico estuvo Gémez Morin que

junto con otros hombres limpios propusieron una forma distinta de hacer politica.

Rector de la Universidad Autonoma de México

Al comenzar la década de los treinta, las tendencias internacionales politico-ideoldgica:
liberalismo, fascismo, totalitarismo, socialismo y comunismo, enfrentaron a los ciudadanos
de varias partes del mundo. México no fue la excepcién y mucho menos la Universidad.™
En septiembre de 1933 se realizo el Congreso de Universitarios Mexicanos. Entre los temas
que se discutieron y que acapard la atencion de los asistentes fue la propuesta de adoptar el
materialismo historico como filosofia educativa en las instituciones de educacion superior.
Posicion que defendia Vicente Lombardo Toledano, mientras que Antonio Caso sostuvo
gue a la Universidad no debia imponérsele credo alguno, pues se atentaba contra la
autonomia y la libertad de catedra. La reunion concluyd con la adopcion de la propuesta
lombardista en la Universidad.”

La polémica Caso-Lombardo se trasladé a la vida universitaria. Los enfrentamientos entre
las dos posturas condujeron a una huelga en la Universidad que culminé con la obtencion
de la plena autonomia, en octubre de 1933.% Sin embargo, la nueva Ley Organica
establecia que la Universidad dejaba de ser nacional y recibiria un patrimonio material y
financiero definitivo. Esta nueva situacién juridica de la Universidad precipita la salida del
rector Roberto Medellin Ostos, que dejaba la rectoria en medio de una severa crisis politica.

En este contexto, el 23 de octubre, “Gomez Morin fue designado encargado de la Rectoria”,

8 Alan Knight, Op. cit., pp. 297-298.

% Ibid., p. 297.

% Alonso Lujambio y Fernando Rodriguez Doval, Op. cit., 2010, p. 37.

% Maria Teresa Gémez Mont, Op. cit. p. 150-164.

% Marfa Teresa Gémez Mont, Op. cit., p. 182-204; Alonso Lujambio y Fernando Rodriguez Doval, Op. cit.,
pp. 27-28.
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situacion que se regulo hasta el primero de noviembre que fue ratificado como rector de la
Universidad Auténoma de México.” Entre las primeras decisiones que Gémez Morin tomé
como rector, fue cuestionar la resolucion legislativa de retirarle a la Universidad su caracter
nacional. Como rector fijé su postura en el documento: “La Universidad de México. Su
Naturaleza juridica”, sostuvo en términos historicos, sociales y juridicos que: la Universidad
“es una institucién nacional por haberlo sido siempre, por ser la ley del 21 de octubre
pasado una ley federal, dictada por poderes federales, en ejercicio de las facultades que les
otorga la Constitucion federal, y para la satisfaccion de una necesidad de la republica
entera”.”® De esta forma, libra su primera batalla politica contra el Estado revolucionario.

Simultaneamente, GOmez Morin emprendié la tarea de organizar administrativa y
académicamente la Universidad, y enfrentaba dos graves problemas: la situacion
econdémica y las actividades politicas de la comunidad. En la primera mostro su caracter
emprendedor. En un esfuerzo por mantener financieramente a flote a la Universidad realiz6
una intensa campafa para juntar fondos a través de la emision de timbres postales “Por-
Universidad”; la rifa de un automovil y hasta la organizacion de un torneo de fltbol cuyas
entradas se donarian a la Universidad. Sin embargo, no fue suficiente para cubrir el
presupuesto de la institucion. Por lo que recurri6 a los amigos. Su paso por la
administracion publica asi como su actividad profesional como consultor legal y financiero
de varias empresas mexicanas y extranjeras, le permitieron establecer importante relaciones
de trabajo y de amistad y a las que pidié ayuda econémica para la Universidad. A este
llamado contesté Valentin R. Garfias, quien se ocupd, entre otras cosas, de negociar
descuentos para la compra de instrumental de laboratorio y obtener contribuciones de
ciudadanos estadounidenses como el petrolero Henry L. Doherty, quien hizo un donativo
especial para la creacion del Instituto de Geologia. Inclusive el ex-embajador Dwight
Morrow establecio un fideicomiso de 50 mil pesos para la compra de libros. También hubo
decenas de universitarios que hicieron aportaciones monetarias. Las donaciones no sélo

fueron en dinero, sino también en especie, por ejemplo, La Vidriera Monterrey proporciono

% Maria Teresa Gomez Mont, Op. cit., pp. 207-244.
% La Universidad de México. Su Naturaleza juridica. AMGM.

34



los vidrios para las ventanas de la Escuela Nacional Preparatoria.®® Sin embargo, las

acciones realizadas no fueron suficientes para resolver los problemas econémicos.

El debate nacional sobre la reforma del articulo tercero constitucional tuvo su réplica en el
ambito universitario. Desde 1933, algunos grupos gubernamentales impulsaron un proyecto
de ley que tenia como objetivo imponer la educacion socialista en el sistema de ensefianza.
El 26 de septiembre, el Partido Nacional Revolucionario presentd una iniciativa de reforma,
pero a diferencia de las anteriores, en ésta se excluia a la Universidad del dogma socialista.
No obstante, los universitarios participaron en las movilizaciones en contra de la iniciativa.
Esta situacién, Gémez Morin la encar6 con inteligencia y legalidad. Los universitarios
participaron en las movilizaciones y declararon la huelga en varias facultades y escuelas, el
rector tratd de persuadirlos pero fracasd. Resolvid, entonces, convocar a un plebiscito para
que se decidiera si la Universidad continuaba abanderando el movimiento o se refrendaba
los fines universitarios. Gdmez Morin gano el plebiscito, y la Universidad seguiria sus
labores sin interrupcion, pero por un breve tiempo. A decir de Armando Chavez Camacho,
uno de los lideres del movimiento: ‘el sentido de la votacion’ del plebiscito ‘no es sino
prueba de la simpatia y prestigio que [Gémez Morin] ejerce sobre los universitarios’.”’

En el archivo de Gdmez Morin se conservan varios documentos de distintos afios, relativos
a la Universidad. Dos de los temas centrales que abordan son la autonomia universitaria y
la libertad de catedra, pilares sobre los que se levanta el modelo universitario que defendia

Gbémez Morin.

La coyuntura en la que Gomez Morin enarbolé su lucha contra el Estado mexicano fue la
movilizacién social y politica que origin6 los esfuerzos de grupos gubernamentales por

reformar el articulo tercero.

En 1917, Gomez Morin como estudiante atestigu6 uno de los enfrentamientos entre la
comunidad universitaria y el Estado revolucionario. En ese entonces, junto con Alberto

Véazquez del Mercado, era editor de la pagina universitaria Viernes/Sabados Universitarios

% Austeridad y Trabajo. La rectoria de Manuel Gémez Morin, 1933-1934. Las hojas del arbol. Boletin del
Centro Cultural Manuel Gomez Morin. Vol.1, No. 2, 2007, pp. 8-14.
% Alonso Lujambio y Fernando Rodriguez Doval, Op. cit., pp. 29-35.
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de EI Universal, espacio periodistico que tenia un doble objetivo: uno académico, la
extension universitaria y, otro politico, la defensa del modelo universitario. Desde este
tiempo, comenz a reflexionar sobre cuél era la misiéon® y la funcién de la Universidad en

la sociedad.

Afios después, volveria a enfrentarse contra el Estado en defensa del modelo universitario.
Ahora la lucha politica que Gomez Morin emprendia como rector estaba enmarcada en el
debate sobre la autonomia y la libertad de catedra, que eran condiciones esenciales para que
la Universidad cumpliera con su triple funcién: ensefiar, investigar y formar es espiritu de
la juventud, como lo manifest6 en 1917:

[La Universidad] tiene una triple funcion: primero, debe buscar el incremento de la
docencia; segundo, debe formar a los que han de llevar a la practica los principios
cientificos alcanzados; tercero, debe tomar a la juventud, antes de que ésta se vea
cogida en los engranajes egoistas de la vida, y formar su espiritu dandole un criterio
no ya sobre un problema matematico, ni sobre la funcion de un moesculo [sic] o la
interpretacion de un articulo, sino sobre los graves problemas que asaltan al hombre
moderno, debe educarla para que pueda cumplir debidamente su papel en la
sociedad.*

Planteamientos que, en esencia, siguieron vigentes en el pensamiento de Gomez Morin,
como se confirma en un documento fechado el 26 de mayo de 1934, que en su primer
apartado de siete, reafirma la triple funcion de la Universidad: “Por su naturaleza y por su
disposicion de la Ley, la Universidad tiene a su cargo en la sociedad una clara misién: la de
organizar investigaciones cientificas, la de formar técnicos utiles a la comunidad y la de

extender con la mayor amplitud los beneficios de la cultura”.*®

En septiembre de 1934, se publicé como folleto el documento: “La Universidad de México.

Su funcién social y la razén de ser de su autonomia”,'®* texto en el cual Gémez Morin fijo

su posicion sobre la funcién social y educativa de la Universidad. ElI documento esta

% Manuel Gémez Morin, “La mision de la Universidad”, Sabados Universitarios de El Universal, El
Universal, 8 de septiembre de 1917, p. 7.

% “La triple mision de la Universidad moderna”. AMGM.

1% Documento fechado el 26 de mayo de 1934, citado en Maria Teresa Gomez Mont, Op. cit, p. 344.

101 3 Universidad de México. Su funcién social y la razén de ser de su autonomia. AMGM.
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dividido en tres partes. En la primera parte: “Afirmacion de la autonomia”, se sefiala cuél es

y en qué consiste el fin social de la Universidad y la operatividad de la autonomia en ella.

En la segunda: “La negacion”, se aborda las ideas y argumentos negativos sobre el papel de
la autonomia en la Universidad e indica los logros de esta institucion. Y en la tercera: “La

verdadera reforma universitaria”, presenta una propuesta de reforma universitaria.

El 26 de noviembre de 1934, Gomez Morin presentd al Consejo Universitario su renuncia,
la cual fue aceptada.’® Fuera de la Universidad, el abogado regresé a su despacho de toda
la vida en el edificio del Banco de Londres y México, ubicado en 16 de septiembre esquina
con Bolivar. Desde este lugar, a finales de 1938, inici6 los “trabajos preliminares” para la

organizacién del Partido Accién Nacional.’®®

El liderazgo que GoOmez Morin mostré durante su gestion como rector, le gand
reconocimiento y respeto dentro y fuera de la de la Universidad. A decir de Alonso
Lujambio: “la Universidad catapulté a Gomez Morin como lider politico”, esto “se observa
nitida y repetidamente en los debates de la Asamblea Constitutiva del PAN en septiembre
de 1939”.2% No habrian de pasar més de cuatro afios, antes de que Goémez Morin regresara
a la arena politica. Su firme voluntad de organizar un partido politico qued6 claramente
expresada en la correspondencia que sostuvo con José Vasconcelos entre 1926 y 1928.

Habrian de pasar diez afios para dejar de ser una idea para ser un ideal.'®

11
El tercer momento corresponde a la fundacion de Accion Nacional. En este apartado se
revisan las caracteristicas del Partido, los preparativos de la Asamblea Constituyente del
Partido Accion Nacional, asi como la instalacion del Comité Regional de Chihuahua. El

lapso de tiempo que barca este momento es de enero a septiembre de 1939.

192 Alonso Lujambio y Fernando Rodriguez Doval, Op. cit., p. 35.

193 Carta de MGM a J.W.F. Dulles, México, D.F. a 28/09/1956. AMGM.

104 Alonso Lujambio y Fernando Rodriguez Doval, Doval, Op. cit., pp. 36-37.

105 Magdalena Mondragon, “La oposicion no encuentra oposicion, México es Penélope, en Orbe, s/f, p. 12.
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Al llegar a la presidencia de la Republica Lazaro Cardenas inicié un programa integral de
reformas apegado al espiritu de la Constitucion de 1917. La realizacion de este proyecto
beneficid principalmente a los obreros y campesinos, pero a la vez afecto diversos intereses
y terminG por polarizar politica e ideoldgicamente a la sociedad mexicana; produjo,
ademas, una oposicion heterogénea que se organizo a traves de diversas agrupaciones
sociales y politicas para mostrar su rechazo hacia las reformas cardenistas. El tono social
que tuvo dicho programa fue interpretado por esa oposicion como socializante, de alli su
temor de que en Mexico se estableciera el comunismo. Como parte de esa reaccion, se
formaron varias organizaciones sociales y politicas. En esta coyuntura, en septiembre de
1939, se fund6 Accidn Nacional con personas de casi todo el pais, pero se diferencié de las
otras agrupaciones porgue este proyecto fue producto de un idea que se gestd desde
mediados de la década de los afios veinte y, bajo el liderazgo Gémez Morin daba respuesta
a un grupo de universitarios preocupados por la situacion del pais.’® Con este espiritu
politico comenz6 la labor de organizacién, propaganda y proselitismo al comenzar el afio
de 1939.

En los primeros dos apartados se documenté las practicas politicas de la época a traves de
exposicion de tres casos. El primero es la construccion de la candidatura de Gomez Morin a
través de la negociacion politica con sus virtuales contrincantes, en este proceso se pudo
observar la toma de acuerdos necesarios para allanar el camino y Gémez Morin obtuviera la
candidatura. Otro es el ofrecimiento que hizo Miguel Robledo Vega a Gmez Morin para
ser candidato a diputado por Leén, Guanajuato.'®” En este caso se advierte que primero se
contactaba al candidato sin un respaldo politico real y después se pretendia proponerse
dicha candidatura en una convencion convocada por alguna agrupaciéon politica.
Finalmente, estd el caso de José Vasconcelos, quien fue contactado por varias
organizaciones para respaldar su candidatura a la Presidencia de la Republica, como diria

GOomez Morin: formar una organizacion “exclusivamente por un hombre y para un

106 Alonso Lujambio propuso una hipétesis en la que establece tres momentos: la idea, el liderazgo y la
coyuntura, como elementos explicativos de la fundacion del Partido Accién Nacional. Alonso Lujambio y
Fernando Rodriguez Doval, Op. cit., pp. 19-50.

197 Carta de Miguel Robledo Vega a MGM, Ledn, Gto., 18/04/1922. AMGM
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hombre”.**® Afios después, contrario a la inmediatez que se puedo distinguir en los tres
casos, Gémez Morin lo primero que hizo fue organizar los “cuadros iniciales” del partido y
después celebrar una Asamblea para darle “forma legal a la Agrupacion”.*® La forma en
que concibid a Accion Nacional se las explico a José A. Enriquez y Carlos Sisniega:

‘Accion Nacional’ no quiso comenzar con un manifiesto brillante calzado con unas
cuantas firmas de prestigio. Deliberadamente ha deseado invertir el procedimiento,
procurando, ante todo, crear en toda la Republica los ndcleos esenciales, los cuadros
iniciales que han de garantizar, por su mas ardiente e ilustrada conviccion, por su
mayor coherencia y disciplina, tanto la permanencia de la agrupacion, cuanto el
adecuado encauzamiento de los nudcleos mayores que habran de formarse a
consecuencia de la labor de la propaganda y de proselitismo.**°

El proyecto politico de Gomez Morin consistio en una agrupacion de caracter permanente,
de doble naturaleza juridica, con una estructura organizativa jerarquizada y territorialmente

descentralizada, e integrada por lo mas “distinguido de cada poblacion”.

Naturaleza Juridica de Accion Nacional

En 1939 estaba vigente la Ley para las Elecciones de Poderes Federales del 2 de julio de
1918, la cual regulaba el sistema electoral federal. EI Partido Accion Nacional conforme a
su Acta Constitutiva y a sus Estatutos de 1939 cubrié todos los requisitos establecidos en su
articulo 106, pero llama la atencion que en el Acta Constitutiva la agrupacion se
constituyera tanto como un partido politico como una asociacion civil. Es decir, con doble
personalidad juridica:

La Asamblea Constitutiva de ACCION NACIONAL, reunida en la Ciudad de
México, del 14 al 17 de septiembre de 1939, aprobé la formacion de Accién Nacional
como partido politico y como asociacion civil, de acuerdo con los articulos 106 y
siguientes de la Ley Electoral de los Poderes Federales y con las prescripciones del
Titulo XI, del Libro 1V, del Cédigo Civil. Conforme a esa decision, Accion Nacional
se regira por los siguientes Estatutos.***

Los organizadores del partido explicaron que adoptaron la doble personalidad juridica

porque la legislacion electoral vigente sdlo otorgaba a las agrupaciones “una personalidad

198 Carta de MGM a José Vasconcelos, México, D.F., 5 de octubre de 1928. AMGM.

109 Carta de MGM a Roberto Casas Alatriste, México, D.F., 12/09/1939. AMGM.

19 Carta de MGM a José A. Enriquez, México, D.F., 2/05/1939, y Carlos Sisniega, México, D.F., 2/06/1939.
Archivo Historico del Partido Accién Nacional (en adelante AHPAN).

11 Accién Nacional. Estatutos, México, Partido Accién Nacional, 1939.
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limitada” a “los asuntos electorales”. Ellos pensaban que, “desde el punto de doctrina”, las
organizaciones debian “gozar de personalidad en cuanto que para subsistir y realizar las
funciones que la ley electoral les concede [necesitaban] ejercitar otros actos de caracter
patrimonial”. Pero esta razon “no [era] suficiente para garantizar la personalidad de Accion
Nacional” y por eso se recurrié “a asegurar su existencia y personalidad juridica dentro del
régimen del Codigo Civil”.**? De esta manera, consideraron que se resolvié el problema
relativo a la “personalidad limitada” que los partidos politicos tenian para intervenir en las

actividades electorales sefialadas en la legislacion electoral vigente.

Estructura organizativa

El disefio institucional de Accion Nacional descansaba en una estructura organizativa de
caracter jerarquico Yy territorial. Esta estructura se articulaba a través de una relacién
jerarquica entre los 6rganos de gobiernos descentralizados territorialmente. Cada uno
estaba claramente diferenciado por las funciones que desempefiaba: deliberativas u

operativas, véase el siguiente organigrama:**3

Organos de gobierno

-

Deliberativos Operativos
Asamblea Convencitn Nacional CI:Q()enSi?r?al Local
General, Regional Nacional, Regional €9 y
y Local y Local l

Comité Directivo
Nacional, Regional y Local

Presidente/Jefe
Nacional, Regional y Local

12 Constitucién Juridica de Accién Nacional, s/f. AMGM. Fondo: PAN.
13 Cuadro de elaboracion propia con datos obtenidos del Borrador de folleto: Organizacion del Partido.
AHPAN. Coleccién Cliserio Cardoso Eguiluz.
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La Asamblea y la Convencidn eran los 6rganos de gobierno deliberativos y estaban al
mismo nivel jerarquico, eran la suprema autoridad de Accion Nacional. En tanto, el
Consejo y el Comité Directivo Nacional, asi como los Consejos y los Comités Directivos
Regionales y Locales eran los “6rganos permanentes de gobierno y de ejecucion de los
programas aprobados por asambleas y convenciones”. Estos desempefiaban funciones
operativas de caracter administrativo, cada Asamblea General, Regional y Local nombraba
su Consejo y, éste a su vez, designaba a los miembros de cada Comité Directivo. Los
Comités Regionales y Locales tenian la responsabilidad de vincular a los miembros de

Partido a través de organizarlos de forma vertical y horizontal ™

Organizacion vertical

La organizacion vertical o jerarquica se articulaba con “las relaciones (de amistad, de
familia, de negocios, de ocupacién comin) existentes entre los socios”,'> esta forma
constituy6 “la base de la organizacion y funcionamiento” del partido.*® Es decir, fue “la

espina dorsal” de los trabajos de Accion Nacional.**’

La organizacion tenia a su cargo “todas las tareas esenciales de gobierno y de direccion del
partido.”*'® Estaba dirigida por un Comité integrado por un jefe, subjefe, secretario y
tesorero. Se estructuraba “a partir de unidades administrativas”, las cuales se distribuian de
la siguiente forma: las secciones se fraccionaban en divisiones y las divisiones en sectores
y, por Gltimo en grupos, (véase organigramas 2 y 3). El funcionamiento de cada unidad
estaba sujeto jerdrquicamente “a la unidad inmediata superior” y se integraba de la
siguiente manera: un sector se conformaba “por tres grupos cuando menos” y un grupo “por

siete socios como minimo y treinta como méximo”.**

14 pid.

15 hid.

116 Memorandum para el Departamento Nacional de Organizacién. Asunto: Organizacién Demogréafica,
[20/09/1940]. AHPAN. Coleccion Cliserio Cardoso Eguiluz.

7 ICircular] del Departamento de Organizacion. Oficina Nacional, México, D.F., 4/10/1939. AMGM. Fondo:
PAN.

8 Ipid.

119 Circular a los Jefes de sectores de Accion Nacional’ en el Distrito Federal, 8/01/1940. AHPAN. Coleccion
Cliserio Cardoso Eguiluz.

41



Organizacion Horizontal

La organizacion horizontal también llamada demografica, no excluia a la vertical por el

contrario, la complementaba y auxiliaba.®® Esta organizacion realizaba “funciones

meramente administrativas, como auxiliar del Comité local o regional”.121 “A diferencia de
la organizacidon vertical, que [era] jerarquica, en ésta “todos los miembros [estaban]

. 122
colocados en el mismo plano”.

Esta organizacion también contaba con funcionarios, que en su calidad de agentes,
representaban al Comité u Oficina Central del Partido.'*® Sus funciones tenian fines
concretos y limitados, y sus tareas consistian en la “formacion y atencion del censo politico,
encuadramiento de los adherentes y simpatizadores, cobro de cuotas, distribucion de
propaganda, transmision de O&rdenes, convocatorias o citatorios, establecimiento de
relaciones entre los socios que [tenian] domicilio en la misma porcidn territorial, y otras

. , 124
actividades analogas”.

Esta forma de organizacion se estructurd a través de una rigurosa division territorial que
consistia en unidades geograficas especificas ordenadas jerarquicamente, éstas eran la
delegacion o municipio, zona, cuartel y manzana. Los socios activos eran los Unicos que
ocupaban las jefaturas de estas unidades, (véase organigramas 2 y 3). Ellos eran los
responsables “del buen funcionamiento de la organizacion en el territorio puesto a su

cuidado”.}®

Este fue el disefio institucional a través del cual operaria administrativamente Accion
Nacional, s6lo faltaba su formalizacion juridica, para tal efecto, se convoc6 a una Asamblea

Constitutiva que, desde finales de 1938, Gdmez Morin empezé su organizacion.*?

120 E| subrayado es del documento original. [Circular] del Departamento de Organizacion. Op. cit.

121 Borrador de folleto: Op. cit.

122 Memorandum para el Departamento Nacional de Organizacién. Asunto: Organizacién Demogréfica, Op.
cit.

2 Ipid.

124 Borrador de folleto: Op. cit.

125 Memorandum para el Departamento Nacional de Organizacién. Asunto: Organizacién Demogréfica, Op.
cit.

1% Carta de MGM a J.W.F. Dulles, México, D.F. a 28/09/1956. AMGM.
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Trabajos de organizacion para la fundacion de Accién Nacional

En enero de 1939 comenzaron los preparativos para la organizacion del Partido Accion

I 127 128
H

Naciona un mes después se constituyd el Comité Nacional Organizador,™" (vease

cuadro 1). Entre abril y agosto se realizaron tareas simultaneas de organizacion que
consistieron en:

1. Establecer una estructura administrativa-operativa dividida en secretarias. (Cuadro
2).

2. Enviar cartas de invitaciones a conocidos y recomendados para ingresar a Accion

Nacional.

Formar los grupos iniciales para constituir los Comités Regionales y Locales.

4. Formar los cuadros operativos del partido a través de la organizacién de grupos y
sectores con miembros y adherentes.

5. Redactar y consultar con los organizadores de los Comités los proyectos de
documentos constitutivos, de puntos de doctrina,*?® de esquema de organizacion, los
reglamentos para la Asamblea Constituyente y Convencién.™*

w

Adhesion por invitacion

Una extensa red nacional de ciudadanos fue articulada a través de relaciones familiares,
personales y de trabajo con el proposito de formar los cuadros iniciales del partido. Cada
uno de los integrantes de esta red recibi6 una invitacion. Las invitaciones se hicieron de
manera verbal y escrita, en ellas se expusieron los objetivos, la doctrina y las caracteristicas
de la agrupacién. El propio Gomez Morin escribié a muchas personas invitandolas a
participar y solicitandoles que hicieran extensiva la invitacion a sus conocidos. El contacto
con los posibles participantes se llevo a cabo de dos formas: la primera consistio en que los

127 En una carta dirigida al historiador John Dulles en la que le respondia varias preguntas, Gémez Morin le
dijo que “[l]os trabajos preliminares fueron iniciados desde finales de 1938”. Carta de MGM a J.W.J. Dulles,
México D.F., 29/09/1956.

128 Eolleto Efemérides. México. Accién Nacional. 1942, en AMGM. Fondo PAN.

129 |a observacion que hace sobre el documento Gémez Morin es interesante, pues especifica que el
memorandum fue “hecho exclusivamente para circular entre los organizadores. No [est4] completo, ni tiene la
expresion verbal con que finalmente serd publicado, cuando sea aprovado [sic] definitivamente por la
asamblea constitutiva de ‘Accion Nacional’; pero da ya una clara idea de las afirmaciones centrales de nuestra
agrupacion se propone de[flender como tesis permanente”. Carta de MGM a Rodolfo Uranga, México, D.F.,
3/07/1939. AMGM. Fondo PAN. Véase también la carta de MGM a Ramiro G. Uranga, 7/07/1939. AHPAN.
Fondo PAN.

130 E| documento sugiere la reunién de la Asamblea del 16 al 18 de agosto y la Convencién del 18 al 20.
Aunque aclara que las fechas quedan pendientes de ser ratificadas por el Comité Nacional Organizador y
tuviera “la seguridad de que [fueran] las mas aceptables, después de recibir opiniones de los Comités. Las
fechas definitivas [serian] comunicadas con la debida anticipacion”. Carta del Comité Nacional Organizador a
Carlos Sisniega, México, D.F., 17/07/1939. AHPAN. Fondo PAN; y Secretaria de Organizacion. Oficina
Nacional a Carlos Sisniega, México, D.F., 4/08/1939. AMGM. Fondo PAN.
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organizadores escribieran a sus conocidos para pedirles que éstos contactaran a sus
familiares, amigos y personas con las que tuviera algun relacién profesional o de trabajo
para invitarlos y la segunda, consistid en enviar delegados (propagandistas) de la Secretaria
de Organizacion del Comité Nacional Organizador al interior del pais para iniciar los

trabajos de organizacion.

Las primeras personas que aceptaban formar parte de Accién Nacional, tendrian la
responsabilidad de organizar los Comités Regionales y Locales. Para que los comités
comenzaran a operar era necesario establecer, en la medida de lo posible, los 6rganos de
gobierno, o por lo menos el Comité Directivo o también llamado Ejecutivo.

Rumbo a la Asamblea Constitutiva

El ultimo dia de agosto, el Comité Nacional Organizador inform6 que con “la creacion de
grupos iniciales de adherentes del Distrito Federal” y haber “logrado el establecimiento de
Comités Regionales en casi todos los Estados” daba por concluida su labor organizativa. El
siguiente paso para “cumplir el programa trazado” era expedir la convocatoria para reunir
la Asamblea Constitutiva, en la ciudad de México, del 14 al 17 de septiembre de 1939.'*
La Asamblea se iba a encargar “de dar forma legal a la Agrupacion, de definir sus posicion
de doctrina y de programa, de dotarla de 6rganos directores, y de resolver sobre la actividad

politica concreta que ‘Accion Nacional’ [habria] de tener”. '

3

El Comité¢ Nacional Organizador extendié invitaciones a ‘“un grupo de personas
especialmente destacadas por su prestigio, por su trabajo, por sus merecimientos”, para
asistir “a la Asamblea y para prestarle el valiosisimo auxilio de su consejo recto y
desinteresado”. A ella concurrieron delegados venidos de “casi todos los Estados de la
Republica y del Distrito Federal”. Los representantes fueron descritos de la siguiente
forma:

[...] son hombres de trabajo, libres de apetitos, compromisos o intereses personales,
animados por una conviccion comun, y con el unanime y exclusivo deseo de trabajar
por el bien de México, por lo que fundamentalmente esperamos que sea esa

131 Eolleto Efemérides. México. Accion Nacional. 1942. AMGM. Fondo PAN
132 Carta de MGM a Roberto Casas Alatriste, México, D.F., 12/09/1939. AMGM.
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Asamblea reunida con tales antecedentes de limpieza, y trabajando en un ambiente
sobrio y grave que cumple con su fin, ser& una reunion de trascendencia, y tendré por
fuerza que influir en el desenvolvimiento de la vida publica de México.™*®

Entre los convocantes estaban chihuahuenses, ¢cémo se organizo el Comité Regional de

ese estado?

Trabajos de organizacion para la fundacion de Accidén Nacional en Chihuahua

El contacto personal

La primera etapa de organizacion de Accion Nacional consistié en el contacto personal a
través del envio de cartas invitacion a todos los estados de la Republica. Sobre esta
estrategia, Gomez Morin le comentaba a Efrain Gonzalez Luna, presidente del Comité
Regional de Guadalajara, que comprendia que el “trabajo previo” de organizacion era
“penoso”; sin embargo, lo consideraba indispensable, porque creia que era fundamental
“apoyarse en el contacto humano directo, para que los cuadros iniciales [tuvieran] esa

iy : y 134
cohesion que sélo [resultaba] de una relacion personal, humana”.

Entre las primeras personas que Gdmez Morin invit6 a formar parte de Accion Nacional fue
el abogado José A. Enriquez, a quien conocia de afios atras.’*> En dicha invitacién le
explicd como surgid la idea de fundar un partido y cuales eran sus caracteristicas y doctrina
politica:

Desde hace algin tiempo, un grupo de amigos venimos trabajando en ver la
posibilidad de formar una institucion politica de caracter permanente, con una
doctrina precisa y bien definida, que puede concentrarse en las tres afirmaciones
fundamentales al concepto moderno de la sociedad y del Estado: el reconocimiento
de la Nacion como unidad superior a todas las divisiones internas en clases o
parcialidades; el reconocimiento y la jerarquia de las comunidades humanas
intermedias —familia, ciudad, comunidad de trabajo, de profesién o de cultura— y
afirmacion de la persona humana real con un fin intelectual, moral y fisico,
irreductible a los fines del Estado o de las demas instituciones.

'3 Ipid.

134 Carta de MGM a Efrain Gonzélez Luna, México, D.F., 29/05/[1939]. AMGM. Fondo: PAN.

135 \gase la correspondencia de Gémez Morin con Benito Martinez. Por la correspondencia se tiene
conocimiento de que José A. Enriquez junto con Gomez Morin se encargaron de los asuntos legales de don
Benito. Carta de Benito Martinez a MGM, Chihuahua, Chih., 3/01/1920, 12/12/1920, 22/12/1920 y
19/06/1922; carta de MGM a Benito Martinez, México, D.F., 12/06/1922. También en el archivo existe
correspondencia personal y del partido con José A. Enriquez.

45



Una institucion politica con actuacion directa en la vida pablica, pero capacitada para
no agotarse en esa actuacion, y para considerar cada uno de sus casos como simple
oportunidad de realizacion parcial de su doctrina.

Continuo con la descripcién de la estructura organizativa:

La Institucion tendra un Consejo Nacional, un Comité Ejecutivo Nacional también,
Consejos Regionales y Comités Regionales y Locales. En cuanto a la organizacion de
los adherentes, se hara por el sistema de grupos (no menores de siete ni mayores de
treinta miembros), que mas tarde se agruparan, a su vez, en sectores formados por
razones geograficas o de comunidad de vida o de trabajo.

Posteriormente, manifestd que deseaba, “en lo posible, tener establecidas todas las bases de
organizacion para el mes de mayo”, y expreso su sorpresa sobre el hecho de que hasta ese
momento solo se habian realizado “contactos personales, sin publicidad alguna”, que el
nombre de Accion Nacional, “asi como sus propositos principales” fueran “conocidos por
numerosas personas”. También menciond que ya estaban “organizados los grupos
regionales en Jalisco, Michoacan, Nuevo Ledén, Tamaulipas, Coahuila, Yucatin”, y
esperaba “que pronto quedaran constituidos [sic] el de Sonora”, Sinaloa, Puebla y otros

mas.

De aceptar formar parte del Partido, le suplico que se encargara “de procurar la creacion del
Consejo o del Comité Regional de Chihuahua”. Le explic6 quiénes debian conformar los
organos directores regionales y cudles eran las funciones de cada uno:

El Consejo Regional debe estar formado, en principio, por un grupo de personas que
representen bien los sectores (como se dice ahora), principales de la poblacién,
aunque esas mismas personas no deban tomar parte activa y militantemente en la
organizacion, pues la funcién principal es consultiva y de apoyo para el Comité
Regional. Este, en cambio si ha de estar formado por no menos de cinco ni méas de
quince personas, que directamente se hagan cargo de los trabajos de organizacién y
propaganda.

Finaliza la carta comentandole que si estaba de acuerdo, le enviaria el proyecto de estatutos
y la declaracion de principios.*® El licenciado Enriquez acepté la invitacion, pero limitd su

participacion “como un elemento de segundo orden, cuya cooperacion se detenga en los

138 Carta de MGM a José A. Enriquez, México, D.F., 17/04/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
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estrechos limites de mis facultades y elementos, o sea, como un factor de la masa

. 137
anonima”.

Gdmez Morin continud enviando invitaciones a sus conocidos en Chihuahua, como las que
dirigi6 a los hermanos Rodolfo y Ramiro G. Uranga'® y a Guillermo Porras, éste Gltimo
conocido en los afios veinte cuando ambos compartian clientes en Chihuahua.™*® En la
primera comunicacion le explicaba al licenciado Porras los objetivos y la doctrina de
Accidn Nacional. Posteriormente, solicité su adhesion a la agrupacion, haciéndole hincapié
en la importancia del contacto personal. Para finalizar, le coment6 que le habia escrito
también al licenciado José Enriquez sobre este asunto, porque estaba seguro que ambos
estarian de acuerdo y creia que hallarian “la ocasién de reunir a otras muchas personas
dispuestas a cooperar en una empresa como ésta”.**° En una segunda carta le presentd a
Armando Ramirez, estudiante de medicina, quien pasaria a hablar con él sobre “los trabajos
iniciales de organizaciéon” que podrian realizarse en Chihuahua. En su opinién, Ramirez
conocia a personas en la region que “podria ponerlas en contacto con él. Igualmente podria
informarle sobre los trabajos que se estaban haciendo en otros estados y en la capital”.**!

Porras respondi6 que habia ofrecido a Ramirez “cooperar en todo lo que [fuera] posible”, y
le coment6 que éste vino acompainado de Humberto Reynal, a quien le entregd “cartas de
introduccion para dos amigos™ en Parral.**> Gémez Morin agradeci6 las atenciones y con la
ayuda prestada a Ramirez esperaba que “el trabajo inicial de organizacion” pudiera
realizarse.** Sin duda el apoyo de los contactos locales prestado a los delegados facilité su

trabajo.

Por otro lado, la Oficina Nacional de la Secretaria de Organizacion solicito a los miembros

del Comité Ejecutivo de los Comités Regionales que contactaran a simpatizantes.*** Lo

137 Carta de José A. Enriquez a MGM, Chihuahua, Chih., 19/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

138 Carta de MGM a Rodolfo Uranga, México, D.F., 3/07/1939, y MGM a Ramiro G. Uranga, México, D.F.,
3/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

139 Guillermo Porras. 15/01/1920-01/10/1945. AMGM. Seccién: Abogado. Subseccion: Asesoria a individuos.
140 Carta de MGM a Guillermo Porras, México, D.F., 3/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

141 Carta de MGM a Guillermo Porras, México, D.F., 3/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

142 Carta de MGM a Guillermo Porras, México, D.F., 25/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

143 Carta de MGM a Guillermo Porras, México, D.F., 29/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

144 carta de Oficina Nacional de la Secretaria de Organizacién a Carlos Sisniega, 22/06/1939. AHPAN.
Fondo: PAN.
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mismo hizo Gémez Morin cuando le pidio a Carlos Sisniega “ponerse en contacto” con el

licenciado Ramén Gomez Salas.'*®

Las redes, técnica del contacto personal

En Chihuahua fue posible identificar una parte de la red que formé Gonzalo Rocha. Por la
documentacién se tienen conocimiento que, en mayo de 1939, Gomez Morin le envi6 a
Rocha un memorandum en el que especificaba los cinco puntos que debian contener las
cartas de invitacion que enviarfa a sus conocidos.’*® De la red de Rocha sélo se tiene
informacion de tres destinatarios. La primera invitacion fue dirigida a Enrique Aguirre A.,
quien respondio la carta en estos términos:

Me es muy satisfactorio haber recibido la invitacién de Ud. para formar parte de esa
gran unién de mexicanos dignos, capaces de encausar [sic] por un camino mejor los
destinos de nuestra pobre patria, y no cabe dudar del buen éxito de hombres de valer
de los gque menciona en su carta, puesto que con hombres de esa talla la patria tendra
dirigentes aptos, honrados y verdaderamente interesados por obtener el
engrandecimiento de nuestro querido México.

Asi pués, [sic] puede usted contar con mi pequefiisima cooperacion; pero puedo
asegurarle que toda mi voluntad estara al lado de los que todavia sofiamos con una
Patria grande y respetada.’*’

Otro fue Pedro Cortina, quien le contestd que:

Ya aqui algunas personas me habian platicado sobre ‘ACCION NACIONAL’,
aunque no me habian hecho una explicacion tan clara como la que Ud. se sirve
hacerme en su carta.

Estoy de acuerdo en todo lo que en ella me comunica y transmitiré con gusto su
contenido a varias personas que creo que estaran de acuerdo con &l 148

Por ultimo Julio J. del Valle, le dijo a Rocha que Armando Ramirez, durante su estancia en

Chihuahua, le habia explicado ampliamente la doctrina, que le gusté mucho el proyecto por

, . - .55 149
lo que se ponia a sus ordenes para ayudarles desde su “pequefia esfera de accion”.

145 Carta de MGM a Carlos Sisniega, 13/06/1939. También le habfa pedido a Ramiro G. Uranga que invitara a
Ramon Gomez Salas. Carta de MGM a Ramiro G. Uranga, 28/07/1939. AHPAN. Fondo: PAN. Por su parte,
Gomez Morin ya habia contactado a Gémez Salas. Carta de MGM a Ramon Gomez Salas, México, D.F.,
31/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

14 Carta de MGM a Gonzalo Rocha, México, D.F., 13/05/1939. AMGM. Fondo PAN.

147 Carta de Enrique Aguirre A. a Gonzalo Rocha, Chihuahua, Chih., 22/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

148 Carta de Pedro Cortina a Gonzalo Rocha, Chihuahua, Chih., 24/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

149 Carta de Julio J. del Valle a Gonzalo Rocha, Chihuahua, Chih., 24/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
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Gbmez Morin, en su calidad de jefe del Comité Nacional Organizador, les envié una carta a
cada uno en la que les comentd que, por conducto de Rocha y Ramirez, tenia conocimiento
de que estaban de acuerdo con la organizacion, los principios y propésitos de Accion
Nacional, pero les advirtié que la lucha que habria que librar no era, s6lo en contra de la
hostilidad del régimen o de un “grupo de politicos profesionales”, sino contra algo “peor y
mas dificil de vencer”: la apatia, “la inercia, la desunidon y el desapego de los mexicanos”

por la cosa pUblica.*®

Los delegados (propagandistas)

Otra estrategia de organizacion consistio en enviar delegados del Comité Nacional
Organizador a los estados. Como ya menciond, Armando F. Ramirez fue el primero que
viaj6é a Chihuahua para iniciar los trabajos de organizacion, llevando con él, cartas de
presentacion elaboradas por Gémez Morin, dirigidas a José Enriquez y Guillermo Porras.™*
Tanto Enriquez como Ramiro G. Uranga expresaron su beneplécito por la visita del doctor
Ramirez, no sin dejar de mencionar los serios obstaculos con los que se iban a encontrar en
el camino.™ Uranga le mencioné a Gémez Morin que:

Debido a la inmoralidad y al ningun respeto a las garantias que reinan actualmente en
este Estado, vd a ser un poco dificil esta tarea; pero de todas maneras estoy
colaborando entusiastamente con el sefior Ramirez poniéndolo en contacto con el
mayor numero de personas que puedan ser de utilidad a fin gsic] de que se pueda
obtener los mejores resultados en la misioén que los trae a ésta.™

Por su parte, Armando Ramirez inform6 a Gomez Morin sobre su visita a Chihuahua:

Desde luego las personas para quienes traje carta de presentacion de Ud., han sido
extraordinariamente atentas y amables, en forma especial el Sr. Lic. Dn. José A.
Enriquez, a base de cuya ayuda he desarrollado gran parte de las actividades
encomendadas, principalmente cerca del sector profesionista. Por otra parte, el Sr.
Lic. Dn. Ramiro G. Uranga ha estado siempre dispuesto y me ha informado y puesto
en contacto sobre y con personas de su circulo. EI Sr. Lic. Dn Guillermo Porras es sin
duda el que con maés interés y vision sigue los acontecimientos politicos y sociales de

%0 Carta de MGM a Julio J. del Valle, México, D.F., 29/05/1939; carta de MGM a Pedro Cortinas, México,
D.F., 29/05/1939; y carta de MGM a Enrique Aguirre A., México, D.F., 31/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
151 Carta de MGM a Enrique Aguirre A. y Guillermo Porras, México, D.F., 3/05/1939. Véase la carta de
respuesta de Enriquez. En ella le comenta sobre la personalidad de Ramirez. José A. Enriquez a MGM,
Chihuahua, Chih., 19/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

12 Carta de José A. Enriquez a MGM, Chihuahua, Chih., 19/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

153 Se respet6 la ortografia original del documento. Carta de Ramiro G. Uranga a MGM, México, D.F.,
11/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
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nuestro pais; me ha orientado e informado sobre la situacion politica local con
precision y criterio.'>

Después le coment6 sobre la ayuda prestada por Humberto Reynal y Francisco Garcia,*® y
los trabajos realizados y por ejecutar en el estado:

Hoy por la noche salgo a Ciudad Juérez, para regresar el domingo proximo y
continuar en la capital insistiendo con los ya conformes y entrevistando a nuevos
elementos. Después de hacer una junta con ellos, en que se dé [sic] por constituido el
Consejo y se comience a ver con mas acuciosidad lo relativo a la formacion del
Comité, saldré a Parral y lugares cercanos. Ya hemos tenido la fortuna de
encontrarnos en el mineral de Sto. Domingo con un formidable grupo de amigos a
quienes visitamos Lara y yo, que estan llenos de entusiasmo y deseos firmes de
trabajo; sera cuestion de hacerles una proxima visita para dejarlos constituidos en un
admirable Comité Local.*®

GOmez Morin le mencioné que Horacio Nuifiez le sugirio los nombres de “Pedro Maza, en

Ciudad Juarez; Domingo Colono en Meoqui, y Elias Maldonado, en Delicias, como

. . . 157
interesados posibles en esta empresa, y capacidades para ayudar”. >

Otro de los delegados en Chihuahua fue Roberto Ordofiez Cos, quien escribié a Goémez
Morin para informarle tanto de los infortunios del viaje como de los planes a seguir:

Hasta hoy llegué, con muchas novedades en el camino, pues se me descompuso el
coche y se me quebrd cerca de El Paso, Tex., pero en lo personal llegamos sin
novedad a Dios gracias.

Mafiana, si Dios no dispone otra cosa, formamos el Comité de Accidén Nacional de
Chihuahua, el domingo el de Sto. Domingo, Chih., el lunes iré a Meoqui dios
mediant%g/ el dia 30 saldré en coche para esa siguiendo la ruta Torredn-Monterrey-
México.

No todas las experiencias fueron positivas y alentadoras, también los delegados se
enfrentaron a situaciones poco favorables para trabajo de organizacion, como le informé

Ramirez a Gomez Morin:

1> Carta de Armando F. Ramirez a MGM, Chihuahua, Chih., 16/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

1% Ambos jévenes formaban parte del grupo de delegados que trabajaron en la organizacion del partido en
Chihuahua. Gémez Morin le informaba a Ramiro G. Uranga que habian salido para alla, y le pedia que les
proporcionara las “pequefias cantidades” que necesitaran, y que le girard a su cargo el importe de lo que les
entregara. En otra carta le anunciaba la llegada del Lic. Horacio Nufiez. “Todos ellos pueden ayudar para
reunir el ndcleo inicial de personas capaces de formar el Comité, tanto en esa como en las demas ciudades del
Estado”. MGM a Ramiro G. Uranga, México, D.F., 12/05/1939 y 13/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

1% Carta de Armando F. Ramirez a MGM, Chihuahua, Chih., 16/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

15" Carta de MGM a Armando F. Ramirez a, México, D.F., 20/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

158 Carta de Roberto Ordofiez a MGM, Chihuahua, Chih., 26/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
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Por desgracia existe en nuestro Estado una fuerte situacion de tirania y de opresion de
parte de las autoridades, que unida, no sé si a la extraordinaria resistencia, o a la falta
de espiritu combativo de nuestras gentes, dé por resultado un temor excesivo a la
represalias y una tenaz oposicion a emprender cualquier obra que pudiera disgustar al
régimen. Me parece que en términos generales se proyecta en Chihuahua,
acentuandose, el estado de cosas del pais.**

Ante el tono de la carta, Gomez Morin le contesto:

Entiendo bien y reconozco las dificultades que hay para crear la organizacion en ese
Estado como en todos los demas de la Republica. La tirania local es siempre mas
inmediata y méas inmisericorde que la general; pero es justamente contra esa situacion
contra la que queremos pelear, y es sobre esa realidad sobre la que hemos de orientar
nuestra accién venciendo sus dificultades.™®

Gbémez Morin sabia que el trabajo no iba ser facil y desde una perspectiva realista le
manifestd a Ramirez que:

Tal vez no sea posible dejar constituido [sic] el Consejo y los Comité Regionales. Ya
seria excelente el resultado del trabajo si, por lo menos, quedaran formados Comités
Locales en los centros mas importantes, y grupos en los de importancia menor, a
reserva de poner después en relacién a los centros locales, hasta llegar a la
constitucion del Comité Regional. Podria también intentarse, a la vez que la
formacion de los Comités Locales y de los Grupos, dejar formado, aun cuando sea sin
actividad publica alguna, un grupo de personas capaces de servir, tanto para dar
orientaciones a los Comités, cuanto para ayudarles en el aspecto econémico.'®*

Sobre el temor a las represalias, Ramiro G. Uranga le expuso a Gdmez Morin lo siguiente:

También no he deseado figurar mucho en esta Organizacion, no precisamente por los
perjuicios que ésto [sic] pudiera ocasionarme directamente, sino porque mi negocio
esta ligado con un gran numero de expendedores de cerveza a quienes pudieran
hostilizar; y sobre todo, por mi calidad de Presidente de la Camara de Comercio y por
haber el precedente de que el afio pasado, el Presidente anterior, la Directiva se vio
[sic] obligada a pedirle la renuncia porque tuvo un choque con el Gobierno del Estado
por cuestiones politicas; y aunque nuestros trabajos estan muy por encima de la
politiquerias, siempre pudieran prestarse a malas interpretaciones.- Naturalmente esto
no quiere decir que no siga trabajando con todo empefio, a pesar de todo, y solamente
procurando la mayor discrecién en el asunto.*®

159 Carta de Armando F. Ramirez a MGM, Chihuahua, Chih., 16/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
180 Carta de MGM a Armando F. Ramirez, México, D.F., 20/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
181 Carta de MGM a Armando F. Ramirez, México, D.F., 20/05/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
182 Carta de Ramiro G. Uranga a MGM, Chihuahua, Chih., 6/06/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
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Gomez Morin le respondi6 que su ayuda podia ser “extraordinariamente valiosa e
importante, no s6lo para obtener afiliados, sino simpatizantes que, aun [sic] cuando por
diversas razones no puedan ser miembros de la organizacion, si estén en posibilidad de

cooperar con ella, tanto econdmicamente, como creandole ambiente adecuado”.%®

Uranga insistié en lo inconveniente que seria para su negocio figurar abiertamente como
miembro del partido, “por la falta de garantias y respeto de las leyes.”.164 En tono
comprensivo, Gémez Morin le reiterd6 que podria ayudar en muchas cosas y que no
necesitaba ser miembro del Comité, “ya usted procedera tan abiertamente como sea
requerido; pero mientras no sea indispensable, la ayuda de usted, como la ayuda de otras
muchas personas, puede ser mas eficaz, si no figura directamente en el Comité”.**® Los

adherentes al Partido prestaban exactamente este tipo de apoyo.

Rodolfo Uranga, hermano de Ramiro y duefio del semanario La Antorcha, también fue
contactado por Horacio Nufiez y Armando Ramirez.*® El periodista indicé a Gémez Morin
que les habia expresado, “algunas objeciones en cuanto a la tictica de organizacion”, pero
en general, estaba de acuerdo en adherirse al Partido, y que podia contar con ¢l “para todo

aquello en que [pudiera] servirle en nuestro estado”.*®’

En el semanario se publicaron los articulos y folletos que enviaba la oficina Nacional de la
Secretaria de Organizacion del Comité Nacional Organizador.’®® Entre el material
reproducido, estuvieron la entrevista de Diego Tinoco a Gémez Morin, textos de Pedro
Zuloaga, de Juan Manjarrez Jr., de Luis Islas Garcia y folletos elaborados por la Secretaria
de Propaganda.'®® Puede verse expresado el firme compromiso de colaboracién de los

hermanos Uranga en la siguiente cita:

163 Carta de MGM a Ramiro G. Uranga, México, D.F., 12/06/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

164 Carta de Ramiro G. Uranga a MGM, Delicias, Chih., 12/07/1939. AMGM. PAN.

1% Carta de MGM a Ramiro G. Uranga, México, D.F., a 17/07/1939. AMGM. Fondo: PAN.

166 Carta de MGM a Rodolfo Uranga, México, D.F., 3/07/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

167 Carta de Rodolfo Uranga a MGM, Chihuahua, Chih., 9/07/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

168 Carta de Manuel Ulloa y Juan Landerreche, Secretaria de Organizacién. Oficina Nacional a Rodolfo
Uranga, México, D.F., 5/07/1939. Archivo AHPAN. Fondo: PAN.

169 Carta de Ramiro G. Uranga a MGM, Chihuahua, Chih., 7/07/1939 y 16/08/1939; y Carta de Ramiro G.
Uranga a MGM, Chihuahua, Chih., 13/07/1939 y 25/07/193. AMGM. Fondo PAN. Véase también, Carta de
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Mientras tanto y tratando de hacer algo util, me he propuesto dar la mayor publicidad
a los puntos de vista contenidos en la dltima propaganda que nos ha enviado y para
este objeto, de acuerdo con Rodolfo mi hermano, vamos a irles dando publicidad en
La Antorcha; y como sus recursos son tan limitados, yo voy a pagarle el costo del
linotipo y él las publica sin costo extra.- Asi poco a poco, a ver qué logramos ir
haciendo de provecho.!™

Rodolfo Uranga le comenté a Gomez Morin que el material reproducido habia causado
“buena impresion entre 10s lectores de LA ANTORCHA, tanto en esta ciudad como en otras
partes del Estado, inclusive en la frontera”, y agregd que como resultado de lo publicado
habia aumentado la circulacion.'” Gémez Morin le dijo que era “gentil y muy eficaz la
ayuda de su hermano”, la cual contribuiria “poderosamente a difundir ideas que son
esenciales, si queremos un cambio total, verdadero, de nuestra situacion”.}’? Asimismo, se
comprometio a seguir enviando folletos y también material inédito.*”® Como se observa, los
trabajos de organizacion sugeridos por Gomez Morin para realizar en Chihuahua, por parte
de los organizadores locales como los delegados de la Oficina Nacional, comenzaron a dar

sus primeros frutos.

Estructura organizativa del Comité Regional

Establecimiento de los érganos de gobierno

Los trabajos de organizacion en el estado se estaban concretandose. En mayo se constituyo
el Comité Organizador y un mes después se instalé el Comité Regional provisional
encargado de coordinar las actividades de Accion Nacional. Carlos Sisniega fue nombrado
presidente y como secretarios Manuel Romero, Ramiro G. Uranga y Antonio Sotelo.*”
Gbémez Morin manifestd su satisfaccion al presidente Sisniega por su nuevo encargo y en

un tono entusiasta y esperanzador le relatd lo que estaba aconteciendo en el pais:

Manuel Ulloa y Juan Landerreche, Secretaria de Organizacion. Oficina Nacional a Rodolfo Uranga, México,
D.F., 5/07/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

170 Carta de Ramiro G. Uranga a MGM, Chihuahua, Chih., 4/07/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

7! Carta de Rodolfo Uranga a MGM, Chihuahua, Chih., 9/07/1939 y 12/08/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

172 | a carta tiene un error, esté dirigida a Ramiro no a Rodolfo. Carta de MGM a Ramiro G. Uranga, México,
D.F., 11/07/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

'3 Carta de MGM a Ramiro G. Uranga, México, D.F., 15/07/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

74 Manuel Romero era Gerente del Centro Patronal. Carta de MGM a Ramiro G. Uranga, México, D.F.,
7/08/1939; Carta de Roberto Ordofiez a MGM, Chihuahua, Chih., 28/05/1939; y Carta de la Secretaria de
Organizacién. Oficina Nacional a Ramén Gémez, Esteban G. Cano, JesUs Baildn, Leandro Barrio y Antonio
Barrio, México, D.F., 13/06/1939. AHPAN. Fondo: PAN.
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Comprobar que existe esta unanimidad de convicciones, comprobarlo reiteradamente
con personas de todos los rumbos del Pais, es consolador y permite concebir la
esperanza de que el esfuerzo no sera imposible ni infructuoso”.
Creo que tiene usted capacidad, entusiasmo, fé, [sic] que son los elementos
indispensables para un trabajo como el que bondadosamente ha aceptado. Por ello
creo que el Comité provisional en ésa tendré éxito completo.'”

Una vez establecido el Comité Ejecutivo del Comité Regional se inicié el proceso de

»176 nara formar lo antes posible, los grupos que habrian

“contactos y entrevistas personales
de “constituir el sistema nervioso de la agrupacion en el futuro”.*’” Asimismo, debfan
crearse nuevos comités locales y en los ya existentes se insistio en la instalacion de sus
comités ejecutivos.'’® El 10 de octubre se constituyeron el Consejo Regional y el Comité
Ejecutivo del Comité Regional (véase cuadro 3), sélo faltd por completar cargos y nombrar
a los “funcionarios responsables de las Secretarias de Relaciones, Estudios y
Administrativa”.'”® Un mes después quedé establecida la oficina del Comité en la calle de
Victoria No. 309.'%

Una de las labores fundamentales del Comité Nacional Organizador fue el trabajo
propagandistico, para este fin se cre0 la Secretaria de Propaganda que se encargaria de
elaborarla y distribuirla. Esta tarea se realizd a través de un programa concreto que
consistié remitir a los estados el material elaborado.’® En el caso de Chihuahua se le envié

el siguiente material:*®2

1> Carta de MGM a Carlos Sisniega, 13/06/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

176 Carta de la Secretarfa de Organizacién. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, Manuel Romero, Ramiro G.
Uranga y Antonio Sotelo, México, D.F., 12/06/1939. Archivo Histérico del Partido Accion Nacional. Fondo
PAN. Seccién: Comité Directivo Regional de Chihuahua. Correspondencia Chihuahua 1939.

Y77 Carta de MGM a Carlos Sisniega, México, D.F., 2/06/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

178 Carta de la Secretarfa de Organizacién. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, Manuel Romero, Ramiro G.
Uranga y Antonio Sotelo, México, D.F., 12/06/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

9 Carta del Comité Ejecutivo Nacional. Secretaria General al [Comité Regional de] Accién Nacional,
México, D.F., 20/10/1939. AHPAN. Fondo: PAN.

180 Carta del Comité Ejecutivo Regional de Accién Nacional a MGM, Chihuahua, Chih., 17/11/1939.
AHPAN. Fondo: PAN.

181 Un resumen del mismo fue enviado por Gémez Morin a Gonzélez Luna. Carta de MGM a Efrain Gonzélez
Luna, México, D.F., 1704/1939. AHPAN. Fondo PAN. En el documento Proyecto provisional de la
propaganda se especifican las caracteristicas de cada publicacion y las estrategias a seguir en la prensa.
Proyecto provisional de la propaganda de Accion Nacional para realizar los trabajos de mayor urgencia,
[1939]. AMGM. Seccion: Comité Nacional Organizador. Subseccién: Organizacion del Partido. Serie:
Propaganda. Subserie: Proyectos. Para conocer el material elaborado, en folletos y cuadernos, hasta mayo de
1939. Carta de MGM a Efrain Gonzélez Luna, México, D.F. 29/05/1939. AMGM.

182 Carta de la Secretaria de Organizacion. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, México, D.F., 12/06/1939.
AHPAN. Fondo PAN.
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Cantidad Material Costo

300 Entrevista de Manuel Gomez Morin realizada por Diego 1.50 pesos
Tinoco
300 Cuaderno No. 1 de Accion Nacional. “Hispanidad vs 2.50 pesos

Panamericanismo” de Pedro Zuloaga.

100 Distintivos 1.00 peso

Se establecio que los Comités Ejecutivos Regionales estaban obligados a pagar el costo de
su propaganda al Comité Nacional, de esta forma, contribuian a costear parte de la
propaganda elaborada por Accién Nacional.*® Por otra parte, le se comunicé al presidente
Sisniega que se estaban preparando “una serie de folletos y cuadernos, sobre diversos
puntos de doctrina de ACCION NACIONAL, asi como de instituciones y hechos que
[interesaba] conocer la opinion independiente del pais”. Asimismo, se anticipd que ya
estaba “casi listos un folleto sobre el seguro social, asi como otros mas sobre el concepto de
Nacion, del papel del Estado en la economia nacional, etc.”. Con el propésito de lograr una
efectiva distribucion del material, se le pidid a Sisniega enviar una nota con la cantidad de
ejemplares deseados y se le sugerian “estudiar la mejor forma de distribuir los folletos y

cuadernos” para estar “al corriente de todo lo relativo a dichos trabajos”.184

Por otra parte, el Comité Nacional Organizador establecidé una politica de comunicacion,
que estaria a cargo de la Oficina Nacional de la Secretaria de Organizacion, esta
dependencia se encargaba de circular informacion sobre los Comités Regionales. La
Oficina consideraba util y “conveniente que todos los organismos de ‘Accion Nacional’
[estuvieran] debidamente informados de los trabajos que se [desarrollaban] en cada uno de
los diversos lugares del pais”.'® Asimismo, se remitieron a los Comités Regionales
material propagandistico hecho por los mismos Comités, como fue el caso de la propaganda

elaborada por los Comités Regionales de Guadalajara, Le6n y Tampico, asi como un

'3 Ipid.

184 Carta de la Secretaria de Organizacion. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, México, D.F., 19/06/1939.
AHPAN. Fondo PAN.

185 Carta de la Secretaria de Organizacion. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, México, D.F., 22/07/1939.
AHPAN. Fondo PAN.
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boletin de miembros del Distrito Federal.**® La Oficina Nacional justificaba el envio de la
propaganda porque consideraba que los Comités Regionales debia “conocer lo que los
demas” desarrollaban “en provecho de nuestros fines y para que, si lo [estimaban]

oportuno, la [adaptaran] para sus trabajos dentro de su jurisdiccion”.*®’

Entre las tareas esenciales de las dirigencias regionales estaba la organizacion y

seguimiento de los comités locales de su estado.

La Secretaria de Organizacion con el proposito de que se continuaran los trabajos de
formacion de los comités locales antes de la celebracion la Asamblea Constitutiva,'®® puso
en conocimiento de los miembros del Comité Ejecutivo informacion para constituir comités
locales en Parral, Ciudad Juarez, EI Molino y Ocampo, en donde se contaba con la adhesion
de varias personas.’® A excepcién de Parral,®® no se fundaron comités antes de septiembre
de 1939.%! En este esfuerzo, Gémez Morin hizo una recomendacién especial a Sisniega,
“que con ayuda de don Simoén Gill”, procurard formar “un Comité, siquiera sea

5 5y 192
pequeiio”.

Chihuahua en la Asamblea Constituyente
A finales de agosto, Gomez Morin inform0 a Sishiega que los trabajos de la Asamblea
Constituyente se llevarian a cabo del 14 al 16 de septiembre, y, si asi lo acordaba la

Asamblea, la Convencion se realizaria del 16 y el 17, por la tarde. Le solicitd que su

18 Carta de la Secretaria de Organizacion. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, México, D.F., 11/08/1939 y
2/09/1939. AHPAN. Fondo PAN.

187 Carta de la Secretaria de Organizacion. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, México, D.F., 11/08/1939.
AHPAN. Fondo PAN.

188 Carta de Manuel Ulloa, Departamento Nacional de Organizacién a los miembros del Comité Ejecutivo
Regional de Accién Nacional en Chihuahua, Chih., México, D.F., 28/07/1939. AHPAN. Fondo PAN.

189 Carta de la Secretaria de Organizacién. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, Manuel Romero, Ramiro G.
Uranga y Antonio Sotelo, México, D.F., 13/06/1939. AHPAN. Fondo PAN.

190 gecretarfa de Organizacion. Oficina Nacional a Jestis Medina G., Jests L. Alvarez, Enrique A. Dominguez,
Julidn T. Rios, José G. Rocha, Enrique y César Hernandez Gomez, miembros del Comité Ejecutivo Local de
Accion Nacional en Parral, Chih., México, D.F., 7/07/1939. Véase carta, Enrique M. Loaeza, Departamento
Nacional de Organizacién a Agustin Michel, México, D.F., 15/11/1939.

191 Gerardo Ceballos Guzman, Los Comités Regionales del PAN: Historia de sus fundaciones. Documento de
Trabajo No. 459, diciembre de 2012, México, Fundacion Rafael Preciado Hernandez, p. 17

192 Carta de MGM a Carlos Sisniega, México, D.F., 22/08/1939. AMGM. Fondo: PAN. Por una carta se tiene
conocimiento que Ramiro G. Uranga conocia a Simén Gil. Carta de Ramiro G. Uranga a MGM, Chihuahua,
Chih., 25/05/1939. AMGM. Fondo PAN; y Carta de Ramiro G. Uranga a MGM, Chihuahua, Chih,,
6/06/1939. AHPAN. Fondo PAN.
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Comité procurara “constituir una Delegacion de cinco miembros, cuando menos”, y afiadia
que seria un esfuerzo grande que tendria que hacer, “pero recuerde que si la Asamblea se
desenvuelve, como fundada y ardientemente lo esperamos, en un ambiente sobrio y sereno,
sera un acto de gran importancia nacional, pues desde hace mucho afios no se ha reunido en
México un grupo de hombres, sinceros, sin compromiso, para tratar con gravedad los

problemas de la Patria”.*

Conforme a las instrucciones dadas por el Comité Nacional Organizador para la realizacion
de la Asamblea, el Comité Regional nombr6 y faculté a sus delegados para tomar

decisiones sobre todos los puntos de la Orden del Dfa de la Asamblea,™** «

y en su caso para
resolver sobre la reunién de la Convencidn, participar en ellas y tratar todas las cuestiones
que en el Orden del Dia de la misma se sefiale y de conformidad con el reglamento que se
apruebe”.'® También envié dos proyectos de ponencias: una para la Asamblea y otra para

la Convencion.t®

La Asamblea se reuni6 en el Fronton México con la presencia de los delegados venidos de
casi todo el territorio nacional.*” En el caso de Chihuahua, la Delegacién estuvo integrada
por 16 personas: Conrado Aguirre, Ledn Barri Jr., Luis Batista, Carlos Chavira Becerra,
Miguel Collado, Francisco Cortés Navarro, Eduardo J. Creel, Ignacio C. Enriquez,'*®

Antonio Gandara Parra, Simén L. Gill, Martin Gémez Camacho, Wenceslao Iberri, Carlos

1% Carta de MGM a Carlos Sisniega, México, D.F., 22/08/1939. AMGM. Fondo: PAN.

194 En este documento se establecieron los puntos que cada Comité debia cumplir. Carta del Comité Nacional
Organizador a Carlos Sisniega, México, D.F., 17/07/1939. AHPAN. Fondo PAN; y Secretaria de
Organizacién. Oficina Nacional a Carlos Sisniega, México, D.F., 4/08/1939. AMGM. Fondo: PAN.

1% Nombramiento de Eduardo J. Creel como delegado del Comité Regional Provisional de Accién Nacional
del Estado de Chihuahua, Chihuahua, Chih., 5/09/1939. AHPAN. Fondo: Partido Accion Nacional. Seccién:
Asamblea Nacional. Serie: Expediente de Sesiones.

1% Carta de Carlos Sisniega a MGM, Chihuahua, Chih., 2/09/1939. AMGM. Fondo: PAN.

97 E| dia 14 de septiembre asistieron 22 delegaciones més la del Comité Nacional Organizador; el 15, 27 més
la de CNO,; el 16, 26 mas la de Comité a la Asamblea. EI 17, que se llevo a cabo la Convencion fueron 25y la
del Comité. AMGM. Fondo: PAN. Seccion: Asambleas Nacionales. Subseccidn: Constitutiva. Serie:
Versiones taquigraficas.

1% No se ha encontrado ninguna carta en la que Gémez Morin u otra persona hayan invitado al general
Ignacio C. Enriquez para sumarse a Accion Nacional. La Unica constancia de que Gomez Morin considerara
en este proyecto politico al exgobernador de Chihuahua es una invitacion para asistir y ser propuesto como
integrante del Consejo Nacional. Carta de MGM a Ignacio C. Enriquez, México, D.F., 6/09/1939. No se
encontro la respuesta del general, pero de acuerdo a la conformacién del Consejo Nacional éste no se integro.
“Acto de Afirmacion de Accion Nacional”, en Boletin de Accion Nacional, No. 2, 15 de diciembre de 1939,
pp. 2,5y 11.
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Sisniega Terrazas, Rodolfo Uranga Fernandez, Felipe Vazquez Galvan y Pedro Zuloaga

Irigoti."®?

Durante la Asamblea se aprobaron los Estatutos del Partido, los Principios de Doctrina®® y
una “plataforma inicial del Partido con los preliminares de una politica electoral y se
resolvio al respecto intervenir en esa lucha electoral en contra del partido oficial
(P.R.M)”.*" Para ello, la Asamblea, de acuerdo al Reglamento aprobado, se constituy en
Convencion,?® en ella Accién Nacional resolvié apoyar condicionalmente la candidatura

presidencial del general Juan Andreu Almazan.*

El Unico pendiente que dejé la Asamblea fue la designacion e instalacion del Consejo
Nacional, por lo que ésta faculté al Comité Nacional Organizador para atender “los trabajos
normales de Accién Nacional, en la inteligencia de que la integracién del Consejo
Nacional, s6lo se llevara unos dias més”.?%* Sin embargo, no fue asi. EI Comité continud

con los trabajos de extension del partido y de la elaboracién y reparto de la propaganda,®®

199 Informe de la Comisién de Credenciales de la Asamblea Constitutiva, 14709/1939. AHPAN. Fondo PAN.
Véase los nombramientos como delgados de Eduardo J. Creel, Antonio Gandara Parra, Felipe Vasquez
Galvéan, Wenceslao lIberri, Ignacio Enriquez, Ledn Barri, Luis Bautista, Pedro Zuloaga, Carlos Sisniega y
Francisco Cortés Navarro. Fondo: Partido Accidén Nacional. Seccidn: Asamblea Nacional. Serie: Expediente
de Sesiones.

2001 - El trabajo de la fundacién del Partido, se inicié en febrero de 1939, 3/12/1948. AMGM. Fondo: Partido
Accion Nacional. Seccion: Comité Ejecutivo Nacional. Subseccién: Secretaria de Propaganda. Serie:
Organizacién y Estrategias. Subserie: Textos de propaganda.

2011).- ¢Qué es Accion Nacional?, [julio de 1942]. AMGM. Fondo: Partido Accién Nacional. Seccion:
Comité Ejecutivo Nacional. Subseccién: Secretaria de Propaganda. Serie: Organizacién y Estrategias.
Subserie: Textos de propaganda.

202 |_a delegacion de Chihuahua firmé un acuerdo para que la Asamblea se erigiera en la primera Convencién
Nacional con el objetivo de proceder a “la designacion de candidato a la Presidencia de la Republica y
acordar lo conducente para entrar de lleno en la politica militante nacional, en todos sus aspectos, incluyendo
los referentes a elecciones estatales y municipales”. Mensaje de los delegados del Comité Regional de
Chihuahua dirigido a los asistentes a la H Asamblea Constituyente de Accion Nacional, México, D.F.,
14/09/1939. AHPAN. Fondo: Partido Accion Nacional. Seccién: Asamblea Nacional. Serie: Expediente de
Sesiones.

203 \/ersion taquigrafica de la Cuarta Sesion de la Asamblea Constitutiva, 17 de septiembre de 1939. AMGM.
Fondo Partido Accion Nacional. Seccion: Asambleas Nacionales. Subseccion: Constitutiva. Serie: Versiones
taquigraficas.

204 \/ersion taquigrafica de la Cuarta Sesion de la asamblea Constitutiva, 17 de septiembre de 1939. AMGM:
Fondo PAN.

205 Memorandum. Asunto: Organizacién, México, D.F., 2/10/1939. AMGM. Fondo: Partido Accién Nacional.
Seccidn: Comité Nacional Organizador. Subseccion: Organizacion del Partido. Serie: Organizacion. Subserie:
Correspondencia.
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hasta el 3 de diciembre de 1939, fecha en que se instalé el Consejo Nacional.*®. En su
primera sesion de trabajo, el 22 de diciembre, su Comision Permanente designé presidente
del partido a Manuel Gémez Morin y a los integrantes del Comité Directivo Nacional,

(véase cuadro 4).

206 «Acto de Afirmacion de Accion Nacional”, en Boletin de Accién Nacional, No. 2, 15 de diciembre de
1939, pp. 2,3y 11.

207 «pyg [sic] nombrado el Comité Directivo Nacional”, en Boletin de Accion Nacional, No. 3, 1°. de enero de
1940, p. 2.
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VIIl. Conclusiones

Quiza una de las mas grandes cualidades identificadas en Gémez Morin fue la paciencia,
actitud que guia norma su actuar, en espera de la coyuntura para la accion. La otra, la
pasion por la politica fue la brajula que orientd su itinerario intelectual y politico y asi lo
manifestd en los tres momentos de su vida aqui revisados y analizados. En este recorrido
biografico se pudo observar la continuidad de algunas ideas que configuraron su universo
conceptual como fueron la autonomia universitaria, la libertad de catedra, los grupos

selectos, el partido permanente, entre otros.

Manuel Gémez Morin se esforz6 por impulsar con vigor las practicas democraticas
canceladas desde el derrocamiento de Francisco I. Madero y que con José Vasconcelos se
tornd en esperanza; pero a diferencia del Apostol de la democracia y del Ulises criollo, el
proyecto politico de Gomez Morin fue la apuesta a la fundacion de un partido politico
permanente con clara vocacion social y ciudadana y constituido con “lo mas distinguido de

cada poblacién”.

En este proceso no estuvo ajeno Chihuahua, siendo uno de los primeros estados en sumarse
al proyecto politico, con gran esfuerzo y dedicacion los primeros meses de organizacion de
la agrupacion fueron intensos y llenos de entusiasmo y esperanza, aqui solo se esbozé una
pequefia parte de esa historia que necesita ser escrita para conocer con mejor precision el
periodo fundacional del Partido Accién Nacional en todo el territorio nacional.

Entre los temas que quedaron fuera de este estudio esta la identificacion y analisis de cuéles
fueron las fuentes y tradiciones intelectuales, politicas e ideoldgicas que codificaron el
universo conceptual de Manuel GOmez Morin, requisito fundamental para poder

profundizar en su pensamiento.
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ANexos

Organigrama 2208
Comité Regional/Local

Organizacion Vertical

!

Jefe de Seccion
Jefe de Division
Jefe de Sector
Jefe de Grupo

Organigrama 3299

.

Organizacion

—

Vertical

l

Unidades administrativas

Seccioén
Division
Sector
Grupo

Organizacién Horizontal

!

Jefe de Delegacion
Jefe de zona

Jefe de Cuartel
Jefe de Manzana

Horizontal

|

Unidades geograficas

|

Delegacién o municipio
Zona
Cuartel
Manzana

208 Cuadro de elaboracién propia con datos obtenidos del Memorandum para el Departamento Nacional de
Organizacién. Asunto: Organizacién Demografica, [20/09/1940]. AHPAN. Coleccién Cliserio Cardoso

Eguiluz. Seccion PAN. Serie Actividades: 1939-1940.
2 |bid.
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Cuadro 1
Miembros del Comité Nacional Organizador®'

Manuel Gémez Morin Carlos Ramirez Zetina
Enrique de la Mora y Palomar Juan Landerreche Obregén
Manuel Ulloa Ortiz Bernardo Ponce Cant6n
Luis de Garay Katthain Juan Sanchez Navarro Peon
Enrique Manuel Loaeza Garay José Castillo Miranda
Cliserio Cardoso Eguiluz Francisco Fernandez Cueto
Daniel Kuri Brefia Gordoa Ernesto Robles Ledn
Armando Chavez Camacho Roberto Cossio y Cosio
Juan José Paramo Castro Virgilio M. Galindo
Cuadro 2

Secretarias e integrantes del Comité Nacional Organizador
(Abril-agosto de 1939)*"*

Secretarias Integrantes
(*Coordinadores)

Estudios Carlos Ramirez Zetina*
Daniel Kuri Brefia Gordoa*
Rafael Preciado Hernandez*
Rafael Aguayo Spencer

Jes(s Toral Moreno

Carlos Sanchez Navarro Pedn
José Gonzalez Jauregui
Gustavo Molina Font

Propaganda Armando Chavez Camacho*
Luis Islas Garcia*

Pedro Zuluaga Irigoiti
Gonzalo Pacheco B.

JesUs Pérez Sandi

Juan Duréan y Casahonda
Carlos Contreras Elizondo
Agustin Gonzélez Arglieso

Tesoreria Manuel Ulloa Ortiz*
Alfredo Chavero
Alfredo Sevilla
Virgilio M. Galindo
José Garcia

Manuel F. Escandén
JesUs Pérez Sandi

Relaciones Bernardo Ponce Cantén*

219 Cyadro de elaboracion propia con datos obtenidos de Gerardo Ceballos Guzman, Prontuario de Accién
Nacional. México, CEDISPAN, 2007. Inédito.
2 bid.

62




Horacio N(fiez
Antonio Pérez Verdia
César Santos Galindo
Manuel J. Fierro
Julio Chavez Montes
Efrain Moto Salazar

Organizacién

Enrique de la Mora y Palomar*
Enrique Loaeza Garay*
Juan José Paramo Castro*
Efrain Moto Salazar

R. Carriedo

J. M. Lujan

R. Ortega

Armando Ramirez

José Maria Gurria Urgel
Mauricio M. Campos
José Gallastegui

Secretaria General

Luis de Garay Katthain*
Carlos Ramirez Zetina*

Administracion

Clicerio Mateo Cardoso Eguiluz*
Juan Landerreche Obregdon*

Miembros de los érganos de gobierno del Comité Regional de Chihuahua

(Octubre de 1939)%

Consejo Nacional

Comité Ejecutivo

Lorenzo Arellano
Antonio Avila

Le6n Barri

Juan Miramontes
Manuel Romero
Carlos Sisniega
Antonio Sotelo
Rodolfo Uranga

Felipe Vazquez Galvan

Jefe: Carlos Sisniega

Secretario de Organizacion:

Manuel Romero
Secretario de Propaganda:
Rodolfo Uranga
Secretario del Tesoro:
Antonio Sotelo

212 Cuadro de elaboracion propia con datos obtenidos de Carlos Sisniega, Jefe del Comité Regional de
Chihuahua al Comité Ejecutivo Nacional., Chihuahua, Chih., 17/10/1939. AHPAN.
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Cuadro 422

Comisiones del Comité Directivo Nacional

Comisiones Miembros Consultores Miembros Ejecutivos
Estudios Trinidad Garcia Rafael Preciado Hernandez
José G. Galléstegui Luis de Garay
JesUs Guiza Azevedo Daniel Kuri Brefia
Carlos Ramirez Zetina
Propaganda Juan Duran Casahonda Armando Chavez Camacho

Manuel F. Escand6n
Juan B. Amescua

Luis Islas Garcia
Bernardo Ponce
Efrain Moto Salazar

Organizacion

José Maria Gurria Urgell
Julio Chavez Montes
José Castillo Miranda

Enrigue M. Loaeza
Roberto Carriero®*
Juan José Paramo
Ernesto Robles Ledn

Relaciones Gustavo Molina Font Bernardo Ponce
Virgilio M. Galindo Armando Chavez Camacho
José G. Gallestegui Francisco Fernadndez Cueto
José Gonzalez Jauregi
Tesoreria Manuel Ulloa
Auxiliares

Secretaria General

Roberto Cossio y Cosio

Clicerio Cardoso Eguiluz
Juan Landerreche

213 Cuadro de elaboracién propia con datos obtenidos de Secretaria General: Roberto Cossio y Cosio, Primera
Sesion del Comité Directivo Nacional del partido, 3 de enero de 1940, en Acta del CEN, Libro 1, 1940-1949,
CEDISPAN.

214 Esta persona no aparece en la lista aprobada por el Consejo Nacional. Secretaria General: Roberto Cossio y
Cosio, Primera Sesion del Comité Directivo Nacional, 3 de enero de 1940, en Acta del Comité Ejecutivo
Nacional, Libro 1, 1940-1949. CEDISPAN
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