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I. Introduccion

En la actualidad, el sector automotriz juega un papel clave dentro de la industria en México,
ya que, dentro de la industria manufacturera, solamente la industria alimentaria aporta mas

que la industria automotriz al PIB manufacturero.

Tan so6lo en 2017, la produccién de vehiculos registré un incremento de 8.9% respecto a
2016, llegando a 3'773,569 unidades. Asimismo, las exportaciones de vehiculos crecieron
12.1%, hasta alcanzar una cifra de 3'102,604 unidades, cifras que representan niveles
maximos histdricos, segin lo reportado por la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA).

Hoy en dia, el pais ocupa el cuarto lugar en exportacién de vehiculos a nivel mundial y para
el 2020 se espera que ocupe el segundo lugar (con una produccién de 5 millones de unidades).

México exporta la mayor parte de su produccion de autos a los Estados Unidos, su principal
socio en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), por lo tanto, las
medidas arancelarias anunciadas por el presidente Donald Trump ponen en alerta a este sector

de la economia mexicana.

Ante esta situacion, el objetivo del presente documento es analizar la situacién actual del
sector automotriz y los retos que enfrenta a raiz de las medidas arancelarias que el presidente
de los Estados Unidos Donald Trump ha anunciado, de la demanda del uso de combustibles
no fosiles que ronda por todo el mundo y de la llegada de la llamada Revolucion Industrial
4.0.

Las preguntas por resolver en el siguiente documento son: ;A qué se debe el auge que ha
alcanzado el sector automotriz en México? ;Donde se sitian los clusters automotrices?
¢Cuales son sus principales destinos de exportacion? ;Cudles serian los efectos de las
medidas arancelarias tomadas por Estados Unidos hacia ese sector? ¢Qué medidas se han

tomado para migrar a combustibles no fosiles?



La presente investigacion se realizara por medio de una metodologia descriptiva que, ademas,

haga uso de un analisis cualitativo y cuantitativo.

El orden por seguir es el siguiente:

En la primera seccion se plantea el desarrollo histérico de la industria automotriz,

describiendo cada una de sus etapas.

A continuacion, se hace un anélisis de la situacion actual de dicha industria, describiendo el
comportamiento de la produccion, ventas internas y externas, asi como la ubicacion de los

clusters.

Después, se enfatiza la importancia de la industria automotriz dentro del sector
manufacturero y ademas, se sefialan algunas proyecciones, para posteriormente describir los
grandes retos que se enfrentan y que se avecinan a raiz de la posicion del gobierno de los

Estados Unidos, el problema ambiental y la Revolucion Industrial 4.0.

En el siguiente apartado se describe mas ampliamente la razén por la que la migracion a las

energias limpias ha sido tan lenta.

Después se hacen algunas propuestas y por ultimo, se formulan las conclusiones.

Il.  Justificacidn de la relevancia de la investigacion

Dado que en la actualidad existe una gran incertidumbre respecto al TLCAN y a las medidas
arancelarias que tomara Estados Unidos de América (EUA), México tiene que prever los
efectos sobre su industria automotriz dada la influencia que tiene sobre el PIB manufacturero.

Por ello resulta de vital importancia la presente investigacion.



Al respecto, el pais debe disefiar una estrategia comercial junto con otros socios actuales o
potenciales a fin de diversificar mercados y presionar a EUA a no imponer barreras al
comercio de automaviles. Por lo tanto, las soluciones propuestas estaran enfocadas a hacer
mas competitivo a este sector, a gestionar una estrategia comercial que lleve a abandonar o a
aligerar las medidas arancelarias impuestas por nuestro vecino del norte a este sector y a

diversificar mercados.

Aunado a ello, es conveniente esta investigacion dado que la situacion que vive el sector
automotriz se puede extender a otros sectores por lo que es necesario diversificar mercados
e invertir mas en innovacion a fin de disminuir la vulnerabilidad comercial frente a la fuerte

dependencia que se tiene con EUA.

Los beneficios esperados son:

- Contar con un analisis sobre la situacion actual del sector automotriz ante los retos de
medidas arancelarias impuestas por los Estados Unidos y la migracion hacia

combustibles no fosiles.

- Ir vislumbrando una estrategia de diversificacion de mercados no sélo en el sector

automotriz, sino en los demas sectores.

- Hacer una propuesta que contemple un aumento de competitividad del sector

automotriz frente a un mayor uso de energias limpias.

- Sefialar la importancia de crear incentivos para invertir en energias limpias a partir de
no basar las finanzas publicas en los ingresos provenientes de gasolinas y de producir
a partir de los estandares aceptados en los paises mas avanzados (para lo cual se debe

modificar la normatividad).

La relevancia social consiste en reconocer las ventajas competitivas que tiene México en el

sector automotriz a fin de alentar a instrumentar una estrategia comercial que aminore los
3



efectos de las medidas arancelarias que tome el actual presidente de los Estados Unidos.

Meéxico posee una gran cantidad de acuerdos comerciales, los cuales debe aprovechar.

I11.  Objetivos de la investigacion

El objetivo de la presente investigacion es describir y analizar la situacion que enfrenta el
sector automotriz en México a partir de dos retos: las medidas arancelarias de EUA, la

exigencia mundial de uso de energias no fosiles y la llegada de la Revolucién Industrial 4.0.

IV. Planteamiento y delimitacion del problema

El problema que se plantea en la presente investigacion es la amenaza comercial del
presidente de nuestro vecino del norte respecto al establecimiento de aranceles que afecten
al sector automotriz en México, ya que esta nacién es el principal socio comercial y destino

de las exportaciones de autos producidos o ensamblados en nuestro pais.

Las preguntas por resolver son las siguientes:

¢A qué se debe el auge que ha alcanzado el sector automotriz en México? ;Donde se sitdan
los clusters automotrices? ¢Cudles son sus principales destinos de exportacion? ¢Cuéles
serian los efectos de las medidas arancelarias tomadas por Estados Unidos hacia ese sector?

¢ Qué medidas se han tomado para migrar a combustibles no fésiles?

El anélisis serd de tipo cualitativo y cuantitativo a partir de datos los Gltimos datos de
ProMéxico, AMIA, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), etc.






V. Marco tedrico y conceptual de referencia

Economia abierta vs proteccionismo?

Desde los tiempos de la Revolucion Industrial 1.0, Adam Smith y David Ricardo sefialaron
los beneficios del comercio internacional, considerando que éste impulsa el desarrollo
econémico cuando un pais reasigna recursos de forma mas eficiente y busca procesos

productivos que permitan producir mejor y a un mejor costo.
El comercio se basa en ventajas absolutas o comparativas respecto a los costos de produccién.
Un pais se especializara en producir aquellos bienes que sean menos costosos e importara los
demas al resto del mundo. Esto permitira que siempre haya beneficios derivados del comercio
internacional. De forma adicional, el comercio internacional lleva a la transferencia de
tecnologias y, por ende, a la mejora de procesos productivos.

Las razones principales por las cuales un pais puede crear barreras comerciales son:

1.- Reducir el desempleo local.- bajo el argumento de que abrirse a la competencia

internacional puede provocar el cierre de empresas.

2.- Proteger a la industria local.- esta medida también pretende alejar a la competencia via

costos.

3.- Proteger actividades o sectores importantes para el pais.- hay sectores que se consideran

claves para algunos paises.

L Krugman, Paul y Obstfeld, Mauirice (2006), Economia internacional; Introduccion, (7a edicion), Madrid y
Gonzalez Raquel (2011) Diferentes teorias del comercio internacional. Tendencias y nuevos desarrollos de la
teoria _econbémica,858,104-109 recuperado de http://www.revistasice.com/CachePDF/ICE 858 103-
118  9F7A85DC90A777675E3E806341418974.pdf
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4.- Proteccion contra salarios bajos.- en la mayoria de los casos, la competitividad se busca
reduciendo costos laborales.



5.- Disminucion de dependencia.- se prefiere ser autosuficiente en ciertos sectores.

6.- Evitar la explotacion.- este punto va relacionado a la reduccion de costos via salarios.

7.- Proteccion de cultura.- hay ciertas empresas de tradicion que deciden protegerse de la

competencia.

Los tipos de barreras al comercio mas comunes son:

a) Aranceles: son impuestos a las exportaciones o importaciones, disefiados para proteger

a la industria local.

b) Cuotas a las exportaciones e importaciones: son limites impuestos sobre la cantidad de

exportaciones o importaciones.

c) Reglamentos: son condiciones de salud, seguridad, niveles de contaminacion y

determinados empaques.
d) Acuerdos bilaterales sobre bienes: por condiciones preestablecidas.
e) Licencias de exportacion e importacion: mediante permisos.
Sin duda, Estados Unidos ha decidido imponer aranceles que afectan a la industria automotriz
de México. Sin embargo, nuestro pais posee algunas ventajas comparativas que puede

aprovechar para incursionar en otros mercados y de ese modo lograr ser menos vulnerable a

las decisiones de su pais vecino.

VI. Formulacién de hipoétesis



La hipdtesis planteada es que la forma de aminorar los efectos de los aranceles impuestos por
los Estados Unidos de América, que afectan al sector automotriz de México, es diversificar
mercados y gestionar alianzas que puedan ejercer presion al gobierno de ese pais para no

continuar impulsando barreras al comercio.

VII.  Pruebas empiricas o cualitativas de la hipotesis

Contexto

Hoy por hoy, no cabe duda de que uno de los mejores referentes del proceso de
industrializacion en México se encuentra en la industria automotriz.? Su sorprendente
capacidad productiva e innovadora de los ultimos afios, asi como el desarrollo de maltiples
capacidades técnicas, le han permitido convertirse en el prototipo que todos los sectores de
la economia mexicana desearian tener. Y, por si fuera poco, esta industria ha promovido una
nueva forma de interrelacionarse a nivel internacional.® Su desarrollo vertiginoso se advierte
al considerar que, en el afio de 1994, dicha industria apenas y figuraba en la economia
mexicana y casi 25 afios después se ha convertido en el icono de la competitividad en México
y en el mundo, ocupando un honroso lugar dentro de las 10 naciones que mas vehiculos

producen y colocan en el mercado global.

El cambio para esta industria se produjo a partir de que en 1994 entrd en vigor el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México, Canada y EUA. En ese
entonces, el pais participaba con el 7% de la fabricacion de vehiculos de la region de

Norteamérica (Canadéa el 15% y EUA el 67%), en tanto que, al presente, México fabrica un

2 El proceso de produccion de un vehiculo en México se extiende desde la transformacién de los insumos
primarios hasta la logistica de distribucion para ponerlo en manos de los consumidores nacionales o colocarlo
en mercados extranjeros. En dicho proceso participan cerca de 54 mil unidades econémicas, 99% de las cuales
son micro, pequefias y medianas empresas que ocupan a mas de un millén 18 mil personas. De este universo de
empresas, el 0.3% se dedica a la transformacion de metales, un 2.5% a la fabricacién de autopartes o ensamblaje,
un 19.3% a la elaboracidon de otros componentes complementarios y un 78% a la comercializacion y distribucion
de los vehiculos. Ver a Ruiz Duran, C. (2016), “Desarrollo y estructura de la industria automotriz en México”,
en Andlisis de la Fundacion Friedrich Ebert Stiftung México, No. 6/2016, 32 p.

3 1bid, p. 1.



19% de éstos, Canada el 14% y EUA conserva el mismo 67%.* A continuacion, se aportan

algunos datos histdricos sobre esta industria:

Desarrollo histérico de la industria automotriz en México

La industria automotriz inicid sus actividades en México en 1921 como se puede ver:®

12 fase. - Si bien las primeras armadoras en nuestro pais iniciaron operaciones en 1921, este
periodo se extendié hasta la década de los 60. En este tiempo llegaron tres de las compafiias
mas importantes a nivel internacional: Buick fue la primera armadora que se estableci6 en
México (1921); Ford Motor Company llegd después (1925) y comenzé a fabricar vehiculos
en serie (hasta 100 diarios), y General Motors llego luego (1935), con el montaje como

funcién principal.

22 fase. - Inmersa en el proceso de sustitucion de importaciones, esta etapa corrié a partir de
que en 1961 llegd Nissan a México y se extendio hasta 1976 con diversos actos. ES
importante mencionar, ademas, que en 1962 se impulsd un decreto con el fin de limitar la
importacion de vehiculos y de ensambles principales (motores y transmisiones). Este mismo
decreto, sefialé que el contenido minimo nacional a tener por parte de los vehiculos
fabricados en México debia ser del 60%, en tanto que la inversion minima de capital
extranjero que podian tener las plantas fabricantes de autopartes se fijo en 40%. Por ultimo,
este instrumento dejé patente la necesidad de establecer un control de precios para contener
las utilidades e incrementar la productividad.

Durante esta misma fase, ademas de que se agregaron otras empresas automotrices, las que
ya existian en el pais lograron fortalecerse y aun expanden sus actividades, como se puede

ver a continuacion:

4 Rodriguez Labastida, J. (2014), Retos para el sector automotriz hacia 2020, en Altonivel del 12 de noviembre
de 2014, en la pagina web https://www.altonivel.com.mx/empresas/negocios/46748-retos-y-oportunidades-
para-el-sector-automotriz/

% Vicencio Miranda, A. et al (2007), “La industria automotriz en México. Antecedentes, situacion actual y
perspectivas”, en Revista Contaduria y Administracion, FCA-UNAM, Num. 221 de enero-abril. Ver en
https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/icea/n9/r6.html
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« Nissan Mexicana inici6 operaciones en la planta de la Ciudad Industrial del Valle de
Cuernavaca (CIVAC), estado de Morelos en 1961;

e Volkswagen comenzo sus operaciones en 1964 en el Estado de México, y en 1967
trasladd su principal centro de produccion al estado de Puebla;

o Ford, por su parte, en 1964 realizé la expansion de su produccién y ademas instalo
otras dos plantas en el Estado de México;

o General Motors, inaugurd su complejo de motores y fundicion en 1965 en Toluca,
Estado de México, para proveer de insumos a su planta en Ciudad de México;

o Algo similar efectu6 Chrysler, cuando en 1964 inaugur6 su planta de motores en

Toluca, Estado de México y en 1968 también inaugurd una planta de ensamble.

Todavia en esta fase, se dio un hecho significativo cuando el gobierno mexicano instrumento
nuevas regulaciones en la materia. Para tal efecto en 1972 emitié un segundo decreto
automotriz para fortalecer los mercados. Pero contrariamente a lo deseado, éstos se
debilitaron y las exportaciones de la industria automotriz se colocaron por debajo del 16%
de lo que el sector importaba en 1975, por lo que la balanza comercial entrd en crisis en este
mismo afio y para 1976 se produjo una fuerte devaluacién del peso, lo cual provocé un

importante giro en la estrategia de desarrollo de este sector.

32 fase. - Esta transcurrio de 1977 a 1989 y se caracteriz6 por un aumento del proteccionismo
y de la actividad exportadora en México, principalmente de petr6leo. Razén por la que se
emitié un tercer decreto (1977), centrado en convertir a México en un pais exportador
competitivo. Para lo cual, se fijo que el 50% de las autopartes utilizadas por las compafiias
armadoras fueran “nativas”, asi como el que los capitales foraneos no representaran mas del
50% de la inversion en esta industria. Asimismo, las tres compafiias norteamericanas que
trabajaban en suelo mexicano incrementaran sus inversiones en el norte del pais. Tanto
General Motors como Chrysler instalaron plantas de ensamble y motores en 1981 en Ramos

Arizpe, Coahuila, cada una por su parte.
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Y Ford ademas de instalar una planta de motores en Chihuahua en 1983, hizo lo propio con

una ensambladora en Hermosillo, Sonora, en 1986.°

Con todo, el déficit comercial que pesaba sobre esta industria no desaparecid, por lo que
surgi6 un nuevo decreto (1983) “Para la racionalizacion de la industria automotriz” con el fin
de fortalecer la exportacién, lo que sumado al incremento de la productividad y demanda
interna por fin permitio el tan deseado superavit comercial. Otro hecho significativo es que
el gobierno mexicano vendi6 las acciones que poseia de Renault’ y Vehiculos Automotores
Mexicanos (VAM)?® a inversionistas franceses, en el primer caso, y norteamericanos, en el
segundo, para que con este acto dejara de existir la inversién de capital nacional en la

industria terminal.

42 fase. - Momento en el que inici6 la liberalizacion comercial (de 1990 a 1993), al emitirse
un nuevo decreto en diciembre de 1989, ahora “para la modernizacion y promocion de la
industria automotriz”, con el que se autorizd la importacion de vehiculos nuevos, se

concedieron concesiones fiscales y se fortalecio la industria de autopartes.

52 fase. -TLCAN vigente y liberalizacion paulatina (de 1994 a 2002), que permiti6 al sector
una mayor transformacion en virtud de que en las negociaciones emanadas de este acuerdo,
el sector automotriz influy6 con fuerza por el significado que tenia para México y sus dos
socios norteamericanos, dado el mayor intercambio econdmico que representaba en la region.

Asi, el TLCAN favoreci6 la reduccién de las tarifas arancelarias a las importaciones de hasta

¢ El comportamiento de la industria automotriz en México es analogo al de la industria manufacturera en su
conjunto. Dificilmente podia ser de otra manera, por ello es que los patrones de localizacion de la industria
automotriz se corresponden con una mayor integracién de la economia mexicana a los mercados
internacionales, particularmente de los EUA. Lo significativo de todo esto, a la vez que impresionante, es la
mayor participacién del Norte del pais en el valor agregado de la industria, pues éste paso6 del 29.1 en 1993 al
47.7% en 2008. Es pues el Norte, la region que mas valor agregado aporta a la industria automotriz el pais. Ver
a Chavez Martin del Campo, J. Carlos y Katia Garcia Loredo (2015), Identificacion de Clusters Regionales en
la Industria Manufacturera Mexicana, Banco de México, Documentos de Investigacion del Banco de México,
México, No. 2015-19, 54 p.

" Renault, fabricante francés de automoviles, vehiculos comerciales y automaviles de carreras, cuya fundacion
se remonta a 1898.

8 En 1946, SOMEX inicia una armadora denominada Willys Mexicana, para dar paso a VAM en 1963 y
finalmente en 1983 Renault asume el control de la VAM. Ver en Club Rambler México-VAM, en pégina
http://www.clubramblermexico.org/historia-vam.php
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la mitad, entre otros aspectos de relevancia. Para este momento, se perfilaba una mayor
integracion entre la industria terminal y la de autopartes, asi como un mayor desarrollo

tecnoldgico en ambos casos.

62 fase. - En donde se aprecio un enfoque méas moderno de la actividad industrial a partir de
2003 con el nuevo "Decreto para el apoyo de la competitividad de la industria automotriz
terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de automdviles”; para mejorar la
competitividad de la industria y para seguir estimulando la llegada de inversiones para
construir o ampliar instalaciones ligadas a esta industria en México, la disminucion de costos
en las importaciones mediante la reduccion arancelaria en territorio nacional (siempre y
cuando la inversion en activos fijos fuera al menos de 100 millones de ddlares), entre otros
aspectos clave para la industria. La fase se prolongd hasta 2008, momento en el que se
establecieron mecanismos para limitar las importaciones de autos usados, provenientes de

Canada y Estados Unidos.®

Sin duda, nuevas fases se deben agregar a las antes sefialadas, pero se brindé so6lo por el
momento un eshozo de los hechos méas sobresalientes en la época reciente. Lo maés
significativo de toda esta historia es que si lo traducimos en términos de produccion, México
ha presentado una participacion variable en la industria automotriz a nivel global, pues ha
tenido niveles tan bajos como el 2.4% de la participacién mundial en la produccién de autos,
hasta el 3.7% en 2014, atravesando por un fuerte descenso en 2009, que lo situd en 2.5%.
Pero desde esta ultima fecha, 2009, se advirti6é un continuo ascenso que le sité en una mucho

mejor posicion.°

® Ruiz Duran, C. (2016), op. cit., p. 7.
10 1bid, p. 10. De acuerdo con la Unidad de Inteligencia de Negocios de Pro México, se ha previsto que el sector
automotriz siga en ascenso durante los préximos afios.
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Situacion actual de la industria automotriz

Segun datos de AMIA, en 2018 la industria automotriz tuvo un comportamiento mixto, ya
que mientras la produccion y las exportaciones aumentaron (8.9 y 12.1% respectivamente);
las ventas a nivel nacional disminuyeron (4.6%). En el primer caso, el aumento se debi¢ a la
apertura de nuevas plantas armadoras (KIA y Audi) y en el caso de la baja en la venta de los
vehiculos, los factores que influyeron en dicho comportamiento fueron el alza en el precio
de los combustibles, el incremento en la inflacidn, la incertidumbre del rumbo del TLCAN y

el periodo electoral.

En la siguiente grafica se muestra la produccién de enero-mayo a fin de hacer comparables
las cifras de 2017 y 2018 y lo que se observa es que Ford, Volkswagen y Nissan disminuyeron
su produccion. En el caso de la automotriz estadounidense Ford, ésta tuvo que cancelar los
planes para una nueva planta de 1,600 millones de ddlares en San Luis Potosi, México y
decidid expandir la planta de Flat Rock, Michigan, ante amenazas del presidente

estadounidense Donald Trump.
Por su parte, Nissan ha recortado su produccion en México y Estados Unidos por la reduccion

en las ventas a nivel mundial. La situacion de Volkswagen es més critica, ya que, segun

AMIA, ha regresado a los niveles de produccion de 2010.
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Produccion automotriz total
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El nivel de produccion sin duda esta relacionado con las ventas, tal y como se muestra en la

siguiente gréfica:
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Ventas del sector nutomotriz al publicn
(enero -mavo acumulados)
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En ese mismo tenor, la produccién también esta ligada al nivel de exportaciones, por lo que

a continuacion se muestra la situacion que enfrentan algunas armadoras instaladas en México.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de AMIA http://www.amia.com.mx/expemp.html

Sin duda, las preferencias por algunas marcas de autos pueden incidir en el comportamiento
de la demanda, pero también influyen los factores externos como las amenazas que el
presidente de EUA ha lanzado a algunas armadoras sobre imponer aranceles si es que deciden

invertir en México en vez de hacerlo en dicho pais.

Esto ha afectado a México, tal y como se logra apreciar en la siguiente gréfica:
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Venta total de vehiculos ligeros
(anual )
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Fuente: Elaboracion propia con datos de AMIA http://www.amia.com.mx/descargarb.html

Frente a la situacion anteriormente descrita resulta clave que las empresas automotrices en
México formulen una estrategia que les permita influir de mejor manera en los multiples
factores que participan en esta industria (internos y externos), para potenciar mejor su
desarrollo, asi como para poder fortalecer las diferentes redes de negocios que acompafian a
esta actividad, a través de la vinculacién entre empresas, para con ello impulsar proyectos
que detonen la productividad y el crecimiento de las distintas regiones donde se ubica la

industria.

Es en virtud de ello, que han aparecido distintos clusters de la industria automotriz, en donde
se vincula la produccion, la inteligencia, la logistica y la gestion gubernamental. Entre los
mas importantes cllsters del pais figuran: el Claster Automotriz de Nuevo Ledn, el de

Guanajuato, Estado de México, Chihuahua, Querétaro y San Luis Potosi.!?

11 Secretaria de Economia — Proméxico (2016), La industria automotriz mexicana: Situacién actual, retos y
oportunidades, Proméxico, México, 116 p.
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Ubicacion de las plantas productivas
automotrizy de motores

Fuente: Elaboracion propia con datos de ProMéxico 2017

A continuacion, se muestran las cifras de exportaciones por procedencia a nivel regional,
observando que en el norte se encuentra la mayor concentracion de las instalaciones de las

armadoras, como se habia mencionado con anterioridad.

EMPRESA REGION Norte Centro Sur
AUDI CAMIONES 21,152 129 828
FCA MEXICO AU 53 0 0
CAMIONES 124,606 405 2,797
FORD AUTOS 69,642 0 2,534
GENERAL AUTOS 10,609 36 105
MOTORS CAMIONES 157,217 406 22,650
HONDA AUTOS 8,091 0 0
CAMIONES 30,861 0 0
KIA AUTOS 36,458 2,281 7,270
MAZDA AUTOS 19,996 114 3,117
NISSAN AUTOS 90,829 1441 6,417
CAMIONES 6,422 3,823 10,790
TOYOTA AUTOS 7,773 1,262 0
CAMIONES 33,048 0 0
VOLKSWAGEN AUTOS 16,929 52 2,854
CAMIONES 26,063 211 5,737
TOTALES AUTOS 260,380 5,186 22,297
CAMIONES 399,369 4974 42,802
ACUM 2018 659,749 10,160 65,099
ACUM 2017 633,622 10,242 44,136
dif. % 4.10% -0.80% 47.50%
participacion % en 2017 79.00% 1.20% 7.80%

Fuente: AMIA http://www.amia.com.mx/expregion.html
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En el siguiente cuadro se muestran cifras de exportaciones de autos por destino y lo que se

comprueba es que América es el primer destino y Europa ain queda lejos de alcanzar esa

posicién. En este sentido se confirma que México tiene que trabajar en la diversificacion de

mercados a fin de disminuir riesgos.

No TOTAL TOTAL
EMPRESA REGION [AMERICA[EUROPA| ASIA |AFRICA especificado | SEGMENTOS | EMPRESAS
AUDI CAMIONES 22,109 20,840/ 1,580 0 0 44,529 44,529
53 0 0 0 0 53
FCA MEXICO HUIOE 148,771
CAMIONES 127,808 20,153 745 12 0| 148,718
FORD AUTOS 72,176 0| 2,59 0 0 74,772 74,772
GENERAL AUTOS 10,750 0 74 0 0 10,824 201592
MOTORS CAMIONES | 180,273 0| 1,483 189 8,823| 190,768 '
HONDA AUTOS 8,091 0 0 0 0 8,001 47,79
CAMIONES 30,861 0 0 0 8,841 39,702
KIA AUTOS 46,009 0| 1,109 1,032 200 48,350 48,350
MAZDA AUTOS 23,227 12,827 0 0 312 36,366 36,366
NISSAN AUTOS 98,687 0 5 0 0 98,692 122543
CAMIONES 21,035 84| 2,392 340 0 23,851
TOYOTA AUTOS 9,035 0 0 0 0 9,035 42,083
CAMIONES 33,048 0 0 0 0 33,048
VOLKSWAGEN AUTOS 19,835 4181 2,086 0 0 26,102 68,224
CAMIONES 32,011 10,109 2 0 0 42,122
287,863 17,008 5,870 1,032 512| 312,285
TOTALES HUTOE 835,023
CAMIONES 447,145| 51,186 6,202 541 17,664| 522,738
ACUM 2018 735,008 68,194 12,072 1,573 18,176| 835,023
ACUM 2017 688,000/ 38,166 6,473 226 39,434 772,299
dif. % 6.80%| 78.70%| 86.509%| 596.00% -53.90% 8.10%
participacion % en 2017 88.00%| 8.20%| 1.40%| 0.20% 2.20% 100.00%

Fuente: AMIA http://www.amia.com.mx/expregion.html

El siguiente cuadro ilustra la importancia de la industria automotriz dentro del sector

manufacturero en México y se muestra la balanza comercial automotriz, la cual presenta

superavit:
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CONCEPTO

ABRIL

acumulado enero - abril

Tasa de crecimiento

2015 2016 2017 2018 [ 2015 2016 2017 2018 18/15 18/16 18/17

EXPORTACION NACIONAL 32,971 30,387 31,768 37,181(123,432 115533 126,477 142,423| 154% 23.3% 12.6%
Exportacion Manufacturera 29,485 27,413 28,196 32,410/108,684 103,975 111,847 123,872| 140% 19.1% 10.8%
Exportacién Productos Automotrices 10,081 9,232 9,634 11,553| 36,834 35681 38,625 44,909| 21.9% 25.9% 16.3%
Participacion en exportacion total 306% 304% 30.3% 3L1%| 29.8% 309% 305% 315%

Participacion en exportacién manufacturera 342% 337% 342% 356%| 339% 343% 345% 36.3%

IMPORTACION NACIONAL 33,040 32,495 30,868 37,470(125644 121,629 128,347 144,488 15.0% 188% 12.6%
Importacién Manufacturera 29,309 28,877 26,916 31,950(110,672 109,066 111,380 123,533 11.6% 13.3% 10.9%
Importacién Productos Automotrices 4336 4,530 3,835 4,666 16,437 16,402 16,814 19,180 16.7% 16.9% 14.1%
Participacion en importacion total 131% 139% 124%  125%| 131% 135% 131% 13.3%

Participacion en importacién manufacturera 148% 157% 14.2%  146%| 149% 150% 151% 155%

Saldo Nacional -69 -2,109 900 -289( -2,213 -6,095 -1,870 -2,066( 6.6% 66.1% -10.4%
Saldo Manufacturero 176 -1,464 1,281 460 -1,987  -5,091 467 339 117.0% 106.7% -27.5%
Saldo Productos Automotrices 5746 4,701 5,799 6,886| 20,397 19279 21811 25729 26.1% 335% 18.0%

Elaborado por AMIA con datos de INEGI.

A continuacion, también se observa la disminucion que se ha registrado en la importacion de

vehiculos usados:

Importacion de vehiculos usados
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Fuente: Elaboracion propia con datos de AMIA http://www.amia.com.mx/descargarb.html
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Importancia de la industria automotriz dentro del sector manufacturero, proyecciones

y retos

En el primer semestre de 2018, la industria automotriz (terminal y autopartes) represento el
2.9% del PIB nacional y el 18.3% del PIB manufacturero.

Algunas proyecciones de AMIA llevan a concluir que en México se llegara a producir en
2020 el 27% de los automdviles de la region (5 millones) dada la extension de las
instalaciones de las principales armadoras ante los bajos costos de la mano de obra. Sin
embargo, México no se puede quedar s6lo en competir via mano de obra barata, sino que
debe invertir en investigacion a fin de que exista una verdadera contribucién en la fabricacion
de los vehiculos. Para invertir mas en investigacion sin duda, son importantes los estimulos

fiscales (los cuales desaparecieron en 2009).

México presenta muchas ventajas para seguir posicionandose como fabricante de autos, ya
gue posee una privilegiada posicion geogréafica, colindando con uno de los paises con mayor
consumo de automdviles y Canada. Ademas, el pais ha firmado una gran cantidad de
acuerdos comerciales, posee una importante cadena de suministros y es el principal
proveedor de autopartes de Estados Unidos. Posee recursos humanos cada vez mas
calificados y hasta ahora posee estabilidad econémica, lo cual genera certidumbre a la

inversion'?,

Un nuevo reto que enfrentard la industria automotriz es la Revolucién Industrial 4.0, la cual
demanda de una mayor investigacion e innovacion. En la actualidad existen cerca de 30
centros de investigacion y desarrollo, en donde en beneficio del sector industrial, los
gobiernos (locales y federal) han buscado relaciones méas cercanas entre la academia y las

empresas, tanto a nivel terminal como de autopartes.

12 Rodriguez Labastida, J. (2014), op. cit.
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Entre las medidas tomadas por el sector con impacto paralelo, sobresale, por ejemplo, que
Ford Motor Company ya esté realizando pruebas para fabricar autopartes y componentes en
impresoras de tercera dimension; VVolkswagen esta desarrollando vehiculos con tecnologia
de realidad aumentada en laboratorios virtuales; los modelos con el servicio On Star de
General Motors 2018 ya incluyen conectividad a Internet desde cualquier sitio remoto en
donde se encuentre el vehiculo, por ejemplo. Este tipo de innovaciones van a traer efectos
sobre la cadena productiva y el mercado laboral. Ademas, la robotizacion o automatizacion
podria provocar gque tener mano de obra barata ya no sea el factor que atraiga inversiones, lo

cual México tiene que prever, ya que el 51% del empleo manufacturero estaria en riesgo®®.

Otro riesgo, sin duda, es la amenaza de Donald Trump, presidente de los Estados Unidos, de
imponer un arancel del 25% a la importacién de vehiculos por considerarlo un asunto de
seguridad nacional; de hecho, est4 en marcha una investigacioén que podria durar mas de 270
dias. Ante esta posible medida, las automotrices han decidido dar la batalla legal en los EUA.
Los consumidores seran los mas afectados al poseer menos opciones de vehiculos y ademas,
provocara represalias por parte de los diferentes socios comerciales. En 2017, Estados Unidos
import6 autos por un valor de 180,000 millones de délares, Canada como su mayor proveedor
(43,795 millones), después Japon (40,696 millones) y luego México (30,577 millones).*

De continuar la politica proteccionista de Estados Unidos como se ha venido dando, y si
México se queda quieto, lo que experimentara serd una baja en sus exportaciones y una salida
de inversiones por el miedo a las represalias de los Estados Unidos. Por ello, resulta
fundamental moverse rapido y hacer alianzas para frenar las practicas proteccionistas y las
amenazas hacia las empresas que muestran la intencion de invertir en México en vez de

hacerlo en Estados Unidos.

13 http://mundoejecutivo.com.mx/sectores/2017/03/27/revoluci-n-industrial-40-nuevo-reto-industria-
automotriz-m-xico
4 https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Automotrices-darian-batalla-legal-por-arancel-20180613-
0010.html
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Migracion hacia energias limpias: Autos hibridos y eléctricost®

Los autos hibridos y eléctricos representan una alternativa a los graves problemas que
provoca la contaminacion derivada del transporte,*® como consecuencia de la emision de

monoxido de carbono y 6xido de carbono (entre otros contaminantes).

Sin embargo, no existen los incentivos necesarios dado que no se ha actualizado la NOM
042, lo cual es urgente, para estar al mismo nivel que la normatividad que rige en el vecino

pais del norte, la cual contempla la reduccién de azufre en el contenido de las gasolinas.

La modernizacion de la normatividad daria incentivos a informar sobre los beneficios de
adquirir un auto hibrido o eléctrico, a fin de ir migrando a este tipo de tecnologias en la

medida de que fueran cada vez més accesibles al consumidor, respecto al precio.

Ademas, el hecho de que las finanzas publicas estén aun dependientes de los recursos
provenientes del IEPS sobre gasolinas y las concesiones petroleras, hace que no se tome con

tanta seriedad impulsar el uso de energias limpias en autos.

15 Curiel, Raudl (2016), La realidad de los hibridos y eléctricos, Forbes, 22 de diciembre de 2016, ver en
https://www.forbes.com.mx/la-realidad-de-los-hibridos-y-electricos/
16 Como parte del desarrollo de la industria automotriz, la industria terminal y la de autopartes han establecido
centros de ingenieria y disefio en nuestro pais, con lo cual se ha consolidado un nicleo productivo méas integrado
y ha dado pauta a actualizaciones de la ingenieria desarrollada inicialmente en los paises de origen. A pesar de
este esfuerzo, la tecnologia desarrollada no ha logrado actualizar la produccién de automéviles hacia la nueva
generacion de éstos, donde destacan los hibridos y los eléctricos; ningin vehiculo de este tipo es ensamblado
en el pais y, en el corto plazo, no se planea —aparentemente— la produccién de ninguno de ellos. Ver a Ruiz
Duran, C. (2016), op. cit., pp. 16 y 17.
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Propuestas:

México, en la actualidad posee muchos retos y el sector automotriz no ha quedado a salvo.

Por lo tanto:

e Necesita tener una mayor vision sobre los cambios que han venido dandose a nivel
mundial en donde competir via mano de obra barata ya no es redituable, dada la
presencia de China, por ejemplo.

e El pais requiere apoyar mas a la investigacion a fin de retener el talento en el pais, el
cual pueda aportar mas en el proceso de produccion y disefio automotriz.

e Es fundamental que México sea competitivo no s6lo via mano de obra barata sino
con aporte tecnologico en la industria automotriz.

e La Revolucion Industrial 4.0 obliga al pais a innovar e invertir para crear
componentes de autos cada vez mas atractivos a nivel internacional.

e Los recientes brotes proteccionistas, iniciados por Estados Unidos, quizd se
recrudezcan y en ese sentido es necesario buscar nuevos mercados y crear alianzas
para no permitir que estas practicas sigan extendiéndose hacia el resto del mundo.

e Meéxico también tiene que dar certidumbre a las inversiones de armadoras
automotrices en materia econdmica y de seguridad.

e Ademés, es vital seguir fortaleciendo e impulsando la creacion de clusters
automotrices, proporcionando mejores servicios e infraestructura a lo largo de todo
el pais.

e El pais debe trabajar mas en el modelo dual de educacion, a fin de que la demanda
laboral corresponda a la oferta y para ello se debe trabajar en forma conjunta con las
universidades, con la finalidad de atraer talento y retenerlo. Sobre todo, en las areas
de automatizacién de procesos y optimizacién de recursos.

e La politica industrial debe centrarse en promover un mayor grado de integracion

nacional para que subsectores como el de autopartes sean mayormente potenciados.
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e Por otra parte, es importante seguir impulsando el uso de energias limpias y apoyar
todo proyecto que lleve a crear autos que no contaminen o que contaminen menos y
que ademas sean accesibles en su costo para los consumidores.

e Dado que ha habido una mayor inflacién y un incremento en el precio de las
gasolinas, a fin de aumentar las ventas nacionales, la industria automotriz debe
ofrecer esquemas de financiamiento mas atractivos de acuerdo con la capacidad de
pago de los consumidores potenciales, dentro de los que se contempla a los

millennials.

Otro factor fundamental para el sector automotriz es el ajuste a la normativa aprobada en los
paises mas avanzados en el tema de reduccidn en la emisién de contaminantes y en materia

de seguridad. En este ultimo punto, México tiene como plazo hasta 2019 para hacerlo.

VIIl.  Conclusiones y nueva agenda de investigacion

A partir de la informacidn proporcionada en el presente documento se puede concluir que se
ha encontrado evidencia de que la forma de aminorar los efectos de los aranceles impuestos
por los Estados Unidos de América que afectan al sector automotriz de México es diversificar
mercados y gestionar alianzas que puedan ejercer presion al gobierno de ese pais, para que

no continde impulsando barreras al comercio.

En la actualidad, paises como Alemania han mostrado interés en invertir en México y en ser
un contrapeso contra las practicas proteccionistas de los Estados Unidos. Por lo tanto, se debe
trabajar en generar las condiciones para que lo mismo a Alemania como a otros paises les

resulte atractivo invertir en México (en materia econdémica, legal y de seguridad).

Sin duda, un gran reto que enfrenta la industria automotriz en México es el de diversificar
mercados, otro es el de dejar de competir s6lo via mano de obra barata, incursionar a la era

del conocimiento, en donde el valor agregado es lo que aumenta la competitividad. También
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debe resolver el problema de dependencia de finanzas publicas a los ingresos de combustibles
fosiles, invertir mas en innovacién y automatizacion de procesos, y fortalecer sus cadenas

productivas, etc.

De igual modo, un pais en donde se ha apostado por un modelo de competitividad via mano
de obra barata tiene que vislumbrar lo que se viene, a nivel mundial. No hacerlo pondria en
un serio riesgo a la industria automotriz y sobre todo a la fuerza laboral de México en este

sector.

Por otro lado, la demanda de modernizacion es apabullante, porque México posee una
posicidn estratégica que tiene que aprovechar y cuenta con un tope en su bono demogréafico
que debe impulsar para incluirlo al sistema productivo del pais, dentro de la llamada

Revolucién Industrial 4.0.

Los autos hibridos y eléctricos pueden ser una solucién no sélo a la contaminacion sino a una
industria que puede absorber gran parte del talento que existe en México, y competir a nivel

mundial.

Es necesario insistir en romper circulos viciosos de seguir basando las finanzas publicas en
los ingresos provenientes de la gasolina, ya que esto impide contar con los incentivos
adecuados para incursionar en una produccion extensiva de autos hibridos y eléctricos, cuyo

precio sea accesible al consumidor.
La nueva agenda de investigacion estara dirigida a la apertura de inversion de energias

limpias en México, con la finalidad de proponer la modernizacion de la normatividad y el

impulso de incentivos para la inversién de ese tipo.
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