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UN PENSADOR CON PLENA VIGENCIA

Fernando Rodriguez Doval

“Efrain Gonzalez Morfin es uno de esos hombres de excepcion que
iluminan con su cultura a las comunidades intermedias”. Con estas
palabras iniciaba el comunicado en el que Abel Vicencio Tovar,
presidente del Partido Accion Nacional, lamentaba profundamente
en abril de 1978 la renuncia al Partido de quien habia sido su jefe
nacional, candidato presidencial, diputado federal y presidente en
el Distrito Federal. Efrain Gonzalez Morfin dejaba Accién Nacional
al no compartir la estrategia de participar en la reforma politica
propuesta por el entonces presidente José Lopez Portillo: Efrain no
le veia utilidad a la participacion electoral mientras el régimen no
fuera plenamente democratico y no se avanzara simultancamente
hacia el cambio social de fondo.

Y es que Efrain Gonzalez Morfin encarna como pocos no
solamente los dilemas que vivié el Partido Accion Nacional en el
siglo XX, sino también las polarizaciones ideolégicas de una época
especialmente convulsa en todo el mundo. Pero las aportaciones
de Efrain trascienden por mucho el contexto en el cual vivio; por
el contrario, su obra, realmente poco conocida, constituye un
magnifico cuerpo doctrinal que en pleno siglo XXI mantiene intacta
su vigencia.

Director General. Fundacion Rafael Preciado Herndndez
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El solidarismo

Efrain Gonzalez Morfin nacié en Guadalajara el 5 de junio de
1929, hijo de dofia Amparo Morfin y de don Efrain Gonzalez Luna,
intelectual catdlico, fundador del PAN y su primer candidato
presidencial en 1952. Efrain pasé largos afios en los seminarios
jesuitas, madurando una vocacién religiosa que finalmente
no germind pero que si le permitié acceder a una educacion
privilegiada. Poliglota, tenia una sélida formacién en humanidades,
filosofia, ciencias, sociologia, economia y se titul6 como abogado
por la Universidad Iberoamericana.

Efrain participé de la mano con Adolfo Christlieb Ibarrola en
la Proyeccion de los principios de doctrina del PAN en 1965. Los
principios por definicién son universales ¢ inmutables, pero ante la
realidad cambiante del mundo aquellos panistas entendieron que
era necesaria una proyeccion que incluyera temas que en 1939 no
estaban presentes en la discusion ptblica. Habia otros conceptos que
debian ampliarse para dar mejor respuesta a las transformaciones
que se estaban dando en el mundo. Fue asi como se incorporaron
al pensamiento panista conceptos como el de justicia social,
orden internacional, democracia, familia y partidos politicos. En
aquella proyeccion doctrinaria, el PAN asumi6 plenamente las tesis
del cambio politico y social, a partir de la premisa de que no era
posible construir un régimen genuinamente democratico mientras
no se transformaran de raiz las injustas condiciones econémicas y
sociales que condenaban a millones de personas a la pobreza.

Como protagonista del mundo catélico posconciliar, Efrain
entendié ydifundio el llamado ala opcion preferencial por los pobres.
El Concilio Vaticano II, por medio de su constituciéon Gaudium et
Spes, planteaba que los cristianos debian comprometerse con la
transformacion de las estructuras y las instituciones sociopoliticas
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de los pueblos, es decir, asumia la defensa de los derechos humanos
y de la justicia social, dos temas que adquirian enorme relevancia
en la América Latina de las dictaduras, los caudillos, las guerrillas
y la secular pobreza.

Sin caer en los excesos del progresismo religioso, Efrain
Gonzalez Morfin si plante6 una interpretacion novedosa de la
doctrina socialcristiana a partir de la realidad latinoamericana, del
Concilio Vaticano II y de la Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano realizada en Medellin en 1968. Estaba también
inspirado por tedricos alemanes de finales del siglo XIX y principios
del XX como Heinrich Pesch, Oswald von Nell-Breuning o Gustav
Gundlach. El producto de tan rica reflexion fue el solidarismo,
corriente de pensamiento humanista que postula que las relaciones
entre los seres humanos, al ser éstos sociales por naturaleza y
hermanos por ser hijos de Dios, deben ser de solidaridad para asi
propiciar la realizacién de fines conjuntos y la consecucion del bien
comun. La solidaridad no es un buen deseo sino que fundamenta
la obligacion y la conducta correspondiente de interdependencia
responsable entre la persona y la sociedad, ya que la naturaleza
humana es, al mismo tiempo, personal y social, individual e
integrada en una colectividad.

El solidarismo de Efrain buscaba constituirse en un pensamiento
que superara los extremos individualistas, por un lado, y colectivistas
por otro. Persona y sociedad, individuo y colectividad, integrados
en un solo esfuerzo responsable y solidario, que al mismo tiempo
defiende a la persona y defiende al orden social.

El solidarismo no desconoce las diferencias legitimas y naturales
que existen en cualquier sociedad. Por el contrario, las celebra
en tanto que suponen el reconocimiento de una diversidad que
enriquece al conjunto. Pero también afirma que “por mas divisiones
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que haya en esta sociedad, debemos promover una unidad que supere
toda division; es decir, nuestra participacion en los conflictos debe
reconocer valores superiores al conflicto mismo”.!

Elsolidarismo de Efrain no pretende construir unasociedad idilica
en la que no haya distinciones, mucho menos aspira a unanimidades
forzadas o a pensamientos tinicos. Si considera, empero, que sin
horizontes en comun y valores universales las sociedades fracasan y
se pierden en parcialidades. No es el conflicto la esencia de la politica
ni la norma suprema de las relaciones sociales, sino la capacidad
de anteponer el bien comin a cualquier division. Para ello debe
reconocerse con respeto y apertura la comun personalidad humana
de los antagonistas sociales, econémicos o politicos y la discusion
publica debe estar regida por principios superiores de justicia y
de bien comin, ya que “cuando ¢l antagonismo de diverso tipo
no reconoce principios superiores a la lucha, en el fondo se trata
tnicamente de odio organizado y sistematico; en el fondo, lo que
se quiere es que una intolerancia, la propia, supla la intolerancia
ajena” .’

Cambio democratico de estructuras

Asi se titul6 el documento aprobado por la XX Convencion Nacional
Extraordinaria del Partido Accion Nacional el 9 de febrero de 1969,
de la autoria de Efrain Gonzalez Morfin. Documento que se publica
como respuesta a los graves acontecimientos que ocurrieron en
México durante el afio anterior, los cuales mostraron el agotamiento
del politico y econémico del régimen imperante.

! Efrain Gonzélez Morfin, “Solidarismo”. Conferencia pronunciada en el auditorio Manuel Gémez
Morin del PAN, el 24 de octubre de 1973.

2 {dem.
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Hay que recordar que en aquellos anos el mundo se encontraba
profundamente dividido en bloques ideoldgicos como consecuencia
de la guerra fria. En México, llegaba a su fin la época del llamado
“desarrollo estabilizador” y una creciente clase media reclamaba
mas participacion, ante la cerrazén de un régimen tremendamente
autoritario.

México era entonces un pais de profundas contradicciones.
Por un lado, la economia del pais crecia a ritmos cercanos al 7%
anual, con minima inflacion y un tipo de cambio estable, lo cual
habia permitido la emergencia de una nueva clase media urbana
que deseaba mayor democracia y libertades. Por otro lado, el
modelo nacionalista de sustitucién de importaciones puesto en
marcha para industrializar al pais, ocasion6 que México se rezagara
enormemente en materia de innovacion tecnolégica y calidad de los
productos, y con ello, en competitividad internacional. Se contuvo
el incremento de salarios y de demandas de los trabajadores —entre
ellos las huelgas—, lo que ocasion6 desigualdad y concentracion de
la riqueza. Mas del 40% de la poblacién vivia en el campo, cerca de
25% vivia en pobreza extrema y una cuarta parte de quienes tenian
mas de 15 anos no sabian leer ni escribir.?

La tesis central del Cambio democratico de estructuras es que:

Frente al escandaloso desequilibrio politico y a la ostentosa y desigual
distribucion de los bienes, son necesarias medidas revolucionarias,
para que operen o se transformen las estructuras politicas, econémicas
y sociales del pais.

No se propone, pues, un simple cambio politico, una sustitucion de
las élites o un relevo de las oligarquias. Tampoco se pugna por una

3 Datos de www.inegi.org.mx.
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evolucion lenta a partir de lo existente. No, lo que se propone es una
auténtica revolucion pacifica mediante la participacion solidaria
de todos los ciudadanos para transformar la sociedad y el Estado
y terminar con las injustas estructuras existentes, a fin de poder
construir bases mas humanas para la vida en comunidad.

El documento hace un diagnoéstico profundo de la situacion
del pais. Condena la simulacion en el orden juridico y los graves
efectos que tiene la divergencia entre las normas y las conductas,
afirmando que el partido oficial es el gran responsable de esta
disonancia entre la realidad y los principios constitucionales.

Por supuesto que este gran cambio, esta gran transformacion,
sera producto de la participaciéon ciudadana, no de caudillos ni
mesias. Dice el documento:

Con soluciones aparentes y programas que prometen edades de oro,
pero que exigen la renuncia a la propia responsabilidad para transferirla
a un salvador colectivo y anénimo —la revolucion, el partido, el gobierno
0 “los demas”—, no es posible un cambio aceptable de estructuras.
Solo la solidaridad, traducida en actos de cooperacion humana, puede
realizar los cambios que haran fecunda la participaciéon democratica
en todos los aspectos de la vida social.

No puede existir una verdadera transformacion de las estructuras
politicas si no va acompanada de otra paralela de las estructuras
socioeconémicas. Es aqui donde Efrain hace una afirmacion muy
contundente, inspirada en el magisterio de la Iglesia posconciliar:
la propiedad tiene una funcion social a partir de la premisa del
destino universal de los bienes materiales. Esta funciéon, sin
embargo, no implica su control por el Estado, como proponen los
marxistas, sino que la propiedad privada pueda ser difundida entre
el mayor ntimero posible de personas y familias. “Las funciones
propias del Estado no autorizan a suprimir la apropiacion privada

10
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como falso corolario del destino universal de los bienes”, responde
Efrain en el documento a quienes, incluso desde el progresismo
catolico de la época, proponen expropiaciones masivas y un Estado
obeso y controlador de la vida social.

Una parte muy importante del Cambio democrdtico de
estructuras esta dedicada a la tarea educativa, la cual consiste en
la transmisién y apropiacion personal de conocimientos y valores
para la vida individual y social. Efrain Gonzalez Morfin se pronuncia
a favor del derecho a la libertad educativa para padres de familia,
educadores y educandos, la cual habia sido una de las principales
banderas del PAN desde su fundacién y que, para entonces, ain
estaba lejos de convertirse en una realidad.

Una educacion integral que sea capaz de transformar
democraticamente las estructuras debera promover las convicciones
morales y no limitarse tinicamente a la capacitacion para producir
y obtener ingresos, y no debe estar sometida a monopolios politicos
de ningan signo. En los centros educativos deben promoverse
las soluciones a los problemas del pais, asi como el intercambio
libre de opiniones, pero no deben las escuelas ser convertidas en
instrumentos de presién. Se nota aqui, sin duda, una genuina
preocupacion por la excesiva ideologizacion que comenzaba a
observarse en muchos planteles educativos. A los maestros se les
debe reconocer la eminente dignidad de su profesion.

El documento contiene varias referencias al papel que deben
jugar los jovenes en el cambio de estructuras. Unos meses antes,
recordemos, habia surgido un importante movimiento estudiantil,
acallado por las balas del gobierno diazordacista. Dice Efrain:

La protesta estudiantil tendra resultados positivos si los jovenes
insatisfechos participan con responsabilidad y honradez en la
reforma a las instituciones educativas, en la marcha de las sociedades

11
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estudiantiles, en el restablecimiento de la autoridad escolar y de la
vocacion estudiantil y en la defensa de la autonomia y las libertades de
los centros de estudio.

Cuando se aprob6 el Cambio democrdtico de estructuras, los
integrismos de derecha e izquierda tentaban a muchos jovenes
con vocacion politica. Frente a quienes piensan que a través de la
politica puede lograrse un orden social perfecto y acorde totalmente
con unos planteamientos ideoldgicos rigidos y cerrados, Efrain
subraya los limites de la actividad politica, la cual por definicion
es contingente, circunstancial y variable. “Presentar la lucha por
los cambios sociales con caracteristicas absolutas —metafisicas o
religiosas— es una falsa posicion que explota las crisis intelectuales,
morales y religiosas de nuestra época, y una de las técnicas
demagdgicas mas temibles”, asegura.

A pesar de lo radical de sus planteamientos —radical en el sentido
de “ir a la raiz”—, en el documento siempre se defiende la via
pacifica para lograrlos. En una época en la que no pocos catolicos
interpretaron el magisterio de la Iglesia en clave marxista, Efrain
asegura que es un contrasentido utilizar métodos antidemocraticos
en la lucha por la democracia, asi como despersonalizarse en la
masa y el anonimato.

El Cambio democrdtico de estructuras es un documento politico
de enorme contenido y relevancia. Supuso en su momento un
cambio de rumbo en el Partido Accion Nacional —no exento de
polémica—y hoy, casi cincuenta afos después, sigue iluminando la
accion politica. Es sin duda la mayor aportacion de Efrain Gonzalez
Morfin al PAN, el documento que lo convierte en uno de sus mas
sobresalientes idedlogos.

12
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Candidato presidencial

En 1968 Acciéon Nacional fue victima de un burdo fraude en las
elecciones para gobernador de Baja California y al afio siguiente
ocurrié lo mismo en Yucatan. En ambos estados, los tanques del
ejéreito salieron a las calles a defender la imposicién. Crecen al
interior del PAN las voces de quienes creen que no tiene ningan
sentido participar en elecciones en las que no existe la minima
garantia de equidad e¢ imparcialidad; los abstencionistas panistas
consideran también que al participar en la farsa electoral se
legitima al gobierno y a su partido. Uno de los mas destacados
abstencionistas es Efrain.

El 8 de noviembre de 1969, la Convencién Nacional del PAN
decide por una mayoria muy pequena participar en la eleccion
presidencial. Tras el golpe en Yucatdn, se convoca a una nueva
Convencion el 24 de enero de 1970 para volver a discutir el tema.
Nuevamente, una mayoria muy ajustada decide la participacion
electoral y, paradéjicamente, elige a Efrain como el candidato
presidencial panista.

En aquellos afos era verdaderamente imposible que un candidato
distinto al del PRI pudiera tener probabilidad de ganar una eleccion
presidencial. “Que no haya ilusos para que no haya desilusionados”,
habia dicho afos atras Manuel Gémez Morin. Efrain Gonzalez
Morfin no era ingenuo. Por eso es que su campaifia, mas que con
un afan proselitista, la enfoc6 a un objetivo claramente formativo y
divulgador de la cultura democratica y de la doctrina del PAN en su
énfasis solidarista.

Fue la suya una campana vigorosa, alegre y entusiasta, siendo
considerado, por su edad y por lo novedoso y fresco de sus ideas,
como “el candidato de los jévenes”. En una gira por Guadalajara en
mayo, incluso disert6 ampliamente sobre el humor en la politica.
Entre otras cosas, dijo a sus amigos ahi reunidos:



UN PENSADOR CON PLENA VIGENCIA

Si no se tiene sentido del humor, se toma uno demasiado en serio;
poco después se cree infalible; enseguida toma en serio la campana de
publicidad que uno mismo desatd, y al poco tiempo se da ese fenémeno
que debe constituir el encanto de los psiquiatras: la autoidolatria.
Hace falta el sentido del humor en la politica mexicana. El sentido del
humor se rie de todo, pero no le pierde el respeto a nada. El sentido
del humor comienza por reirse de uno mismo, sin perder nunca la fe

en la propia dignidad.*

Efrain recorri6 todo el pais y estuvo presente en muchas
universidades, en donde el recuerdo de la represion del movimiento
estudiantil de dos anos atras estaba todavia muy presente. Su cierre
de camparia fue un multitudinario evento afuera afuera del Palacio
de Bellas Artes, en el Distrito Federal.

Las cifras oficiales, de suyo discutibles, reconocieron a Efrain
Gonzalez Morfin casi dos millones de votos y alrededor del 14% de
la votacion, el mejor resultado hasta entonces en la historia del
PAN.

La crisis del PAN en los setenta. El conflicto entre Efrain

y Conchello

El gobierno del Presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) se
caracteriz6 por un constante enfrentamiento con el sector privado,
asi como por politicas econdémicas estatistas que produjeron
una muy amplia irritacion antigubernamental. El gasto publico
aumento, la inflacion se dispard y se buscé controlar los precios
de los productos de consumo basicos, lo cual generd desabasto y
escasez. Asimismo, se aprobaron nuevas leyes para reglamentar las

4 Efrain Gonzilez Morfin, “Sentido del humor en la politica”, discurso pronunciado en la cena de
homenaje que le fue ofrecida en el Salon Ambar del Hotel Fénix el 15 de mayo de 1970, en
Guadalajara, Jalisco.

14
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actividades de las empresas extranjeras, asumiendo el Estado
papeles que no tomaba desde tiempos de Lazaro Cardenas.

El populismo de Echeverria —quien se autoconsideraba como
una especie de lider de los paises del tercer mundo- desperté gran
desconfianza entre los empresarios, asi como de numerosos grupos
de las clases medias. El Partido Accion Nacional no fue ajeno a
esta coyuntura. Hubo quienes pensaron que la situacion politica
y econémica del pais podria favorecer al PAN si éste asumia el rol
de un partido de protesta contra el gobierno; uno de ellos fue el
abogado regiomontano José Angel Conchello.

Conchello era un panista con varios afnos de militancia que habia
trabajado en la Cerveceria Moctezuma, en el Centro Industrial de
Productividad, y en la Asociacién Nacional de Anunciantes. En 1972
fue electo presidente nacional del PAN. Ante la situacion del pais,
Conchello insistia en que Accién Nacional debia convertirse en un
partido de puertas abiertas capaz de acoger a todos los descontentos
con las politicas populistas del presidente Luis Echeverria. Por
tanto, Conchello abogaba por una participacion decidida y audaz en
el proceso electoral para penetrar a nuevos sectores sociales, como
los empresarios y las clases medias emergentes, y sacar provecho
del fuerte sentimiento antipriista que comenzaba a permear en
amplias capas de la poblacion.

Este estilo provocador y explosivo del lider panista entr6 en
conflicto casi inmediato con los sectores que alzaban la bandera
doctrinaria del Partido, encabezados por Efrain Gonzalez Morfin,
quienes veian que las posturas de Conchello y sus seguidores ponian
en peligro la identidad del partido. En una reunién del Consejo
Nacional, Conchello aseguré que:

Hay miembros prominentes que estiman que el Partido debe dedicar
sus esfuerzos a la concientizacion, a la formacion de dirigentes, a
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hacer estudios y denuncias, alejandonos de la lucha electoral [...] hay
otros que piensan que esas actividades, al igual que las elecciones,
solo tienen razon de ser si se emplean para el objetivo fundamental del

partido, que es llegar al poder.’

Poco tiempo después y en una Asamblea Nacional, Efrain le
contestaria en los siguientes términos:

Quien piense legitimamente en buscar el poder por caminos
democraticos, tiene la grave obligacion de decir a los demas para qué
quiere el poder y qué haria con las facultades que éste le pondria en
las manos; como entiende los problemas de México y qué solucién
concreta les podria dar. [...] El fin del partido no puede reducirse a la
simple buisqueda del poder, con menoscabo de los factores que le dan
sentido a esa basqueda y la integran en una concepcion doctrinaria y

programatica.®

Efrain Gonzalez Morfin asumi6 la presidencia nacional panista en
marzo de 1975, después de vencer en una muy renida contienda
interna a Conchello, quien buscaba la reeleccion; éste, en respuesta
y sin resignarse a perder el liderazgo real del Partido, comenzé a
promover la precandidatura presidencial de Pablo Emilio Madero, a
pesar de la desautorizacion publica del Comité Ejecutivo Nacional.

Estas posturas irreconciliables estallaron a la hora de elegir
candidato presidencial para los comicios de 1976. En octubre
de 1975 se llevé a cabo una primera Convencién Nacional en la
que mayoritariamente se decidié participar en las elecciones y se
aprob6, después de ardua discusion, la plataforma electoral, que
los seguidores de Conchello y de Madero objetaron y calificaron
como “marxista-jesuita”. Sin embargo, no fue posible llegar a un

S La Nacién, 7 de agosto de 1974, p. 11.

% La Nacién, 19 de febrero de 1975, p- 21.

16
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acuerdo para la nominacién del candidato presidencial; los
aspirantes eran el ya citado Pablo Emilio Madero, Salvador Rosas
Magallon y David Alarcon Zaragoza. Debido a que ninguno logré
el 80% de los votos requeridos por los estatutos en ese entonces
para poder ser nominado, se convoco a una nueva convencion. Fue
tal la belicosidad de aquella Convencién que Efrain renuncio a la
Presidencia nacional del PAN.

La nueva Convencion se llevo a cabo en enero de 1976; después
de siete rondas de votacion, Pablo Emilio Madero lleg6 a obtener
72.9% de los votos de los delegados, pero debido a que Rosas no se
retir6 de la contienda, el CEN del Partido optd, en medio de gritos,
insultos y golpes, por no postular candidato al no obtener ninguno
de los aspirantes el 80% reglamentario.

La no participacién del Partido en la eleccion presidencial de
1976 tuvo costos altisimos, ya que disminuy6 su votacion en la pista
legislativa, asi como el niimero de sus diputados, en una coyuntura
politica en la que es de suponer que se hubieran podido generar
muchos apoyos para el partido por parte de todos los sectores
descontentos con el gobierno de Luis Echeverria. Sin embargo,
tuvo la virtud de empujar al nuevo Presidente de la Republica,
José Lopez Portillo, a una reforma clectoral que tendiera hacia
una mayor liberalizacion politica. Asi, en diciembre de 1977 fue
aprobada la Ley Federal de Organizaciones Politicas y Procesos
Electorales (LFOPPE).

Entre otras cosas, la nueva ley establecia que los partidos tendrian
acceso permanente a los medios de comunicacion y que el gobierno
los subsidiaria en conformidad a la cantidad de votos recibidos
en las ultimas elecciones; se introduciria un sistema mixto de
representacion segun el cual trescientos diputados serian electos
por el principio de mayoria relativa y cien segan la formula de la
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representacion proporcional; los partidos gozarian de exenciones
fiscales y franquicias postales. Por otro lado, la LFOPPE imponia
fuertes sanciones a los partidos cuyos diputados o senadores no
desempenaran el cargo; ademas, la decisiéon de un partido de no
participar en las elecciones acarreaba la amenaza de la pérdida del
registro.

La reforma politica de 1977 fue recibida con cierto optimismo
por algunos militantes panistas. Sin embargo, la postura de
los abstencionistas, encabezados por Efrain, se radicalizo;
creian que la nueva ley otorgaba al gobierno una inaceptable
injerencia en los asuntos internos de los partidos, los cuales, al
estar obligados a participar en los comicios so pena de perder
el registro, se convertirian en meras agrupaciones electoreras;
ademas, el financiamiento ptblico podia servir para establecer una
dependencia inaceptable del gobierno, con la consiguiente pérdida
de autonomia; por otro lado, se ardumentaba que la institucion
de los diputados plurinominales destruiria la solidaridad interna
del Partido al hacer una distincion anticipada entre candidatos
triunfantes y candidatos derrotados.

En 1978 lleg6 a la presidencia nacional panista Abel Vicencio
Tovar, un conciliador al que no se consideraba como perteneciente
a ninguno de los dos grupos en pugna. Sin embargo, al aceptar la
LFOPPE y considerarla como un mal menor que bien podria servir
para reconstruir internamente al Partido a pesar de sus maltiples
limitaciones, enajené a la fraccion encabezada por Efrain Gonzalez
Morfin. Después de semanas de agria controversia interna, Efrain
renuncio definitivamente al Partido junto con destacados panistas
como Ratil Gonzalez Schmall, Mauricio G6émez Morin, Francisco
Pedraza, Julio Senties, David Alarcén Zaragoza o Javier Boelsterly.
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Un pensador con plena vigencia

A partir de entonces, Efrain Gonzalez Morfin se dedicara de tiempo
completo al mundo intelectual. Al igual que otros muchos panistas
(Efrain Gonzalez Luna, Rafael Preciado Herndandez, Carlos Castillo
Peraza), viviéo siempre con esa disyuntiva personal y existencial
entre la academia y la politica, entre el pensamiento y la accion.
Continuara desde esa importante trinchera con su lucha por un
mundo mas justo y mas humano.

Fue director del Departamento de Derecho de la Universidad
Iberoamericana, profesor en varias universidades, colaborador del
Instituto Mexicano de Doctrina Social Cristiana y autor de varios
libros y ensayos de filosofia social y juridica. En 1995 regreso a la
actividad puablica, siendo nombrado secretario de Educacion del
gobierno de Jalisco encabezado por Alberto Cardenas. Fallecio el
21 de octubre de 2012.

Fue Efrain una de las mentes mas Idcidas y brillantes que ha
dado México en las dltimas décadas. Fue impresionante su labor en
el campo del derecho, la politica y la filosofia. De él escribié Alonso
Lujambio que “es el amo de la precision conceptual, de la claridad
de la idea, de la contundencia en el aréumento”.” Pero ademas de
eso, fue un hombre piiblico honorable y de moralidad intachable.

Las ensenanzas de Efrain Gonzalez Morfin tienen plena vigencia
en un México en el que hay diez millones de personas que no saben
qué van a comer al dia siguiente; en donde la violencia irracional
asesina a decenas de miles al ano; en donde la corrupcion rampante
e impune agrede a los ciudadanos; en donde las tentaciones
mesianicas prometen paraisos terrenales y salvaciones colectivas
sin apelar a la responsabilidad personal; en donde la transicion a
la democracia no desmantel6 las opresivas estructuras politicas,
econOomicas y sociales, y en donde el Partido de Efrain, Accién
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Nacional, debe urgentemente responder diversas preguntas en
torno a su identidad, su tradicion y su futuro. Vale la pena conocerlo,
es un deber difundirlo.

2]

7 Alonso Lujambio, “La izquierda del PAN o Efrain Gonzalez Morfin”, en La democracia indispensable.
Ensayos sobre la historia del Partido Accién Nacional, México, DGE — Equilibrista, 2009, p. 214.
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Sustentar la accion politica en una base doctrinal e ideoldgica
ha sido, desde 1939, la piedra angular sobre la que el Partido
Acciéon Nacional ha sostenido su participacion publica en la vida
de México. Lejos de la improvisacion, de la aventura a ciegas o de
la respuesta abrupta y apresurada, los fundadores del PAN fueron
enfaticos en construir un pensamiento solido que a partir de una
filosofia compleja —el humanismo politico— desarrollara una serie de
principios, un programa politico y una organizaciéon que perdurara
en el tiempo para, de este modo, incidir en la transformacion
profunda del pais.

La primera generacion de panistas, encabezada desde el plano
ideol6gico por Manuel Gomez Morin y Efrain Gonzalez Luna, tuvo
asi la claridad de presentar a la Asamblea fundacional en septiembre
de aquel ano no solo un proyecto de partido sino, sobre todo, la
encarnacion de unas ideas y unos valores que daban respuesta a
los problemas de su tiempo pero que, a la vez, proyectaban al PAN
hacia el futuro a través de una visién de largo aliento, conscientes
de que aquel inicio era el primero de muchos pasos que debian
darse en la ruta del trabajo partidista.

La Proyeccion de Principios de 1939 fue un momento fundacional
que incluso hoy puede leerse como un documento vigente, osado
para su tiempo, certero en su analisis y con la capacidad de agrupar,
en esa ¢poca, a cientos de mexicanos que decidieron incursionar
en el espacio politico para contraponer a la realidad tinica que
se enunciaba desde el discurso que monopolizaba el legado de la
Revolucién mexicana, una pluralidad que aportaba nuevas visiones
e ideas, que ampliaba los horizontes estrechos del caudillismo
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entonces en boga y sumaba una pieza nueva al mosaico del México
del primer tercio del siglo XX.

Con base en ese ideario, los primeros diputados de Accion
Nacional, sus primeros alcaldes y representantes lograron acceder
al poder y entre 1946 y 1965; se elaboraron también plataformas,
propuestas de leyes, modos distintos de ejercer el gobierno y la
administracion publica; se insuflaron nuevos aires, nuevos términos
y un nuevo lenguaje a una clase politica reticente a ceder espacios
y dispuesta a recurrir a la ilegalidad cuando fuese necesario: el
fraude, la intimidacion, la ilegalidad e inclusive el asesinato de
opositores se convirtieron en parte comun de la vida publica, no
solo contra quienes desde la via partidista buscaban el respeto a la
decision de la ciudadania sino, ademas, para aquellos que desde el
sindicalismo, los movimientos sociales o la universidad disentian
de la elite gobernante y exigian ser escuchados en sus demandas y
reivindicaciones.

La cerrazén del régimen posrevolucionario acall6 las voces,
relegd a quienes proponian alternativas, encarcelé cuando fue
necesario; el recurso de la violencia que rechazaba cualquier
propuesta de la oposicion por las vias institucionales se extendi
también hacia las calles: era 1968 y la masacre de la Plaza de la tres
culturas dejaba en claro que esa espiral iniciada con el atropello de
la voluntad de los electores durante las décadas anteriores tenia un
corolario sangriento y ruin contra la poblaciéon desarmada en un
espacio publico. El modelo establecido por el PRI dejaba en claro
su agotamiento aunque su fin, que debia ser cambio pacifico, atin
tardaria varias décadas en llegar.

Tres afios antes de aquella fatidica fecha, en 1965, la segunda
generacion de liderazgos de Accion Nacional, encabezada por Adolfo
Christlieb Ibarrola, supo leer de manera atinada los cambios que se
avecinaban, asi como traducirlos en un documento que reivindicaba
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nuevos valores, nuevas lineas de pensamiento y nuevas ideas que,
desde la doctrina social de la Iglesia, buscaban sumarse al debate
publico desde las tesis partidistas. La Proyeccién de Principios de
aquel afio demostro no solo que el PAN podia revisar sus dictados
mas soélidos y dotarlos de nuevas lecturas y nuevos valores, sino
también incorporar la visién renovada de quienes se incorporaban
al trabajo politico con valores como el didlogo, la participacion y
la pluralidad como ejes de un nuevo modo de hacer politica en
México.

Entre aquellos liderazgos que destacaron en ese entonces
estuvo Efrain Gonzalez Morfin, quien en 1969, en ¢l ano del
trigésimo aniversario del PAN, presentara su Cambio democratico
de estructuras a la Asamblea Nacional, reflexiéon profunda y con
la capacidad de abarcar los principales ambitos de la vida politica
del pais para dar respuestas nuevas a viejos y también modernos
problemas nacionales, a partir de un concepto que asimismo seria
innovador para su propio tiempo: el solidarismo. La labor intelectual
de “Efra chico” fue un auténtico parteaguas en la vida interna de
Accion Nacional, tanto que poco mas de un lustro después devendria
en una division insalvable que le llevé a renunciar a su militancia
junto a un grupo de connotados panistas.

Antes de ello, su aporte a la modernizacion ideolégica y doctrinal
le llevé no solo a ser el principal pensador de su tiempo sino, ademas,
Presidente nacional y candidato a la Presidencia de la Republica,
a la par que desde la reflexion, la publicacion de distintos libros
y ensayos, asi como de su difusiéon en conferencias y discursos,
consolidé un pensamiento que solo dos décadas después tuvo
parangon en las ideas de quiza su mas certero continuador, Carlos
Castillo Peraza. La obra de Gonzalez Morfin fue en su mayoria
editada por el Partido Accién Nacional, en ese enorme esfuerzo
editorial que durante los afios de mayor austeridad ¢ incluso



ProLoco

carencia casi absoluta de recursos distinguio al panismo: la escuela
de ciudadanos no se entiende sin esos textos que, impresos en
cantidades que alcanzaban los miles de ejemplares, sirvieron para
difundir, estudiar y promover entre las y los panistas aquellas ideas
que han sido pilar de la historia partidista.

El tomo que el lector tiene hoy entre sus manos es la recuperacion
de buena parte de ese material que, a resguardo en el Archivo del
PAN, exigia una revision que rescatara lo mas destacado yvigente del
pensamiento de Gonzalez Morfin. No esta, como en toda antologia,
todo lo que este prolijo pensador publicd, pero si todo aquello
que, disperso en una treintena de folletos, de pequenos tomos
que contienen sus discursos presidenciales, asi como cerca de una
decena de libros publicados bajo el sello editorial “Partido Accion
Nacional”, consideramos indispensable para entender el valor y
trascendencia de su pensamiento y sus reflexiones: asi, estos Textos
sclectos, editados por la Fundacién Rafael Preciado Hernandez, son
la oportunidad, y mas alla, el deber de revisar una obra que, en
su conjunto sorprende por su vigencia, su capacidad de ver mas
alla de su propia época, su potencialidad para dar respuestas a los
problemas del siglo XXI mexicano y, sobre todo, por su temeridad
de salir de los moldes mas estrechos de su propia tradicién para
ensanchar las posibilidades y nutrirse de tradiciones que, ajenas en
apariencia, suman, complementan y abren nuevos horizontes a la
ideologia panista.

Sobre la vigencia y actualidad de la obra de Efrain es que el
Estudio introductorio que abre el presente volumen, a cargo de
Fernando Rodriguez Doval, traza una linea que recorre tanto su
biografia como su bibliografia, destacando tanto el concepto
solidarismo como el libro Cambio democrdtico de estructuras, que
conforma el primer capitulo de esta compilacion; rescatamos la
edicion con motivo del cuarenta aniversario del documento, que
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prepar6 la Fundacién Rafael Preciado Hernandez y que incluye
los prologos, preparados para aquella efeméride de Javier Brown
César y de Rafael Estrada Michel: dos ensayos que ahondan en la
trascendencia del documento en su propia época y su capacidad de
leerse en la clave de nuestro siglo.

El segundo apartado se titula “Solidarismo”, y contiecne la
conferencia que el autor imparti6é para difundir este concepto; los
tres capitulos siguientes, “Persona, sociedad y politica”, “Conceptos
basicos de la vida social” y “Justicia y reforma social” recuperan
asimismo conferenciasy ensayos en los que aquel concepto se expone
desde sus aplicaciones practicas, en diversos aspectos de la realidad
politica nacional, que a su vez se encuentran integrados en diversa
bibliografia de la que seleccionamos aquello que por su vigencia y
actualidad fuese capaz de aportar elementos para el debate politico,
economico y social de nuestros dias. En contraparte, quedaron
fuera aquellos textos que, insertos en el debate ideolégico de la
guerra fria, hubiesen requerido una contextualizacién excesiva que
poco aportaria a una obra que, como esta, aspira a la difusion del
pensamiento de Gonzalez Morfin. No obstante, el lector encontrara
las referencias de las obras originales que, digitalizadas en la pagina
web de la Fundaciéon Rafael Preciado Hernandez (www.frph.org.mx)
o en fisico, en el Archivo del PAN, se encuentran disponibles para
consulta.

Un capitulo en especifico, el sexto, retine las reflexiones
publicadas en torno al Partido Accién Nacional: cinco ensayos
que abordan la vida interna de la institucién, su ser y deber ser
en el escenario nacional, la descripcion de distintos aspectos de
su programa politico y el desarrollo y evolucion de una doctrina
que el autor jamas asumié como un tétem o un decalogo rigido
e inamovible sino, por el contrario, como una serie de ideas en
constante revision, actualizacion y con capacidad de dar respuestas
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a una realidad cambiante y movil, desde un asidero ideolégico
que, como es tradicion en el PAN, sustentara decisiones, acciones
y opiniones. Se incluye en este apartado el tnico discurso que
pudimos encontrar de Gonzalez Morfin como presidente de partido,
el que pronunciara al ser electo por el Consejo Nacional en 1975;
no obstante, en el séptimo titulo se subsana esta carencia con una
seleccion de mensajes durante la campana presidencial de 1970,
que elegimos de acuerdo con los distintos temas que incluye esta
antologia y que, ya lejos del campo tedrico, son una muestra de
como esas tesis sostenidas desde textos y reflexiones profundas se
adecuaban a publicos amplios para construir un mensaje de mayor
difusion.

Los capitulos octavo y noveno complementan este volumen por
separado, debido a que su tematica —¢l ser y deber ser de la politica
y la amistad- escapan al contenido de otros apartados, y son por
si mismos una muestra mas de la versatilidad de pensamiento y
gran capacidad de extender la reflexion mas alla del quehacer
partidista o filoséfico, para dejar un par de reflexiones sobre la
convivencia cotidiana, sobre la amistad que se retne en torno de
objetivos mayores y es capaz de entender que, ante todo, quienes
participan en politica son ante todo seres humanos falibles, con
defectos individuales y carencias naturales, pero que superadas
éstas en pos de un ideal, llevan a una suma afortunada donde quien
piensa distinto debe tener cabida, donde las instituciones deben
ser flexibles y capaces de procesar y aceptar el conflicto natural
entre sus partes, y donde, ante todo, la libertad es el signo mas
valioso de la convivencia.

Este prologo no estaria completo sin mencionar a quienes
sumaron su esfuerzo y talento para que el resultado final superase
al plan original: Jestis Garulo, bibliotecario del Archivo del PAN,
quien con su conocimiento de los recovecos menos explorados de
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cientos de cajas y volimenes fue llenando los vacios de la memoria
de quien estas lineas suscribe; Herminia Cordero, que transcribio
durante meses centenas de paginas que hicieron posible el trabajo
final de edicion; Jonathan Sanchez, que coordind el trabajo de este
pequeio equipo con un animo que supo estar mas alla de coyunturas
y escollos cotidianos; y Javier Brown César, con quien hace anos
trabajamos el volumen de Ideas fuerza de Gonzalez Morfin, y que
hoy rescata como pocos el valor de unas ideas que deben ser, en un
momento complejo para el Partido Accion Nacional, la plataforma
ideologicay pragmatica desde la cual es posible y necesario rescatar
nuevas y urgentes banderas.

Si la vigencia de Efrain Gonzalez Morfin es una oportunidad
de mirar al PAN con nuevos ojos, de trascender lo inmediato
y lo pasajero para dotar de nuevos temas, ideas y practicas
politicas, lo es también para que el panismo tenga oportunidad
de reencontrarse consigo mismo a la luz de una reflexion que no
puede ser simplemente un juicio sobre resultados electorales: mas
bien, una profunda revision de métodos, programas y conceptos
que sea capaz de traer de nueva cuenta esos valores primeros —la
persona humana, la solidaridad, la subsidiariedad y el bien comiin—
y entender asi que no se trata de reinventar ni refundar, sino de
un encuentro renovado con unas raices solidas capaces de dar vida
nueva a un arbol que exige reverdecer por el bien de México.

Carlos Castillo
Director Editorial y de Cooperacion Institucional
Fundacion Rafael Preciado Herndndes
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ESTUDIO INTRODUCTORIO

Javier Brown César

Cambio democratico de estructuras es uno de esos documentos que
a pesar del paso de los anos, sigue teniendo plena vigencia y validez
como un acertado diagndstico de los males que nos aquejan y como un
certero programa para realizar las transformaciones que se requieren. El
documento, aprobado por la XX Convencion Nacional el 9 de febrero de
1969, fue en su tiempo una respuesta ante los graves acontecimientos
que sacudieron a nuestro pais a finales de 1968.

Si bien las condiciones que se dieron en ese entonces y la realidad
actual son diferentes en muchos aspectos, un factor coman vincula a ese
pasado para algunos remoto con este presente siempre vivo: la“urgente
necesidad de cambio de estructuras en todos los aspectos de la vida” que
en ese entonces se puso en evidencia con el movimiento estudiantil que,
a pesar de sus miltiples causas, tuvo como su aspecto mads valioso “la
concientizacién de los jovenes respecto de un mundo y de una sociedad
que no responde a las exigencias de la dignidad humana”.

El problema de fondo, mds alla de las coyunturas nacionales, es el de
un estado de cosas que atafie a la comunidad mundial y, en particular, en
que los esfuerzos de muchas naciones por lograr el “desarrollo integral
casi se consumen en la precaria subsistencia de las mayorias populares; en
que las inversiones propias, las externas y el ahorro interior no alcanzan
a despejar el horizonte que habra de vivir la nueva generaciéon; en que

en el mundo se siente el peso de la necesidad y la justicia, que reclaman

.
Incluido en la edicion de Cambio democrdtico de estructuras preparada en 2012 por la Fundacion
Rafael Preciado Herndndez, con motivo del 40 aniversario de la publicacion del documento
original.
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que los pueblos pobres no queden rezagados respecto al desarrollo y a
los avances a que han llegado las naciones mas adelantadas”. Ante este
panorama es hoy necesario, como lo fue en 1969, “aunar el esfuerzo de
todos los mexicanos para examinar las estructuras politicas, econémicas
y sociales de nuestra Repuiblica y conjugar esfuerzos que permitan actuar
con eficacia para alcanzar las metas que demanda imperiosamente el
bien de la comunidad.

“Para hacer frente a la inconformidad ante el desequilibrio politico y
la ostentosa y desigual distribucion de los bienes se requiere un cambio
revolucionario pero pacifico de estructuras. Este cambio debe basarse
en la promocion de mejoras de abajo hacia arriba, con el impulso de
grupos humanos que se deciden a mejorar su propia vida para lograr la
“reforma de las estructuras politicas, econémica y sociales hacia modelos
mas justos y humanos”.

Cambio revolucionario significa, ante todo, que se debe dar un cambio
profundo y substancial que modifique las estructuras que son causa del
desorden y los desajustes sociales y que estan arraigados en la propia
sociedad. Este cambio se da para construer “con justicia y libertad”
las “bases para una vida mas humana” de todos los miembros de la
comunidad.

La transformacion debe ser revolucionaria pero sin violencia, ya que la
violencia “esta en el seno mismo de las estructuras injustas: en el abuso
del poder, en la explotaciéon del hombre por el hombre, en las excesivas
desigualdades entre los grupos sociales y en el injusto trato entre las
naciones”. Esta transformacion revolucionaria debe promover, con
audacia y justicia, renovaciones reales y efectivas. Para tal efecto se debe
partir de un diagnéstico de la realidad y, en primer lugar, del “examen a
fondo de las instituciones que establece el orden juridico”.

La conducta debe adecuarse a las normas para asi lograr que prevalezca

el respeto a las estructuras que establece el orden juridico, sin que esto
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signifique que no haya que luchar “en forma constante, por su reforma y
adaptacion, para que satisfagan las exigencias actuales de los mexicanos
y los desafios de la historia en marcha”.

Pero no basta con la adecuacion entre conducta y norma; es necesario,
ademds, un cambio personal de fondo: “Las tensiones provocadas por el
aumento de la poblacion, la escasez de ocupaciones bien remuneradas y
la inequitativa distribucién del ingreso y de las oportunidades, exigen no
s6lo un cambio de estructuras sino de actitudes y conductas personales”.

Para lograr los cambios substanciales acordes con las exigencias de la
dignidad humana la tGnica via es la participacién de las personas en las
decisiones colectivas que afectan el destino de los mexicanos. Esto exige
de la solidaridad, que se traduce en actos de cooperaciéon humana. La via
paralograr los cambios es el solidarismo, entendido como la “participacion
responsible y solidaria de la Persona en la convivencia, y organizacion de
la autoridad y las instituciones para promover y garantizar el orden, el
progreso y la paz a la Persona, a la familia y a los grupos sociales”.

Para el cambio en las estructuras es necesaria una reforma politica
que acabe con la degeneracion de gobiernos, que se han convertido “en
gigantescos grupos de presiéon que buscan resultados politicos a través
de instituciones y medios extrafios y aun contrarios a la organizacion
constitucional”.

La reforma de las estructuras politicas es inseparable de la renovacion
de las estructuras socioeconémicas. La base de estas estructuras es el
control politico “de los sindicatos obreros, de las comunidades agrarias,
de los buréeratas y de los trabajadores no asalariados”, a quienes se les
usa como masa de maniobra. Ademads de ello, es necesario salir de la
indefinicion para lograr un “conocimiento objetivo de los problemas”
aunado a “la honradez y la técnica para resolverlos”.

Parte fundamental de esta reforma es la plena vigencia de los derechos

de los trabajadores y su incorporacién en los procesos econémicos,
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aprovechando su fuerza potencial al margen de tutelas y controles, “para
cooperar a la reforma y renovacion de las estructuras que los afectan”.

En el campo, el ideal es el de un campesinado mas téenico, productivo,
con mejores niveles de vida y oportunidades de suficiencia econémica,
contra lo cual operan “los sistemas que lo utilizan como una masa de
maniobra para conservar el poder”.

Ademas, para resolver el problema del sector se requiere “la elevacion
humana del campesino, un régimen justo y seguro de tenencia de
la tierra, el impulso de su productividad econémica y la integracion
complementaria —positiva y necesaria— del sector agropecuario con el
resto de la economia nacional ¢ internacional, preferentemente en los
procesos de industrializacion”.

Adicionalmente se requieren en el campo las formas asociativas libres
de la actividad rural, la aplicacion de soluciones adecuadas a los cultivos
y las regiones, estructuras juridicas que promuevan el desarrollo rural, el
facil acceso a los recursos técnicos y econémicos, estimulos que arraiguen
a los campesinos, asi como el acceso real a los bienes de la cultura, la
salud, la seguridad y el descanso, y su participacion en decisiones politicas
y en la orientacién econémica de la comunidad como signo de respeto.

Un requisito para la realizacion de los cambios estructurales es
la nocion clara de los principios que deben regir la organizacion de la
propiedad. El destino universal de los bienes es el principio fundamental
a observar, lo que implica que éstos tienen una funcién social y que a
la vez se debe satisfacer la demanda de que la persona cuente con las
bases necesarias para la responsabilidad productiva y la autonomia
espiritual. Los bienes materiales no deben ser controlados por el Estado,
y la prevision estatal y la seguridad social no pueden sustituir “la funcion
social y personal de la propiedad privada, ejercida dentro de la solidaridad
humana, las exigencias del Bien comiin y las circunstancias concretas de

la economia”.

34



TEXTOS SELECTOS

Contra la educacién libre, la armonia de la vida nacional y las
posibilidades de cooperaciéon estd el mantenimiento del monopolio
educativo, el cual “fomenta la insinceridad y el oportunismo, al establecer
oficialmente actitudes y convicciones que gozan de la preferencia y de los
privilegios del poder”.

La educacién es “promocion de convicciones morales y juridicas
necesarias para que las actividades econdémicas, politicas y sociales no
olviden sus finalidades humanas”; es el “medio que debe estar al alcance
de todos los hombres, para adquirir los conocimientos y los valores que
dan sentido y consistencia a la vida personal y social. La educacién debe
impulsarse y estimularse, no s6lo como una inversion en capital humano
para fines de bienestar econémico sino como una actividad creadora que
ayudara a anticipar en el tiempo las transformaciones sociales”.

En la tarea educativa, los medios de difusiéon tienen una gran
responsabilidad y el deber de cooperar, por lo que atentan contra
la educacién “cuando por falta de valor o por sobra de ambicidn,
se subordinan a los intereses parciales de los monopolios politicos,
econ6émicos o facciosos”.

El rango espiritual y social de la actividad docente exige que los
maestros no sean rebajados a la calidad de difusores a sueldo de ideologias
o propagandas, por lo que su libertad de conciencia debe se respetada,
ademas de que se les debe dar un trato econémico que les permita vivir
con suficiencia y decoro. ‘Atentan gravemente contra la dignidad del
magisterio quienes no respetan la libertad de conciencia de los maestros
y les imponen tesis obligatorias, les impiden las posibilidades de progreso
pedagdgico y los quieren reducir a instrumentos intelectuales del
monopolio politico y de la simulacion en México”. En la tarea educativa,
la familia tiene una funcién de primera importancia, ya que es el ambito
en el que se reciben “los valores y principios fundamentales para orientar

positivamente la vida de las personas”. La educacién familiar no puede

w
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ser sustituida y por ello se debe crear “un ambiente puiblico favorable
para el cumplimiento de sus funciones educativas”, ademis de fomentar
“en las familias la conciencia de la obligacién que tienen de promover
las convicciones y las responsabilidades que haran de cada individuo un
ciudadano solidario, dispuesto a la cooperacién politica y social”.

Para garantizar el derecho y la obligacion de cada persona de participar
en la marcha de la sociedad, se requiere de un cambio radical para que los
medios de informacion proporcionen “elementos razonablemente exactos
para el juicio y la decision responsables. Ademas de evitar la falsificacion
de la realidad y las mentiras pagadas”. La democracia dificilmente puede
desarrollarse en un ambiente de mentira sistematica. La servidumbre
politica de los medios de difusién tiene como limite que se respete la
natural exigencia humana de informar y ser informado.

El cambio democritico de estructuras debe darse con el respeto al
pluralismo de la sociedad, cuya expresion es la diversidad de instituciones
encaminadas hacia fines propios. El cambio “no debe ser tarea exclusiva
del gobierno o de los partidos politicos” sino de todas las instituciones, lo
que exige la renovacion de cada una y el cumplimiento de sus funciones
irrenunciables.

Para el cambio de estructuras no basta con lideres politicos aptos y
honrados: se requiere la accién independiente de dirigentes laborales y
el funcionamiento adecuado de los sindicatos para “gestionar politicas
sindicales, empresariales y gubernamentales, que acaben con la
proletarizacion de los desposeidos”.

Las instituciones politicas deben cumplir con su vocacion de “ensefiar
y educar, fomentar la cultura y crear los cimientos morales de las
convicciones y de la actividad politica”, y las organizaciones intermedias
deben cumplir deberes irrenunciables y asumir la responsabilidad
de mantener y defender sus convicciones, contrarrestando “los

comportamientos de indiferencia y abstencionismo, la mentalidad de
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falso decoro egoista y socialmente irresponsable”. En el analisis de las
inquietudes de los jévenes y ante los falsos diagnésticos de la realidad, se
debe reconocer la importancia de la crisis de convicciones y valores, asi
como la falta de medios de expresion y de participacion de este sector en
las sociedades intermedias y en la actividad politica.

La insatisfaccion de los jovenes y las protestas que tengan como causas
el vacio yla crisis intelectual, moral y religiosa no pueden tener soluciones
politicas, pero si se debe “crear el marco juridico y social adecuado
para que, con respeto a la libertad de las conciencias, se desarrollen
las actividades y las instituciones capaces de iluminar tinieblas, llenar
vacios y sefialar rumbos de esperanza, en el mundo interior de los seres
humanos”.

“La protesta debe impulsar a participar en la solucién de los problemas
contra los que se protesta”, y con base en la dignidad y la solidaridad
humanas, “quienes protestan deben aceptar la responsabilidad de
colaborar para el mejoramiento de la sociedad humana” sin traducir las
frustraciones y resentimientos en tesis de violencia u odio.

Resulta un “contrasentido utilizar medios antidemocraticos en la
lucha por la democracia, como también despersonalizarse en la masa
y cobijarse bajo el anonimato, cuando se ataca la despersonalizacion y
la irresponsabilidad de la sociedad moderna”. Por ello la protesta debe
“encaminar a la juventud hacia la participacion y la responsabilidad para
reformar y humanizar las instituciones y los habitos de mentalidad o de
conducta en la sociedad”.

La necesidad de un cambio de estructuras en todos los aspectos de
la vida es una necesidad urgente, los movimientos de los jovenes tienen
como uno de sus aspectos mas valiosos el de su concientizacion “respecto
de un mundo y de una sociedad que no responde a las exigencias de la

dignidad humana”.
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Es urgente encauzar la protesta juvenil hacia fines positivos y “hacer
participar a los interesados en las tarecas de renovacion de estructuras
escolares, politicas y socioeconémicas, y escuchar sus planteamientos
sobre los problemas que afectan su futuro inmediato”.

Sin la participacion responsable de los jévenes, los cambios que puedan
producirse se reducirian a un simple relevo de equipos y a modificaciones
temporales y secundarias. “Sélo la verdadera democracia, intensamente
vivida en los ambitos politico, econémico y social, puede dar respuesta
adecuada a los anhelos de los jovenes que deseen participacion personal
responsable, solidaridad social y justicia en las relaciones humanas.
En esta participacion de los jovenes, deben respetarse sus libertades y
conviceiones personales”.

Con Cambio democrdtico de estructuras Accion Nacional dejé en 1969
un testimonio siempre vivo de su pensamiento y de las lineas de accion
que, al dia de hoy, siguen siendo necesarias para que México se transforme
pacificamente, y para responder a la demanda de dar plena vigencia a los
derechos politicos y sociales y a las exigencias humanas que demanda el

momento presente.
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REBASANDO POR LA IZQUIERDA
CUARENTA ANOS
DE CAMBIO DEMOCRATICO DE ESTRUCTURAS

Rafael Estrada Michel

Tres anos después de la Proyeccién de los principios de doctrina de Accion
Nacional —realizada al alimén con Adolfo Christlieb Ibarrola—, habiéndose
recibido ya en América Latina las conclusiones del Concilio Vaticano
II, y habiendo transcurrido tan s6lo unos meses desde la represion al
movimiento estudiantil de 1968, Efrain Gonzalez Morfin dari a conocer un
profundo —“denso”, en el mejor de los sentidos del concepto, es la palabra
adecuada- y renovador documento que la XX Convencion Extraordinaria
del partido en cuestion haria suyo. Me refiero a Cambio democrdtico de
estructuras que, cumplidos ya los cuarenta anos, ha llegado a una etapa
de joven madurez que lo hace particularmente atractivo en la actual
circunstancia de la Republica.

Cambio democrdtico es, mas alla de geometrias y hagiografias politicas,
un severo grito contrario a la falsificacién de la vida ptiblica mexicana,
esa que venia saliendo del onirico “milagro” al que nos habian arrojado
lustros de supuesto desarrollo estabilizador y que estaba a punto de
mostrarse en toda su atroz realidad. Injusticia, desigualdad, “sacrificio de
la libertad en aras de la seguridad”, constituian variables que imponian la
actualizacion de los principios doctrinarios, la mutacion de las reglas de
accién en un momento en que las circunstancias habian variado, por mas
que el autoritarismo del partido oficial hubiese anunciado con pristina

claridad tal variacion décadas atras.

.
Incluido en la edicion de Cambio democrdtico de estructuras preparada en 2012 por la Fundacion
Rafael Preciado Herndndez, con motivo del 40 aniversario de la publicacion del documento
original.
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Los Principios de 1939, como que son tales, no se modificaban. La forma
en que se los dotaba de aplicabilidad treinta afios después resultaba, en
cambio, radicalmente diversa. Se ha dicho por ello que Cambio constituyé
un viraje del PAN hacia la izquierda del espectro politico. Sea, siempre
que se reconozea que el combate a la mentira —y a la imposicién de una
verdad que se pretende tinica— se halla presente desde la fundacién del
partido. Cambio democrdtico expresa perfectamente el pensamiento de
los fundadores —aunque las cuadraturas y las metéaforas sean distintas—
cuando afirma que “para los beneficiarios del régimen, la izquierda no
pasa de ser una actitud sentimental de insatisfacciéon proletaria con el
presente, desde el mirador de la propia satisfaccion... si como sostiene
el PRI la izquierda es insatisfacciéon con el presente, el satisfecho PRI
resulta de derecha medular irreversible”.

La situacion que dejaban tras de si los sexenios de Ruiz Cortines, Lopez
Mateos y Diaz Ordaz provocaba que Gonzalez Morfin se pronunciara por
un cambio democratico de las estructuras politicas, sociales, econémicas
y culturales del pais. El concepto de “estructuras” ponia en guardia a
la derecha, a “los de arriba”, a los“cémodamente instalados” en sus
privilegios y en su miopia cortoplacista, que percibian en él un cierto tufo
marxista. Con todo, si se observa la cuestién con detenimiento, resulta
evidente que el joven ideblogo panista no acepta, ni puede aceptar, que
la econdémica sea la tinica estructura del conglomerado social, segtin han
pretendido marxismos de signo diverso. La escandalosa —por injusta y
ostentosa— distribucion de los medios de producciéon y de los instrumentos
de riqueza merecia en si misma una mutacion urgente. Pero otro tanto
podia decirse de la incultura constitucional en que el sistema porfiriano-
priista, con sus elecciones de opereta, sus comunicadores complices, su
Historia oficial y sus afiliaciones corporativas, habia sumido al pais. Y
tal mistificacién constituia en forma auténoma un mal estructural que

resultaba de impostergable transformacion.
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Si en el pensamiento marxista, sobre todo en sus facetas leninistas,
stalinianas y troskistas, la mentira se justifica como instrumento de
elevacién de la vanguardia proletaria al poder, Cambio se pronuncia por
dotar de sentido a la democracia formal, a la democracia sin adjetivos,
para hacer de ella algo mas que un principio de actuaciéon politica. La
democracia es vista como un instrumento ordenado al cambio de las
estructuras injustas: una herramienta de la que, sin embargo de su
caracter instrumental, resulta indeseable prescindir.

La Proyeccion de 1965 habia confirmado la via de la democracia
liberal, maderista, como la tnica aceptable para Accién Nacional,
principio presente entre los conservadores mexicanos desde 1939 en
algo que la historiografia nacional ha soslayado extrafiamente y que no
es en forma alguna la regla ni en Occidente ni en los paises de nuestro
entorno. Si Gonzalez Luna, padre del autor de Cambio, y Gémez Morin
habian percibido los peligros del fascismo, Christlieb y Gonzalez Morfin
conocian perfectamente la necesidad de escapar a todo integrismo y de
que el partido se pronunciase por un pluralismo que reconozca en la
busqueda de los “fragmentos de verdad” (la expresion es del historiador
socialdemécerata Tomdsy Valiente) la ruta exclusiva para la desmitificacion
de la res publica mexicana. La Proyeccién serd, en palabras de Lujambio,
el texto en el que “por primera vez en la historia de la doctrina de los
partidos politicos en México aparecen los conceptos de Pluralismo y
de Diversidad”. Al nacionalismo revolucionario, sectario y faccioso, no
habria de oponérsele un nacionalismo catélico igualmente pernicioso y
falsario.

Cambio democrdtico de estructuras rechaza la violencia porque
ve en ella una conducta excluyente y destructiva, portadora integrista
de una verdad tnica e inmatizable. Pero huye también del “cambio
evolutivo al ritmo lento que muchos quisieran imponer”, pronunciandose

abiertamente por mutaciones de caracter revolucionario que alivien en
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forma inmediata los apremios en los que se ven a diario las mayorias
desposeidas de los beneficios materiales, pero también de aquellos que
traen consigo “la justicia y la cultura”.

Juan Villoro ha escrito recientemente, a propésito de los festejos del
Centenario y del Bicentenario, que considera impropio de un partido
“criollista” como Accién Nacional, en el que raramente (segiin su dicho)
han ocupado puestos directivos personas de piel morena, el celebrar
movimientos populares tales como la Independencia y la Revolucion. Mas
allad de que interpretacion racista semejante de la Historia patria es de
dificil sostenimiento, lo cierto es que el PAN de Gonzilez Morfin luce
propenso a los cambios revolucionarios de signo popular. Y es que en él
no cabe diferenciacion alguna —como la que adn hoy sostienen nuestras
izquierdas oficiales— entre lo que es “popular” y lo que es “democratico”,
distincién que va en contra de la etimologia misma de los conceptos. Por
lo demas, las fechas que conmemoramos en 2010 obligaron a gobiernos y
sociedades de signo democriatico a replantear, con seriedad, la oficialidad
en la fijacion de los criterios historicos y en la ensefanza elemental de la
Historia, con miras a reconciliar de una buena vez, y pasando por encima
de reduccionismos y caricaturas, a una ciudadania urgida de verdades.

El “solidarismo” que propone Gonzalez Morfin en Cambio dista de
ser mera conjuncion de elementos disimbolos. Busca mas bien, como ha
destacado Lujambio, coordinar el decidido signo demécerata-liberal de la
Proyeccion con el “pensamiento y la accién para el bien coman”: un giro
hacia el espectro de centro-izquierda que conducird a un extraordinario
resultado electoral en 1970, con el propio Efrain —opuesto, en principio, a
la participacién en los falsarios comicios— como abanderado presidencial
de Accion Nacional.

“Pensamiento y accion”, doctrina y politica, como escribié en el
lejano 1939 nada menos que José Vasconcelos a los “sefiores directores
de Accion Nacional”, en discutible razon carlyleana de que “la doctrina
la improvisa cualquier leguleyo recopiando textos, y en politica lo que
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interesa es la calidad de los hombres que representan la accion publica,
presente o futura”. Para que el Orden, marcadamente el Orden juridico,
sea tal, requiere hacer de la teoria y de la practica ejes complementarios
en perpetuay desmitificadora tensién. Asi lo expresa Cambio democrdtico
de estructuras cuando denuncia los perniciosos efectos que tiene la
“divergencia entre normas y conducta”. Su apuesta se da por una cultura
de la legalidad que parta de una base sélida, simple pero no sencilla:
para gozar de autoridad, las leyes deben decir la verdad. Gonzalez Morfin
conecta en esto su pensamiento con el de Jacques Maritain, tan cercano
a su padre. El iusfilésofo francés afirmaba que la autoridad es el derecho
a mandar y a ser obedecido. Leyes que falsean la realidad no merecen
ser cumplidas. Mucho menos son acreedores de respeto los funcionarios
que se empefnan en violentar con empirismo audaz y cinico el ordo
iuris. éRevolucion? éMutacién estructural? En todo caso, no estamos
ante un texto escrito desde comodidades estatalistas, autoritarias o
conservadoras.

El cumplimiento de las leyes que merezcan ese nombre, y el respeto a
las instituciones por parte de quienes, como los funcionarios, se hallan en
posicion de garantes es, como en Aristételes, bueno en si mismo. Pero lo es
también porque las actitudes contrarias generan un penoso ejemplo que
“acaba por crear en los gobernados actitudes habituales de arbitrariedad
y crea factores reales de poder que pretenden actuar al margen de toda
norma de convivencia”. Gonzilez Morfin est4 haciendo notar, con notable
clarividencia, la que andando el tiempo serd una de las grandes trabas de
la transicion. Si no bautizoé a estos poderes de “facticos”, si que descubri6
el nudo de su conducta. Una conducta a la que hay que oponer una accién
auténticamente nacional, una ciceroniana preocupaciéon desinteresada
por la cosa publica.

Quiza fue por esto que nuestro autor se constituy6 con los afos en el
principal critico de la reforma politica de 1977. Supo ver en ella, como

nadie vio entonces y nadie se ha atrevido a ver después, esa obsesion
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divergente entre el espiritu y la letra de la norma: el gatopardismo que
reprodujo elecciones trucadas, que provocéd el estallido de 1988, que
gener6 instituciones hibridasy “de contentillo” (el disfuncional Congreso
de la Unién no es mal ejemplo) y que hoy nos tiene en la encrucijada
de estructuras antidemocraticas, facciosas, que gozan de potestades
factuales y que impiden sistematicamente el desarrollo politico y la
convivencia saludable.

En 1969 Gonzilez Morfin lo tenia claro: ¢l cambio estructural no
debia constreiiirse a relevar a la oligarquia priista por la empresarial. Por
medios “legales y pacificos” los mexicanos teniamos que luchar “para
que sea erradicada de nuestra vida politica la institucion totalitaria del
partido oficial”. Esta, la primera de las reformas de la estructura politica,
se traduciria en origen de la cascada de mutaciones democriticas que,
entre otras medidas sanas, sujetarian al orden juridico a los poderes que
hoy llamamos, con Ferrajoli, “barbaros”, y transformarian las “injustas”,
“escandalosas” y “discriminatorias” estructuras socioeconémicas.
Cuarenta anos después hariamos bien en preguntarnos si en verdad se
ha transformado la cultura constitucional del mexicano o si seguimos
considerando que las inaceptables desigualdades y la estatalidad de cierto
instituto politico son males que forman parte de un insuperable sino que
no merece la pena arrostrar.

El estamentalismo sindical y cupular que atn hoy nos agobia es
motivo de honda preocupacién para el autor de Cambio. La “sumisién
claudicante” que transita “por las agradables veredas de las relaciones
publicas” termina por “anular la actividad de organismos laborales y
profesionales, obligados por su propia naturaleza a participar activamente
en el desarrollo econémico y en el avance de la justicia”. Gonzalez Morfin
asume el liberal combate al corporativismo propio de los Principios de
1939 y de la Proyeccién de 1965, pero no desconoce la enorme utilidad
que organizaciones intermedias bien estructuradas y conscientes de su

trascendente funcion deben llegar a tener. El cambio antiestamental de
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las estructuras socioeconémicas tiene en él una funcién eminentemente
politica, de ciudadanizacion de la servidumbre, de socializacion del
poder. El caso del campesinado habla por si mismo. La crisis del campo
se explica, ante todo, por la utilizacion sistematica del campesino como “masa
de maniobra para conservar el poder” por parte de los sucesivos gobiernos
pseudo-revolucionarios.

Asi, son las estructuras las que deben cambiar; los principios, no.
Cuando el autor analiza la funcién social de la propiedad se mueve
en los margenes del eje 39-65, y cabe cuestionar seriamente si las
consideraciones de Gonzilez Morfin podrian ser compatibles con un
ideario reaccionario como el que se ha atribuido a Acciéon Nacional.
Jambio democrdtico desarrolla los principios del partido: no los niega ni
los ralentiza. Se mueve dentro del orden doctrinario, si se nos permite el
simil constitucional. Ocurre asi con “el principio fundamental del destino
universal de los bienes materiales, que por su naturaleza estan destinados
a satisfacer, en la mayor medida posible, las exigencias legitimas de todos
los hombres”, sin que sea necesario resolver el falso dilema suscitado
entre la egoista propiedad individualista y la totalitaria propiedad estatal.

Otro tanto puede decirse de la estructura educativa, en la que el
principio de libertad debe quedar firmemente asegurado para los padres
de familia (un tema ¢je en 1939), pero también para los educadores y los
educandos (como lo demostrd, con sangre, 1968). Garantizada formal
y materialmente la libertad de pensamiento, sera necesario dar un paso
adicional en la mutacion de estructuras puesto que “el desarrollo de las
conciencias y la necesidad urgente de unidad nacional sefalan como
anico camino el reconocimiento legal expreso de los derechos educativos,
anteriores y superiores a cualquier ley positiva”. Nétese que la “unidad
nacional” no se da por sentada, ni se apela a ella en sentido integrista,
como un dato anterior a la construcciéon de instituciones. La necesaria
“reestructuracion” del sistema educativo es condicion edificante de un

sentido nacional, que es sentido de igualdad y sentimiento de objetiva
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igualacion en el acceso a las oportunidades. Sélo estas emociones
son capaces de generar Nacién, mas alla del discurso demagogico y
oficializante.Y para suscitarlas, es imprescindible reformar las estructuras
en una direccion principialista.

Asi, la labor educativa no puede reducirse a simple capacitacion “para
producir, obtener ingresos, consumir y ahorrar”, sino que debe estar al
alcance de todos precisamente porque es un medio “para adquirir los
conocimientos y los valores que dan sentido y consistencia a la vida
personal y social”. De nueva cuenta encontramos en la obra de Gonzélez
Morfin una resoluciéon admirable de la inevitable tensién que se suscita
entre principios y practica transformadora.

Resolucion admirable que hallard consistencia en la vida profesional
del autor més all4 de Accion Nacional. No sé6lo en la catedra universitaria,
desempenada por décadas y atn hoy disfrutada por jévenes en el occidente
del pais, sino en el Ministerio educativo —el mas estructural de todos, qué
duda cabe- del gobierno del estado de Jalisco entre 1995 y 1998. En
el equilibrio entre técnica y valores, tan repetidamente sefialado como
indispensable por Manuel Gémez Morin, hall6 Gonzalez Morfin su forma
de contribuir al cambio de estructuras que pergend.

Los medios de difusion, los profesores (que no deben ser rebajados a
la calidad de meros difusores “a sueldo, de ideologias o propagandas, ni
encargarse de preparar las conciencias de los nifios y de los jovenes para su
futura sumision politica o social, como adultos irresponsables”) yla familia
guardan una gravisima responsabilidad en la creacion de una estructura
educativa libre, democritica y creativa. Los monopolios —politicos y
econdémicos— sblo pueden generar un México de stibditos o, en el mejor
de los casos, de sujetos coaccionados “por tener o rechazar determinadas
convicciones”. Hay que destacar de nueva cuenta que Cambio no busca la
mutacién democritica de estructuras por empecinamiento, voluntarismo
despético o vanidad. La busca para que los principios cobren, de una

buena vez, positiva vigencia entre nosotros.
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Destaca en este sentido la promociéon de un “cambio radical de las
estructuras informativas”, con esos medios masivos tan descarada
y undnimemente cémplices del régimen que Accién Nacional habia
padecido por treinta afos y a cuyo deplorable espectaculo acudia
pasmada la clase media universitaria desde mediados del 68. Y es que
el derecho a la informacion posee una contraprestaciéon obligatoria a
cargo del ciudadano, a quien se informa adecuadamente para que pueda
cumplir con la “funcién vital” de “participar en la marcha de la sociedad”.
Las estructuras masivas de informacion tienen, asi, un trascendental e
ineludible papel que cumplir. Como podra apreciarse en este como en
otros aspectos, convendria comprender, inclusive hoy, a la transicion
democratica como un auténtico y efectivo cambio de estructuras. “En
la practica, la sospechosa uniformidad de los medios de comunicacién
en materia politica equivale a la ausencia de informacién, ya que no
merece tal nombre la dosificacion de mentiras torales y verdades a
medias que se distribuye a los mexicanos”, escribia Gonzalez Morfin en
1969. Urgia —urge— un cambio estructural en sentido ciudadano: medios
de comunicacién masiva que formen mexicanas y mexicanos libres y
responsables.

Medios de comunicacion que sean reales, que informen con base en
su leal apreciacion de los hechos, asi como sindicatos que realmente
protejan los derechos de sus agremiados. Lo estructural y lo axiol6gico
en este caso es que las organizaciones de defensa del trabajador no se
constituyan para generar enormes riquezas a sus dirigentes a través
del embuste sistematico a los agremiados. Resultaba urgente que los
sindicatos dejaren de hallarse falsificados y que dejaran de ser estamentos
establecidos para la defensa irrestricta del régimen a cambio del
mantenimiento de indebidas prebendas.

Efrain Gonzalez Morfin, al referirse a las estructuras, estd resumiendo
el ideario de la infinidad de estudiantes que en el afio 68 no se hallaban

ideologizados sino que mas bien intuian las mutaciones que en sentido
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constitucional, esto es, en sentido de igualdades y libertades, requeria
la Republica. El PAN no llega tarde al ano iniciatico, sino que sabe leerlo
pocos meses después: “el cambio de estructuras, en sentido democritico,
no se puede realizar sin respeto al pluralismo en la sociedad” ni debe
ser “tarea exclusiva del gobierno o de los partidos politicos”. Sociedad,
agrupaciones intermedias, sindicatos de trabajadores o de empresarios,
colegios de profesionistas, universidades... Todos debian participar en
la mutacion, sin pretender imponer su visiéon de las cosas puablicas. Sin
integrismos quedaria asegurada la integridad. La ciudadania pasaria,
de una vez por todas, a identificarse con la politica, como quieren los
respectivos significados etimolégicos.

En uno de los pasajes mas bellos de Cambio, en que se refiere a las
“posibilidades delajuventud”, Gonzalez Morfin hace profesién de tolerante
fe: “presentar la lucha por los cambios sociales con caracteristicas
absolutas —metafisicas o religiosas— es una falsa posiciéon que explota
las crisis intelectuales, morales y religiosas de nuestra época, y una de
las técenicas demagdgicas mas temibles”. La lucha por la democracia no
constituia, ni entonces ni hoy, guerra santa sino batalla civil y civilizada. No
estamos ante un relativismo nihilista —los principios, insisto, permanecen,
y expresamente se senala a la dignidad y a la solidaridad como tales—,
sino frente al reconocimiento de que las batallas por el bienestar de la
polis no son capaces de colmar la compleja plenitud de todos los ambitos
humanos: “cometeria un error tragico el gobierno o el partido politico
que se considerara dotado de los recursos espirituales necesarios para
dar sentido a las vidas humanas presas del absurdo o del vacio”. A lo
mas que se puede aspirar es a generar las estructuras juridicas y sociales
adecuadas para crear un ambiente propicio, ordenado a “senalar rumbos
de esperanza en el mundo interior de los seres humanos”.

Como habia quedado claro en el segundo Concilio Vaticano, nilareligion
ni la Iglesia catélicas se hallan autorizadas para imponer un sistema

politico-econémico determinado, y mucho menos para considerarlo el
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adecuado en orden a la salvacion del destino espiritual de la persona
humana. Tanto menos deberian hacerlo los institutos de caracter ptblico.
Cambio democrdtico es la piedra final de toque en el proceso dialogante
y secularizante iniciado con la Proyeccion, con la cual Accién Nacional
abandoné definitivamente “la religion como eje de la accion politica”.
Pluralismo, tolerancia, solidaridad y respeto a la dignidad humana son
principios que no pueden ceder frente a circunstancia histérica alguna.
Lo demas puede discutirse. Tal es el sentido del “ambito pablico de las
libertades republicanas” al que se ha referido felizmente Peter Hiberle,
y que Gonzalez Morfin estd sabiendo interpretar poco después del 2 de
octubre.

Es precisamente el movimiento estudiantil el acontecimiento que “ha
evidenciado con perfiles democriticos” la “urgente necesidad de cambio
de estructuras en todos los aspectos de la vida”, para dar paso a un estado
de cosas que responda al principio inalienable y universal de dignidad
humana. Pero asi como en la Proyeccion de 1965 no estdn los documentos
finales de Vaticano II (el documento panista es anterior por pocos meses),
las ideas de Cambio democrdtico de estructuras son previas a la eclosion
de 1968, como lo prueba la propia Proyeccién. Légico, puesto que son
principalistas, no circunstanciales. Légico, también, porque Gonzailez
Morfin, como en su momento Christlieb, sabe leer el signo de los tiempos.

La participacion estudiantil debia ser, como la del partido ciudadano,
responsable y honrada, buscando “la reforma a las instituciones
educativas... y la defensa de la autonomia y las libertades de los centros
de estudio”, pero también “el restablecimiento de la autoridad escolar”.
Todo ello en razén de la “anica finalidad coherente de la nueva conciencia
politica”: aplicar “al cambio de estructuras politicas, econémicas
y sociales” un criterio “y una conducta realmente democraticas”.
Democraticas, se entiende, en un sentido liberal, con elecciones creibles,
auténticas, con autoridades imparciales, con una participacion juvenil

que no se dejara llevar por el espejismo del autoritarismo ideologizado.
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No se trataba simplemente de introducir “variaciones accidentales en
el burocratismo” ni “modificaciones temporales y secundarias dentro de
un marco de autocracia permanente”, sino de accionar los principios en
beneficio de las mutaciones de fondo, estructurales y, en la medida de lo
posible, definitivas. El resto, por desgracia, es Historia: “Echeverria o el
fascismo” diria poco después Carlos Fuentes.

El régimen no perdonara su rebeldia a las clases medias ilustradas
del pais y procurarda minimizar su sentido individual y naturalmente
antiestamental robusteciendo estructuras corporativas, facciosas y ajenas
al sentido republicano del bien comian. La sindical no es mal ejemplo,
pero tampoco lo es la de los cuerpos partidarios, con sus desmedidos
subsidios. En este entorno, que es el de los sexenios que corren entre
1970 y 1982, se manifestara con renovados brios la caricaturizaciéon que
hace de Accion Nacional un partido comprometido con las estructuras
del poder politico, econémico, sociocultural y hasta imperial. Nada
mas lejano, como ha podido verse, al espiritu de Cambio democrdtico,
inigualable ensayo para la liberacion del pais y, acaso, el mejor documento

partidario que vio el siglo XX mexicano.
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En AcciénNacional participamos de todaslasinquietudesypreocupaciones
que viven los mexicanos. En todo el mundo, y México no es una excepcion,
se estan planteando nuevas situaciones y agudizandose viejos problemas,
cuyo enfrentamiento y solucién exige la presencia constante y el esfuerzo
solidario de todos los miembros de cada comunidad.

Los avances de la técnica, el mayor acceso a la educacion, el aumento
de poblacioén, la informacién inmediata de lo que acontece en todos
los rincones de la tierra y fuera de ella; la conciencia que los hombres
tienen cada dia mas clara —especialmente los jévenes— de su derecho a
participar en forma suficiente de los bienes que integran el patrimonio
de la humanidad, para vivir sin angustias; la conciencia que el hombre
ha alcanzado de su derecho no sélo a ser oido, sino a colaborar en las
soluciones y a participar de manera efectiva en las decisiones que afectan
directa e ineludiblemente a la Persona en materias tan apremiantes
como la alimentacién y el vestido, la vivienda, la educacion, el trabajo,
el gobierno de la ciudad y del pais, son signos ciertos de que se inicia
una nueva etapa de la historia, en la que estdn comprometidos todos los
paises de la tierra.

El hombre que al luchar por mejores niveles de vida y exigirlos tiene
conciencia de que su derecho sélo podra ser realizado si aumentan su
esfuerzo y responsabilidad personales, cada dia tiene una presencia mas
viva en la convivencia de los mexicanos.

Para marchar al paso acelerado que la historia contemporanea marca
a todos los pueblos —en especial a los que como México se encuentran
en una etapa en que los esfuerzos para el desarrollo integral casi se

consumen en la precaria subsistencia de las mayorias populares; en que

° Documento aprobado por la XX Convencién Nacional del Partido Accién Nacional. Ciudad de
México, 9 de febrero de 1969.
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las inversiones propias, las externas y el ahorro interior no alcanzan a
despejar el horizonte que habra de vivir la nueva generacion; en que en
el mundo se siente el peso de la necesidad y la justicia, que reclaman que
los pueblos pobres no queden rezagados respecto al desarrollo y a los
avances a que han llegado las naciones mas adelantadas—, es necesario
aunar el esfuerzo de todos los mexicanos para examinar las estructuras
politicas, econémicasy sociales de nuestra Repuiblica y conjugar esfuerzos
que permitan actuar con eficacia para alcanzar las metas que demanda
imperiosamente el bien de la comunidad.

En estos tiempos, un pueblo como México, aquejado de graves caren-
cias, no puede conformarse —si quiere avanzar y aun evitar el retroceso—
con ser parte de una humanidad en retirada. La felicidad estatizada
y dosificada, bajo el disfraz de una estabilidad politica y econémica
mantenida en equilibrio inestable sobre un desarrollo desigual e injusto
de los grupos sociales, a costa de las mayorias, y el sacrificio de la libertad
en aras de la seguridad, son actitudes que hacen vivir a un pueblo apenas a
la defensiva, porque, frente a los avances necesarios, en realidad equivalen
a una retirada.

En Acciéon Nacional tenemos conciencia de que para encauzar
positivamente los sentimientos de inconformidad que en México se
exteriorizan cada dia con mayor vehemencia, frente al escandaloso
desequilibrio politico y a la ostentosa y desigual distribucién de los
bienes, son necesarias medidas revolucionarias para que operen o se
transformen las estructuras politicas, econémicas y sociales del pais.
Frente a la disyuntiva entre evolucion y revolucion, para fines de ajuste
y cambio de las estructuras, claramente nos inclinamos por un cambio
revolucionario de las mismas.

No entendemos por cambio revolucionario de estructuras —quede bien
claro- el que proviene de la insurrecciéon armada, de la subversién o de
cualquier otro tipo de violencia. La disyuntiva evolucién-revolucién no

es simplista. La historia demuestra que se identifican la evolucion y la
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conservacion del poder por los de arriba. Por eso, no creemos que las
clases poderosas puedan ser agentes principales de la transformacion
social. Cuando menos, entre nosotros nunca lo han sido.

La reforma de las estructuras politicas, econdmicas y sociales hacia
modelos mas justos y humanos siempre se ha promovido de abajo hacia
arriba, por el impulso incontenible de los grupos humanos postergados,
cuando se deciden a mejorar su propia vida. Quienes estan cémodamente
instalados en las estructuras creadas por ellos para beneficio de los

menos, no se preocuparan por cambiarlas.

PORQUE RECHAZAMOS LA VIOLENCIA PENSAMOS
EN CAMBIOS REVOLUCIONARIOS
No hay actualmente en México quien niegue tener conciencia de la
necesidad de cambios politicos, econémicos y sociales por razones de
justicia. Sin embargo, para no aparecer al margen de la historia, quienes
gozan de una buena situacion se definen en favor de una evolucién a
la medida de sus propias conveniencias, que pretenden identificar con
las posibilidades reales del pais. La transformaciéon de los pueblos en
proceso de desarrollo hacia la civilizaciéon urbana e industrial a la cual
México tendra que encaminarse, no acepta el cambio evolutivo al ritmo
lento que muchos quisieran imponer. No estamos por una revolucion s6lo
equivalente a una evolucién rapida. La evolucién —cambio a la medida
que los intereses creados son capaces de soportar—, siempre serd mas
lenta que los apremios de las mayorias desprovistas de los beneficios
que representan los bienes materiales, la justicia y la cultura. Al apoyar
un cambio revolucionario de las estructuras, simplemente queremos
significar que el desorden y los desajustes sociales se encuentran tan
arraigados en la sociedad actual, que no es posible, sin un cambio
profundo y substancial, modificar las estructuras con el fin de construir,
con justicia y libertad, bases para una vida mas humana de los miembros

todos de la comunidad nacional.
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Porque rechazamos la violencia, pensamos en cambios revolucionarios
de estructuras. La violencia esta en el seno mismo de las estructuras
injustas: en el abuso del poder, en la explotacion del hombre por el
hombre, en las excesivas desigualdades entre los grupos sociales y en
el injusto trato entre las naciones. Porque es indispensable acabar con
esa violencia, también lo es, insistimos, ajustar o modificar estructuras
pacificamente, pero al paso de revolucién que hoy exigen la satisfaccion

de las necesidades, la justicia y la libertad.

UNA ACTITUD SIEMPRE ABIERTA

A LOS CAMBIOS JUSTIFICADOS
Frente a las minorias que controlan el poder politico, econémico y social, y
que encuentran subversiva toda accion encaminada a cambiar los sistemas
que mantienen sus privilegios, una vez mas reiteramos nuestra fe en la
accion politica y en el derecho. Frente a la violencia institucionalizada
de las estructuras actuales, que violentan el ejercicio de los derechos
humanos, frente a quienes proclaman la accion violenta, Accion Nacional
se pronuncia en favor de una transformacién revolucionaria que con
audacia y justicia promueva renovaciones reales y efectivas.

Frente a quienes identifican a Accion Nacional con las estructuras
politicas, econémicas y sociales cuyo cambio exigimos, reiteramos
los principios que desde su fundacién ha sostenido el partido; tales
estructuras deben ser medios eficaces para el cumplimiento de los fines
—individuales y sociales— de la Persona. Estos principios nos han permitido
siempre mantener una actitud abierta a los cambios justificados y sin

oportunismos circunstanciales.
ORDEN JURIDICO: TEORIA Y PRACTICA

En México, no todas las instituciones establecidas por el orden juridico

estdn vigentes, ni todas las instituciones que operan en la realidad se
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apegan al orden juridico. La reiteracion oportunista de referencias a
las instituciones establecidas por la Constitucién sirve a menudo para
encubrir el incumplimiento habitual del orden juridico. En México, el
cambio de estructuras debe iniciarse con un examen a fondo de las
instituciones que establecen el orden juridico, para dar vigencia real a
aquellas que respondan a los requerimientos de promociéon humana y
a las exigencias actuales de participacion personal, y para modificar o
suprimir aquéllas incapaces de cumplir tales fines.

No atacamos como inoperantes o infitiles en si mismas, instituciones
fundamentales que no respetan ni el gobierno ni muchos mexicanos
indiferentes a todo lo que no sea el propio bienestar.

A pesar de las estructuras constitucionales, México no vive como una
Republica democratica federal.

El Congreso de la Unién y los congresos locales carecen de la
independencia, la responsabilidad y la dignidad que les atribuye la
Constitucion.

Los poderes judiciales de la Federacion y de los estados se encuentran
subordinados en su integracion basica y presupuestalmente a los otros
poderes.

Los estados no son entidades auténomas de una Federacion sino
insulas cuyos gobiernos distribuye un centralismo partidista.

Los municipios no constituyen en realidad la base de la organizacion
politica y administrativa de México.

Los sindicatos y las comunidades agrarias, de organismo para la
defensa y promocion de los intereses legitimos de sus miembros, se han
reducido a mecanismos de control politico que violan impunemente los
derechos de los mexicanos, ejerciendo presiones sobre los agremiados,
con menoscabo de su derecho al trabajo y a la tierra.

Muchas asociaciones ocupacionales se han convertido en canales de
influyentismo personal y en resonadores de la politica del régimen, con

abandono de su autonomia y de sus funciones propias.
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Los medios de difusion estan presionados para que callen o desfiguren
la verdad y la realidad sobre los acontecimientos del pais, impidiéndose
asi el desarrollo de una opinién ptiblica responsable ¢ informada.

La politica econémica y social para elevar los niveles de vida de los
grupos econéomicamente débiles, se utiliza no para promover la libertad
mediante la eliminacién de las carencias opresivas, sino como instrumento
de sumisién al poder.

Todos estos hechos y otros mas, contrarios al orden constitucional,
impiden el desarrollo de México, la formacion de las conciencias, el
funcionamiento real de las estructuras convenientes y los cambios que
exige la dignidad humana.

GRAVES EFECTOS TIENE LA DIVERGENCIA
ENTRE NORMAS Y CONDUCTA
Aunquelos gobiernos, desde hace muchos anos, no intenten aplicar muchas
de las instituciones tedricamente establecidas, hay esfuerzos populares
para darles vigencia real, que demuestran con hechos el resultado positivo
de estructuras fundamentales, cuando actiian mexicanos decididos a
superar la simulacién y la deformacion de las instituciones.

En México, el cambio de estructuras debe empezar por impedir
la falsificaciéon de nuestras instituciones basicas y por acabar con la
indiferencia de quienes se abstienen de tomar cualquier responsabilidad
que exige la solidaridad en la vida social.

El respeto a las estructuras adecuadas que establezca el orden
juridico, no excluye ni la posibilidad ni la obligacién de luchar en forma
constante por su reforma y adaptacion, para que satisfagan las exigencias
actuales de los mexicanos y los desafios de la historia en marcha. Los
desbordamientos del poder autocritico son ineficaces para silenciar a
perpetuidad la naturaleza humana y las consecuencias se rebelan contra

la simulacién.
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Accion Nacional no acepta la falsa disyuntiva entre la Persona individual
y las estructuras sociales, que para justificar sus actos ilegales, difunde el
régimen invocando razones de eficacia. El respeto a las instituciones y a
las leyes se debilita cuando los gobernantes se comportan sin tomarlas en
cuenta. Ademads, este ejemplo de los gobernantes acaba por crear en los
gobernados actitudes habituales de arbitrariedad, y crea factores reales
de poder que pretenden actuar al margen de toda norma de convivencia.

Cuando la divergencia entre las normas y la realidad alcanza
dimensiones de falsificacion tan amplias como en México, la situacion
resulta especialmente grave. Dentro de este ambiente, se dificulta
la realizacion eficaz de cambios rapidos en forma pacifica, porque el
pueblo pierde la confianza en el derecho y las instituciones. No es esa la
menor responsabilidad de quienes empefiados en mantener en México
una simulacion antidemocratica en todos los 6rdenes, ejercen sobre la
Repiiblica el poder con criterio de fuerzas de ocupacion en pais extrafio y

procedimientos de colonialismo interno.

AYUDARIA A LA RENOVACION
UNA PROFUNDA REFORMA ELECTORAL

Las tensiones provocadas por el aumento de la poblacion, la escasez de
ocupaciones bien remuneradas y la inequitativa distribucién del ingreso
y de las oportunidades, exigen no sélo un cambio de estructuras sino
de actitudes y conductas personales. Si la lucha por el sufragio efectivo
ha perdido su eficacia como instrumento de renovacién social, por la
conducta fraudulenta de los gobiernos, una reforma funcional, adecuada
y sincera de los procedimientos electorales y su aplicacion honrada
facilitarian cambios en la mentalidad desertora de muchos ante la
politica, y ayudarian a realizar ajustes y renovaciones en las estructuras.

A este respecto, Accion Nacional afirma que el otorgamiento formal
de la ciudadania a los jévenes de 18 anos no sera suficiente para apartar
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a la juventud del desaliento y de la atraccion por la violencia, si subsiste
el refinamiento, cada dia mayor, en la falsificacion de los resultados
electorales.

El cambio de estructuras debe ir acompafiado de una conducta
congruente de quienes tienen la direccién y la responsabilidad del mismo.
La invocacion constante de procedimientos y cambios revolucionarios
inexistentes en México, puede volverse contra quienes sélo con fines
publicitarios hablan de revolucion cuando han archivado las metas
esenciales de la misma y duermen tranquilos la siesta postrevolucionaria.
Mas importante que discutir en México teéricamente las alternativas de
evolucién-revolucién-violencia, es hacer un esfuerzo—posible yobligatorio—
para abrir por los caminos de la ley, del orden y de la democracia, la
participacién de todos los mexicanos en el planteamiento y en la solucién
de los problemas de nuestra Patria. Accion Nacional sostiene que todavia
son transitables en México los caminos de la democracia si se respetan

con objetividad los resultados de las elecciones libres.

SOLIDARISMO: PENSAMIENTO Y ACCION
POR EL BIEN COMUN

La tinica respuesta razonable a la exigencia y promocion de cambios
substanciales, en un pueblo que frente a la amenaza nacional del caos
y la violencia no se conforma con una “estabilidad politica” convertida
en estancamiento, es abrir las puertas a la participacién personal en las
decisiones colectivas que afectan el destino de los mexicanos.

Rechazamos la irresponsabilidad individualista de quienes se eximen
de toda obligacién para con la sociedad en que viven, tanto como la
absorcion totalitaria de la Persona por los regimenes colectivistas.
Ni el individualismo ni el colectivismo de diversos matices agotan los
caminos de transformacion de las estructuras politicas y sociales. Frente
a tales posiciones de principios, Accién Nacional sostiene el Solidarismo:

participaciéon responsable y solidaria de la Persona en la convivencia, y
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organizacion de la autoridad y las instituciones para promover y garantizar
el orden, el progreso y la paz a la Persona, a la familia y a los grupos
sociales.

Si no se trata de triunfar ante la opinién piblica en la guerra de
las etiquetas y de los adjetivos, ni de calificar en el campeonato de la
demagogia, es tiempo de reconocer que la solucién positiva para bien
de los auténticos destinatarios de una reforma estructural eficaz, no es
necesariamente la soluciéon que logre mayores resultados electorales
o politicos a corto plazo, ni la que permita mantener apariencias
programaticas que no corresponden a la realidad de los hechos. En
Accion Nacional rechazamos la tesis del liberalismo capitalista y del
colectivismo. Apreciamos los anhelos reales de los trabajadores, que
no coinciden con las ambiciones de quienes con intereses politicos o
econémicos inconfesables, medran a expensas de las grandes multitudes
que demandan la reforma estructural de México, hecha con sinceridad,
aptitud y honradez.

PARTICIPACION SOLIDARIA DE TODOS,

NO SIMPLE RELEVO DE OLIGARQUiAS
Sobre bases de irresponsabilidad y de no participacion en la tareas
politicas y sociales, no puede construirse ninguna estructura a la medida
de los seres humanos, personales y sociales por naturaleza. Con soluciones
aparentes y programas que prometen edades de oro, pero que exigen
la renuncia a la propia responsabilidad para transferirla a un salvador
colectivo y anénimo —la revolucién, el partido, el gobierno o “los demas”—,
no es posible un cambio aceptable de estructuras. Solo la solidaridad,
traducida en actos de cooperacién humana puede realizar los cambios
que haran fecunda la participaciéon democratica en todos los aspectos de
la vida social: accién politica, actividad socioeconémica, organizaciones

ocupacionales, instituciones educativas.



CAMBIO DEMOCRATICO DE ESTRUCTURAS

Los cambios de estructuras que pueden planear quienes se resisten a
la renovacion democratica de mentalidades y conductas, s6lo conducen
a un relevo de oligarquias. Por esta razén, seguiremos luchando en los
terrenos electorales, para sustituir con hombres de mentalidad abierta
hacia el futuro, a un régimen que simula ser protagonista de hechos
revolucionarios cuyo alcance ha bloqueado, sostenido por la omision de

quienes solo saben lamentarse sin decidirse a actuar.

ESTRUCTURAS POLITICAS

Accién Nacional sostiene que en el cambio de estructuras que México
requiere, es esencial la reforma politica. Esta reforma implica tanto
la supresion de las estructuras de presiéon que dominan la realidad de
nuestra vida puablica, como la vigencia practica de las instituciones
republicanas, representativas, democriticas, federales y municipales que
establece la Constitucion. La democracia politica es factor condicionante
de la democratizacion en los demds aspectos de la vida nacional. No es
aceptable en forma alguna que el partido-gobierno, con todos los medios
que el poder ofrece, siga tratando de formar a su imagen al pueblo
mexicano, para que éste se resigne a vivir en un régimen de monarquia
sexenal que autocraticamente decida los destinos de México.

Para retener el poder, ¢l partido-gobierno fomenta la falsificacion
antidemocratica de las instituciones politicas, laborales, culturales
e informativas, y las convierte, cada dia mas, en instrumentos de la
oligarquia para fines de control ilicito. Esta conducta ha hecho que en
México los gobiernos degeneren en gigantescos grupos de presion, que
buscan resultados politicos a través de instituciones y medios extrafios
y aun contrarios a la organizacion constitucional. Como consecuencia,
el pueblo de México sufre cada vez en mayor medida las presiones del
partido-gobierno, auxiliado por las sumisiones y complicidades de
quienes han dimitido su funcion de dirigentes sociales, para convertirse

en eslabones incondicionales de cadenas antidemocraticas.
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En esa forma, el partido oficial, simbolo de simulacion politica y disfraz
verbalista de la autocracia que suplanta a nuestra democracia tedrica, ha
llegado a sustituir en la realidad las estructuras constitucionales. Accién
Nacional invita a todos los mexicanos a luchar, con medios legales y
pacificos, para que sea erradicada de nuestra vida politica la institucion
totalitaria del partido oficial.

A pesar de que el régimen y su partido sélo reconozcan en dosis
homeopaticas los triunfos de la oposicion; a pesar de la irracional
hostilidad del régimen contra los legisladores y autoridades municipales
de la oposicién; a pesar de que el monopolio politico estd decidido a
mantenerse en el poder por medios ilicitos, Accion Nacional convoca a
todos los compatriotas para que no sélo por motivos de solidaridad, sino
también por la urgencia de satisfacer las necesidades apremiantes de la
mayoria de los mexicanos, participen intensamente en la vida publica de
México.

El repudio y la condenacién de los sistemas encarnados en el PRI,
que sienten sectores cada dia mas grandes del pueblo mexicano, y las
crecientes tensiones y reacciones politicas adversas que provoca el
partido-gobierno, son augurio feliz de la posibilidad real de una reforma

basica en las estructuras politicas, econdémicas y sociales de México.

ESTRUCTURAS SOCIOECONOMICAS
Inseparable de la renovacion de nuestras estructuras politicas en
sentido democratico, es la reforma a las estructuras socioecondmicas.
La necesidad inmediata de esta reforma no puede discutirse. A ella se
opondran los grupos econémicamente privilegiados, que mantienen
alianza con el poder politico, y a quienes nada dicen ni de la distribucién
escandalosa e injusta de los beneficios del desarrollo econémico, ni de las
maltiples discriminaciones que impiden la equidad en las oportunidades
de capacitacion y de progreso. Las desigualdades y las discriminaciones

injustas existen, no sélo entre distintos sectores de actividad econémica,
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sino también entre las diversas regiones del pais, y son mantenidas por
un centralismo que acapara el ingreso publico, porque desconfia de
la capacidad y honradez de los gobernantes locales y municipales que

impone al pueblo.

UN SANO CRITERIO SOCIOECONOMICO

NO DEBE SER LA CONVENIENCIA DEL PRI
El control politico que el gobierno ejerce sobre los obreros y los
campesinos, y la sumisién claudicante que por conveniencias fomentadas
por las agradables veredas de las relaciones ptiblicas aceptan los capitanes
de la economia, dan por resultado que se dificulte la aplicaciéon de
técnicas objetivas, de interés general, para la solucion de los problemas
nacionales. Esta mala politica anula la actividad de organismos laboralesy
profesionales, obligados por su propia naturaleza a participar activamente
en el desarrollo econémico y en el avance de la justicia. Es asi como de
hecho, el poder de decisién socioecondémica se concentra en el foco de
las decisiones politicas. La consecuencia natural es que si el criterio para
tomar las decisiones socioeconémicas obedece a la conveniencia del PRI,
mas que a hechos objetivos, las estructuras se mantienen estancadas o
deformadas.

El control politico de los sindicatos obreros, de las comunidades
agrarias, delosburécratasydelos trabajadores no asalariados, sumilitancia
forzada dentro del PRI, las deficiencias de los tribunales de trabajo y las
alianzas oportunistas y convenencieras que suele realizar el dinero con
el poder, han sido un obsticulo para el desarrollo socioeconémico de
México. El manejo de obreros, campesinos y buréceratas por el partido-
gobierno como masa de maniobra, ha impedido una participacion fecunda
de los mas directamente interesados en la reforma socioeconémica. En
la practica no existe sino el diagnéstico impuesto oficialmente de los

problemas nacionales y se imponen a los grupos sociales caracteristicas
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amorfas y la perspectiva oficial de la politica nacional e internacional.
Aun en teoria, la posicion socioeconémica del gobierno esta retrasada,
si se compara con los avances de la ciencia y de la técnica y con las

posibilidades que éstas pueden aportar al cambio estructural de México.

SOLO INTERESA LA INDEFINICION DENTRO
DE CUADRANTES VISCOSOS

Al partido-gobierno poco le importan el conocimiento objetivo de los
problemas, la honradez y la técnica para resolverlos. Le importa un
acomodamiento peridédico de su indefinicién dentro de los cuadrantes
viscosos de la derecha izquierdista y de la izquierda derechista. Para
los beneficiarios del régimen, la izquierda no pasa de ser una actitud
sentimental de insatisfaccion proletaria con el presente, desde el mirador
de la propia satisfaccion. Para ellos, su posicion propagandistica hacia la
izquierda o su cautelosa actuacion hacia la derecha dependen, ademas,
no sélo del interés personal, sino sobre todo de los giros de 180 grados
que dé el sillén del Ejecutivo en turno. Por lo demads, si como sostiene
el PRI, la izquierda es insatisfaccion con el presente, el satisfecho PRI
resulta de derecha medular irreversible.

En México, ademas, el PRI practica como posicion oficial la glorificacion
verbal del proletariado, sin perjuicio de mantener indefinidamente en
condicion proletaria a la enorme mayoria de la poblacién. La condicién
proletaria, las mas de las veces, sirve al grupo en el poder de artificio
para mantener o encumbrar lideres venales, y pocas veces como desafio
a la buena voluntad, a la solidaridad y a la técnica de gobernantes y
gobernados; pero no ha sido factor decisivo para acabar con las excesivas
concentraciones de riqueza, ni para impulsar con eficacia constante el
sistema de distribucion y redistribucion de la prosperidad personal, a

través de medidas gubernamentales, empresariales y laborales.
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FRENADOS POR EL INHUMANO MENOSCABO

DE LOS DERECHOS
Quienes se han constituido en representantes natos del proletariado
rural y urbano del pais, desconocen el derecho de los proletarios a la libre
decisién en el seno de los sindicatos y de las comunidades agrarias. La
fuerza potencial que al margen de tutelas y controles pueden desarrollar
los obreros, los campesinos y los empleados ptiblicos y privados, como todo
grupo social, para cooperar a la reforma y renovacion de las estructuras
que los afectan, desde hace muchos anos, ha quedado frenada por el
inhumano y anticonstitucional menoscabo de los derechos politicos y de
las libertades humanas de los trabajadores, mediante la persistencia de
sistemas que corresponden a etapas primitivas de organizacién econémica
y social.

México necesita, en la actual etapa de su desarrollo econémico,
programar medios eficaces para estructurar una sociedad nueva, en la que
los trabajadores participen normalmente no sélo en las utilidades sino en
la gestion y en la propiedad de las empresas. Sélo la incorporacion de los
trabajadores, con toda la proyecciéon de su ser humano en los procesos
econdémicos, sin perjuicio de la necesaria unidad de direccion, permitira
la plena eficacia de la técnica y de la planeacién econémica y la mejor
utilizacién de capitales y recursos.

El mecanismo de promocién del desarrollo y de la justicia social -motor
insustituible de cambio e innovacién en las estructuras— debe ser liberado
de los controles politicos, para que la discusiéon y la defensa de los
intereses de clases en conflicto, ayuden a integrar el clima de solidaridad y
comprension que el Bien comiin requiere, entre quienes tienen obligacion
de crear puestos de trabajo y quienes tienen derecho a ocuparlos.
De este mecanismo deben formar parte importante los organismos
ocupacionales de trabajadores y de empresarios de las distintas ramas de

actividad econémica, y participar en la gestion de sus propios problemas
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y en las tareas de prevision y planeacion econdémicas. La conciencia de
desarrollo, vigorizada por la justicia social, liberada de todo paternalismo
gubernamental o de iniciativa privada, permitira al Estado enfrentar con
mentalidad nueva los viejos problemas de México, tratados hasta ahora

con mentalidad anticuada y rigida y tacticas oportunistas.

EL DISIMULO DE LA CRISIS DEL CAMPO

DA AL PROBLEMA PERFILES DRAMATICOS
Los problemas del sector agropecuario del pais deben enfrentarse con
la decision de conciliar las exigencias de la téenica y los requerimientos
permanentes de la distribucién justa de la tierra, para evitar tanto el
minifundismo antieconémico como las indeseables concentraciones
de propiedad. Ademas de poca imaginacion, revela incapacidad técnica
y politica mantener soluciones que si en 1910 pudieron tener validez,
resultan inadecuadas en 1969. El disimulo de la crisis del campo mexicano
durante mas de medio siglo ha llegado a un punto en que el bajo nivel de
vida del campo, la presion demografica en el medio rural, el excedente
de mano de obra campesina y la falta de productividad, revisten perfiles
dramaticos.

Aqui reiteramos que los sistemas que utilizan al campesino como
masa de maniobra para conservar el poder son incompatibles con el
desarrollo de un campesinado mas técnico, mas productivo, con mejores
niveles de vida y oportunidades de suficiencia econémica y, por tanto,
mas seguros de si mismos y menos expuestos a servir de pedestal para el
encumbramiento politico.

Los hechos que acontecen en el campo mexicano demuestran la
necesidad de un cambio profundamente innovador de las estructuras
rurales, a pesar de lo que senala la propaganda oficial, intencionada y
triunfalista. No pretendemos, como nos imputan algunos parvulos de la

politica, reconstruir las haciendas o los latifundios, ni volver a las tiendas
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de raya. Demandamos, para resolver el problema del sector agropecuario,
la elevacion humana del campesino, un régimen justo y seguro de tenencia
de la tierra, el impulso de su productividad econémica y la integracién
complementaria —positiva y necesaria— del sector agropecuario con el
resto de la economia nacional ¢ internacional, preferentemente en los
procesos de industrializacion.

Las soluciones del problema agrario no se mueven entre la tragica
disyuntiva de productividad sin justicia ni dignidad humana para los
campesinos, o de justiciay dignidad sin productividad. Esta falsa disyuntiva
que flota en el ambiente no se ha originado por la dotacién de recursos
naturales, ni por culpa alguna de los campesinos. Su origen esta en la
intromisién y manejo de la vida rural por intereses y ambiciones politicas.
No es posible que la reforma agraria dé sus frutos de liberaciéon humana y
de progreso econémico, cuando se promueve y realiza sélo en la medida
exacta en que no suponga cambios en las estructuras de monopolio
politico. Siempre los regimenes totalitarios, confesos o vergonzantes,
han encontrado en el sector agropecuario el mayor obstiaculo para sus

propositos de dominio.

LAS SOLUCIONES DEBEN TENDER A
ELEVAR SU CONDICION HUMANA
Una politica agraria con miras a la creacion de estructuras sociales que
busquen la elevacion humana del campesino, no se reduce ala distribucion
de tierras.

Son indispensables la seguridad de la tenencia y del aprovechamiento,
para estimulo de las familias campesinas y para beneficio de la economia
nacional.

Deben fomentarse las formas asociativas libres de la actividad rural,
tanto en sus aspectos meramente laborales como en los téenicos y de

distribucién de productos.
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Las distintas caracteristicas de las diversas regiones del pais no
permiten mantener soluciones generales: deben aplicarse las soluciones
adecuadas a los cultivos y las regiones y a la observancia y mejoramiento
de los procedimientos agrarios.

A las estructuras juridicas que promueven el desarrollo rural, a la
libre organizacion del campesino, al facil acceso a los recursos téenicos
y econdémicos que requiere la explotacion del campo, deben agregarse
otros incentivos que arraiguen y estimulen a los campesinos.

Mientras el campesino no tenga acceso real a los bienes de la cultura,
de la salud, de la seguridad y del descanso; mientras no sienta que es
respetado cuando participa en las decisiones politicas y en la orientacion
econdmica de la comunidad en que vive, seguira el éxodo del campo hacia
la ciudad, no sélo por los atractivos de la civilizacién urbana sino por el
aislamiento que el campesino sabe que puede romper y que ya no esta
dispuesto a soportar.

FUNCION DE LA PROPIEDAD

Accién Nacional considera que los cambios estructurales que los tiempos
nuevos requieren no son posibles sin una nocién clara de los principios
que deben regir la organizacién de la propiedad. Por una parte, debe
reconocerse el principio fundamental del destino universal de los bienes
materiales, que por su naturaleza estian destinados a satisfacer, en la
mayor medida posible, las exigencias legitimas de todos los hombres.
Por otra parte, la naturaleza racional, personal y social de los seres
humanos pide cierta apropiaciéon de bienes materiales, dentro de los
limites y modalidades que impone el destino universal de los mismos, de
acuerdo con las exigencias del Bien comiin concreto de la Nacion y de la
comunidad internacional.

Del destino universal de los bienes materiales no se deriva su control

especifico por el Estado. Se requieren fé6rmulas concretas de apropiacion
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personal, que garanticen la suficiencia econémica y la autonomia
espiritual y politica de las personas y de las familias, sin menoscabar las
legitimas apropiaciones que el Estado requiere.

El destino universal de los bienes exige estructuras que difundan la
propiedad privada entre el mayor niimero posible de personas y familias
concretas. Las funciones propias del Estado no autorizan a suprimir la
apropiacion privada como falso corolario del destino universal de los
bienes. La prevision estatal y la seguridad social son indispensables,
pero no sustituyen la funcion social y personal de la propiedad privada,
ejercida dentro de la solidaridad humana, las exigencias del Bien comiin

y las circunstancias concretas de la economia.

ABANDONAR PLANTEAMIENTOS FALSOS

RESPECTO A LA PROPIEDAD
Las cuestiones de propiedad suelen presentarse con un planteamiento
falso que impide soluciones porque sélo sefiala como posibles alternativas
falsas: o la propiedad individualista liberal que desconoce el destino
universal de los bienes, su funcién social y ciertas apropiaciones legitimas
del Estado, o la propiedad estatal totalitaria, que quita a la Persona
las bases materiales necesarias para la responsabilidad productiva y la

autonomia espiritual dentro del orden vy la justicia.
Ni toda nocién de propiedad privada es capitalista, ni es socialista
o colectivista toda idea de propiedad que insista en la funcién social.
Accién Nacional tiene conciencia de que las transformaciones de la
sociedad actual traeran como consecuencia transformaciones en el uso
y aplicaciones de los bienes. No se opone a las mismas mientras no se
prive al hombre, con el pretexto de regular la propiedad, de los elementos

materiales que requiere para ejercitar sus libertades espirituales.
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ESTRUCTURAS EDUCATIVAS

La tarea educativa, transmisién y apropiaciéon personal de conocimientosy
valores para la vida individual y social, es factor fundamental del auténtico
desarrollo en todas las sociedades humanas. En este campo no sélo
deben atenderse las exigencias técnicas y pedagdgicas sino, sobre todo,
respetarse los derechos de las personas que intervienen en la educacion
y promoverse las posibilidades reales de ejercitar tales derechos y de los
graves deberes que ella impone.

En México es necesario el reconocimiento legal y practico del derecho
a la educacion libre que la misma naturaleza confiere a los padres de
familia, a los educadores y a los educandos. De acuerdo con esta exigencia
natural, México suscribié la declaracion Universal de los Derechos del
Hombre, que en su articulo 26 establece: “Los padres tendran el derecho
preferente de escoger el tipo de educacion que debe darse a sus hijos”.

El articulo tercero constitucional nulifica el sentido que, como
garantia individual, deberia tener en la proteccién de los derechos
educativos de las personas y en el senalamiento de limites eficaces a la
prepotencia del Estado y al desbordamiento innato del poder politico.
En otros ordenamientos legales se somete a un control excesivo la
organizacion de los padres de familia, y se crean bases legales para llevar
a sus consecuencias practicas el monopolio antinatural del derecho a
la educacion. No sélo la naturaleza humana y la esencia misma de la
educacion exigen la reforma del articulo tercero y de los ordenamientos
legales que violen la libertad de conciencia en materia educativa, sino que
también el desarrollo de las conciencias y la necesidad urgente de unidad
nacional, sefialan como tnico camino el reconocimiento legal expreso de
los derechos educativos, anteriores y superiores a cualquier ley positiva.

El mantenimiento del monopolio educativo impide la armonia en la
vida nacional, anula enormes posibilidades de cooperacién y fomenta

la insinceridad y el oportunismo al establecer oficialmente actitudes y
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convicciones que gozan de la preferencia y de los privilegios del poder.
El mismo partido-gobierno es la manifestacion clara de la ineficacia de
convicciones morales, juridicas e histdricas, aceptadas por conveniencia
y por ambicién. En la educaciéon no puede haber substituto de la libre

adhesién de las personas a la verdad y a los valores.

LA RESTRUCTURACION DEL SISTEMA
ES UN IMPERATIVO NACIONAL

Las graves carencias de México ante los altos costos y la magnitud de los
esfuerzos que exige la reestructuracion del sistema educativo nacional,
imponen a todas las personas y a todos los grupos la obligacion de
aportar su ayuda a la solucion del problema, sin discriminaciones ni
privilegios fundados en ideologias, posicion social, capacidad econémica
o procedencia escolar o geografica. Ni la dificultad, ni el costo, ni el
tiempo requerido deben retrasar el impulso educativo en favor de los
grupos indigenas, marginados todavia en muchos casos por la ignorancia
de la lengua comun. El aislamiento consiguiente los mantiene en estado
de inhibicion y servidumbre, de incomprension, desconfianza y pasividad.
Hay que ayudar a estos grupos no sélo a incorporarse a culturas que
en mucho todavia les son extranas, sino a desarrollarse por su esfuerzo
propio, respetando sus valores peculiares.

Almargen de todo determinismo insuperable, concebimos la educacién
no sélo como un factor de promocién del desarrollo econémico, sino
como un medio que debe estar al alcance de todos los hombres, para
adquirir los conocimientos y los valores que dan sentido y consistencia
a la vida personal y social. La educacion debe impulsarse y estimularse
no s6lo como una inversion en capital humano para fines de bienestar
econdmico, sino como una actividad creadora que ayudara a anticipar
en el tiempo las transformaciones sociales. Si no es satisfactoria una

concepeién cuantitativa del progreso econdémico, que no ve mas alla del
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aumento numérico de los bienes y servicios producidos, menos satisface
la concepcion unilateral de la educacion como simple inversién en
capital humano, para fines de progreso y bienestar econémicos, porque
olvida aspectos morales y culturales de los que no puede prescindirse en

la convivencia.

EDUCAR NO ES SOLO INSTRUIR,
SINO PROMOVER CONVICCION MORAL

La educacién no es sélo capacitacion para producir, obtener ingresos,
consumir y ahorrar: es promociéon de convicciones morales y juridicas
necesarias para que las actividades econdémicas, politicas y sociales no
olviden sus finalidades humanas. Base de cualquier estructuracion justa
y duradera de la sociedad es el esfuerzo educativo que equilibre las
especializaciones con la cultura general, las humanidades y las ciencias y
técnicas, los valores morales y juridicos y los procedimientos eficaces, la
biisqueda de un razonable ingreso econémico y el servicio de los demas.
La complejidad y la indole intimamente personal de la tarea educativa
deben tener como consecuencia en la vida social, el respeto a la libertad
de las conciencias y a los derechos de los educandos y de los educadores.

La mera instruccion, como almacenamiento y actualizacién de
conocimientos tedricos y practicos, poco influye en la orientaciéon moral
de la conducta del hombre. La instruccién debe ser puesta al servicio de
las necesidades humanas, como aspecto parcial y subordinado de una
educacién completa. De otro modo, se hace de ella un medio de sumisién
personal y destrucciéon, en manos de poderes politicos, técnicos o sociales
que se sirven de la despersonalizacién. Todo sistema educativo requiere,
por eso, que los educadores y los educandos tengan puntos de referencia
valiosos sobre la naturaleza y el destino humano, que trasciendan los
limites de la sola instruccién y hagan posible, en la libertad, que el pueblo

reciba una verdadera educacion.
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LA ENORME RESPONSABILIDAD

DE LOS MEDIOS DE DIFUSION
En el desarrollo educativo tienen especial responsabilidad las personas
y las asociaciones que, por dedicarse a los medios de difusion y de
comunicacion social, disponen de un enorme poder para influir en la
mentalidad, en los conocimientos y en las actitudes de millones de
mexicanos. Atentan contra la educacion cuando por falta de valor o
por sobra de ambicion, se subordinan a los intereses parciales de los
monopolios politicos, econémicos o facciosos. También es irrenunciable
el deber que tienen de cooperar en la tarea educativa las sociedades
intermedias —en particular empresas y sindicatos—, de acuerdo con su
propia finalidad y con las necesidades de adiestramiento que su actividad
especifica reclama.

Las transformaciones del mundo de hoy requieren la planeacion
de una educacién abierta, que permita al hombre tener oportunidad
constante de renovar sus conocimientos. En México, los excedentes
crecientes de mano de obra requieren oportunidades de capacitaciéon
para una mayor convertibilidad ocupacional de los adultos desplazados
de trabajos conocidos, y necesitados de buscar caminos nuevos en la
actividad econémica.

Las restricciones legales o administrativas al impulso educativo,
aunque en la practica no se apliquen totalmente, constituyen obstaculos
para la cooperacion nacional, y a muchos les ofrecen razones —aparentes
o reales— para evadir su participacion en la tarea.

Obviamente, la dedicacién entusiasta y la cooperacion para el impulso
educativo exigen un ambiente de respeto, libre de temor a las amenazas,
a las discriminaciones y a las incertidumbres sobre la eficacia legal de los

esfuerzos y aun de las represalias.
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EL MAESTRO NO ES DIFUSOR A SUELDO

NI PREPARADOR DE LA SUMISION
Es indispensable reconocer a los maestros la eminente dignidad que
les conceden su naturaleza humana y el rango espiritual y social de la
actividad docente a la que dedican su vida. El auténtico maestro no
debe ser rebajado a la calidad de mero difusor a sueldo de ideologias o
propagandas, ni encargarse de preparar las conciencias de los nifios y
de los jovenes para su futura sumision politica o social, como adultos
irresponsables. Atentan gravemente contra la dignidad del magisterio
quienes no respetan lalibertad de conciencia de los maestros yles imponen
tesis obligatorias, les impiden las posibilidades de progreso pedagdgico y
los quieren reducir a instrumentos intelectuales del monopolio politico y
de la simulacién en México.

Al respecto, a la dignidad y a los derechos de los maestros debe
afiadirse un trato econdémico que les permita vivir con suficiencia
y decoro y dedicarse con serenidad a las tareas de investigacion y
perfeccionamiento impuestas por la alta vocacion que ellos escogieron.
Esta nueva mentalidad frente al magisterio debe tener manifestaciones
definidas en la libertad, los niveles académicos y la suficiencia econémica

de las escuelas normales publicas y privadas.

DEBE DECIRSE TODA LA VERDAD Y
NO TRATAR DE SUSTITUIR A LA FAMILIA
Es necesario dar a conocer con objetividad la situacion real en México
en sus aspectos cuantitativos y cualitativos. Todos los mexicanos deben
tomar conciencia de las magnitudes reales del analfabetismo en México
y del grave problema que representa la necesidad de capacitacion y de
puestos de trabajo que mas de medio millén de jévenes mexicanos cada
afo comienzan a buscar por vez primera ocupacion ¢ ingresos suficientes

para responder de sus propias vidas. Es también urgente la necesidad
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de establecer sistemas de adiestramiento para los adultos que al quedar
desplazados de un trabajo por causas diversas, se ven obligados a buscar
formas nuevas de ocupacion y de subsistencia.

Sobre todo es necesario vitalizar la conciencia educativa de la familia,
en la que deben recibirse los valores y los principios fundamentales para
orientar positivamente la vida de las personas. Es absurda la pretension
de sustituir la educacion familiar; la familia requiere proteccion, apoyo
y la creacién de un ambiente piiblico favorable para el cumplimiento
de sus funciones educativas. Por otra parte, es indispensable promover
en las familias la conciencia de la obligacion que tienen de promover
las convicciones y las responsabilidades que haran de cada individuo un

ciudadano solidario, dispuesto a la cooperacion politica y social.

LA EDUCACION NO DEBE ESTAR SOMETIDA
A MONOPOLIOS POLITICOS
Las estructuras de los planes de estudio y la clasificacion tradicional de
las profesiones necesitan modernizarse para adecuar la educacion a las
posibilidades reales de muchos alumnos, y a las oportunidadesy exigencias
de trabajo en un pais en desarrollo. Los cuadros profesionales antiguos y las
actuales estructuras educativas no fomentan las necesarias oportunidades
de trabajo. Por eso es urgente establecer otras oportunidades y formas de
capacitacion para bien de los interesados y de México.

El contenido de la educacion no debe estar sujeto a las exigencias de
los monopolios politicos. A través de la educacion debe llegarse a un estilo
de sociedad en la que nadie esté sujeto a coaccion por tener o rechazar
determinadas convicciones, dentro de los limites de un orden piblico
justo. Una educacién estructurada sobre la libertad de conciencia es no
s6lo requerimiento irrenunciable de la Persona humana, sino presupuesto
juridico necesario para promover la educacion, para reconocer a la funcion

docente la dignidad que le corresponde y para plantear como tarea, no de
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uniformidad sino de unidad nacional, la actividad educativa en todos sus
aspectos, al margen de todo sistema discriminatorio fundado en razones

econdmicas o de conviceion.

ESTRUCTURAS DE LA INFORMACION

Sin establecer prioridades en el tiempo sino reconociendo la necesidad de
que cooperen simultaneamente los diversos sectores y se complementen
los aspectos de la vida nacional, hay que promover un cambio radical de
las estructuras informativas en nuestro pais. Por su naturaleza personal
y social, todo ser humano tiene el derecho y la obligacion de participar
en la marcha de la sociedad. Esta funcion vital no se puede cumplir con
normalidad y eficacia si los medios de informacion no proporcionan
elementos razonablemente exactos para el juicioyla decision responsables.

El problema se agrava cuando a las deficiencias se anade la
falsificacion voluntaria de la realidad y la abundante variedad de mentiras
pagadas. En México, buena parte de los medios que integran el sistema
de comunicaciéon se dedica a deformar en vez de informar, y pretende
sobreponer al pais real un pais imaginario, en ¢l que los problemas mas
dificiles se resuelven con ritmo acelerado en las noticias controladas,
atribuye obligatoriamente infalibilidad e inteligencia genial a quienes
pagan la noticia, y considera inaceptable sefialar las carencias reales de
México. La democracia dificilmente puede desarrollarse en el ambiente

de mentira sistematica en que viven todos los mexicanos.

LA SOSPECHOSA UNIFORMIDAD

ES AUSENCIA DE INFORMACION
La subordinacién de los medios informativos al monopolio politico tiene
excepciones honrosas que, por desgracia, no bastan para generalizar las
caracteristicas de objetividad ¢ independencia que deberia tener toda

comunicacion libre. En la practica, la sospechosa uniformidad de los
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medios de comunicacién en materia politica equivale a la ausencia de
informacion, ya que no merece tal nombre la dosificaciéon de mentiras
totales y verdades a medias que se distribuye a los mexicanos. Contra las
exigencias de su propia etimologia, la publicidad politica muchas veces
oculta en vez de publicar, y la falta de datos reales se pretende suplir con
pretendidos secretos de Estado o confidencias gubernamentales.

En el caso reciente del conflicto estudiantil, no tuvo el gobierno el
valor suficiente para decir en publico lo que no sabia ni tampoco lo que
sabia y, a pesar del vacio informativo tan grave, hizo circular las mas
dramaticas versiones de un golpe de Estado o de una revoluciéon inminente.
La informacién gubernamental exhibié ante el publico las acrobacias
de una autoridad informativamente al garete, que daba bandazos entre
la conspiracién comunista, el rostro sangriento de la derecha, la CIA,
algunos politicos cesantes del PRI, el motivo olimpico y la seguridad
nacional.

En los informes oficiales abundaron vaguedades sibilinas sobre las
“fuerzas extranas”; la “amenaza de tanques extranjeros” que un diputado
del PRI, con pasion visionaria, oydé rodar en territorio mexicano; una
campaiia internacional contra México y otros diagnésticos de imprecision
admirable. A juzgar por la calidad de la informacion oficial, la gravedad
del peligro solo podia compararse con la absoluta falta de respeto al
derecho de informacion del pueblo mexicano. La servidumbre politica
de los medios de difusion tiene limites naturales, sobre todo cuando los
problemas llegan a su punto de maduracién critica y las evidencias son
inmediatas y aplastantes. Para ejercer a conciencia y con buena voluntad
los deberes ciudadanos, es necesario que terminen la conspiracion del
silencio y la conspiracion de la palabra oral y escrita en contra de la
verdad, y que se respete la natural exigencia humana de informar y ser

informado.
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UN PLURALISMO VERDADERO

El cambio de estructuras en sentido democratico no se puede realizar
sin respeto al pluralismo en la sociedad. La pluralidad de las necesidades
y de los fines humanos se traduce en la diversidad de instituciones
encaminadas hacia fines propios, a través de medios especificos. Un
cambio democratico de estructuras no debe ser tarea exclusiva del
gobierno o de los partidos politicos. Deben promover el cambio todas las
instituciones, cada una mediante su propia renovacién y el cumplimiento
de sus funciones irrenunciables.

No basta la organizacion politica de la discusién de intereses entre las
clases distintas. Es indispensable también el funcionamiento adecuado
de los sindicatos para que, sin conformarse con aplicar a corto plazo
su poder de regateo en las negociaciones de contratos colectivos, se
preocupen activamente por gestionar politicas sindicales, empresariales
y gubernamentales que acaben con la proletarizacion de los desposeidos.
Lideres politicos aptos y honrados no podrian por si solos cambiar
estructuras en los ordenamientos legales y en la realidad practica. Se
necesita la acciéon independiente de dirigentes laborales, decididos
a aplicar en los diversos niveles de actividad econdémica las reformas
establecidas por la ley.

La difusién de ideas y el encuadramiento activo de las personas en los
partidos presupone necesariamente el cumplimiento de los fines propios
de las instituciones no politicas, capacitadas para ensenar y educar,
fomentar la cultura y crear los cimientos morales de las convicciones
y de la actividad politica. Rechazamos la actitud de quienes abandonan
o pervierten los fines especificos de las instituciones intermedias a que
pertenecen, para después, ante medidas y practicas politicas nocivas,
pretender transferir al partido politico la obligacién de cumplir deberes
que confortablemente abandonan y la responsabilidad de mantener

convicciones que ridiculizan o no tienen el valor de defender.
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De hecho, la vida ptblica de México, en su aspecto politico, econémico
y social, refleja el activo y el pasivo de las instituciones no politicas.
Son dificiles de contrarrestar en el campo politico las ideas y los
comportamientos de indiferencia y abstencionismo, la mentalidad de
falso decoro egoista y socialmente irresponsable que el mexicano con
frecuencia adquiere desde la familia y la escuela y en otras instituciones
y grupos espiritualmente desvinculados de la ética social y de la realidad
nacional. La democracia en la sociedad pluralista exige el funcionamiento
normal de las instituciones que la integran, de acuerdo con su propia

naturalezay su competencia limitada, en el marco del Bien comiin piiblico

LA JUVENTUD Y SUS POSIBILIDADES

En el analisis de las inquietudes sociales, sobre todo juveniles, se
generalizan facilmente juicios circunstanciales que sé6lo tendrian validez
en épocas y lugares diversos, y no siempre respecto a la totalidad de
los grupos. Se olvida la complejidad de los hechos y se prefieren juicios
unilaterales y simplistas, que enganosamente parecen explicarlo todo.
El antagonismo de las generaciones, el contagio a escala mundial, la
dificultad de ubicarse en los medios de trabajo, la despersonalizacion de
la sociedad de produccién y de consumo, la diversidad de niveles en el
desarrollo socioeconémico de los paises y otras causas, se aducen como
explicacion definitiva de las inquietudes juveniles.

Hay que examinar en cada caso los hechos complejos, distinguir
corrientes y actitudes, circunstancias politicas y econdémicas y, sobre
todo, reconocer la importancia de la crisis de convicciones y valores que,
por encima de los medios materiales para vivir, dan a la juventud razones
para vivir. No puede pasarse por alto la falta de medios de expresion y
de participacién de la juventud en las sociedades intermedias y en la

actividad politica.
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LA ACTITUD DE LOS JOVENES REFLEJA
EL MEDIO EN QUE VIVEN

Las caracteristicas politicas, econémicas, sociales y culturales del medio
en que viven los jovenes se reflejaran en la insatisfaccion que experimenten
frente a la sociedad, e influirdn en la manifestacion publica, pacifica o
violenta, de sus protestas contra un pais o un mundo que no les guste.
Las insatisfacciones tienen diversos alcances, que en la realidad se
traduciran en los medios escogidos para la protesta y el cambio. Por eso,
los principios y las actitudes basicas que dibujan la fisonomia intima de
las personas se expresan en formas distintas en los movimientos juveniles.
Si se interpreta mal la insatisfaccién constitutiva y permanente de la
criatura racional que camina a su destino eterno, se pretendera aplicar
erroneamente al cambio de las situaciones y de los horizontes terrestres,
la energia mas absoluta e intransigente de la naturaleza humana. No hay
cambio social, politico o econémico que satisfaga los anhelos humanos
de perfeccion absoluta. Presentar la lucha por los cambios sociales con
caracteristicas absolutas —metafisicas o religiosas— es una falsa posicion
que explota las crisis intelectuales, morales y religiosas de nuestra
época, y una de las téenicas demagdgicas mas temibles, porque aplica
a lo circunstancial y variable los dinamismos humanos orientados por
naturaleza hacia lo infinito e inmutable.

La participacion de los jovenes y de los adultos en las reformas de la
sociedad es deber de conciencia, pero jamas podra constituir el sentido
mas hondo ni el tltimo fin del hombre que conozea y respete sus propias
aspiraciones. Siempre sera transitoria la ilusion de encontrar en los
cambios sociales la brajula perdida, los puntos cardinales ausentes y la
plenitud de los anhelos humanos. Para percibir las verdaderas dimensiones
de este problema, debe aceptarse el hecho de que la politica jamas
podra colmar la insatisfaccion de quienes entran a ella para llenar vacios
intelectuales, morales o religiosos, que deben encontrar su plenitud por

otros medios y en otras partes.
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En este sentido, la protesta y la inquietud juveniles que simplemente
sean la traduccion politica del vacio y de la crisis intelectual, moral y
religiosa, jamas podran tener, por definicion, respuesta o solucién
politica. Cometerian un error tragico el gobierno o el partido politico
que se consideraran dotados de los recursos espirituales necesarios para
dar sentido a las vidas humanas presas del absurdo o del vacio. La tinica
politica realista es crear el marco juridico y social adecuado para que,
con respeto a la libertad de las conciencias, se desarrollen las actividades
y las instituciones capaces de iluminar tinieblas, llenar vacios y sefialar

rumbos de esperanza en el mundo interior de los seres humanos.

LA PROTESTA DEBE ENCAMINARSE A PARTICIPAR
EN LA RESPONSABILIDAD

Lainsatisfaccionyla protesta contra las injusticias en la sociedad no deben
negar con hechos lo que afirman con palabras. La dignidad y 1a solidaridad
humanas imponen a todos la obligacién de buscar los cambios positivos
para bien de los hombres concretos, sin traducir las frustraciones y los
resentimientos en tesis de violencia y de odio. La protesta responsable
no puede consistir en la manifestacion ambigua de querellas imprecisas,
sino que debe tener una justificacion racional y moral para no convertirse
en un nuevo elemento de la sociedad repudiada.

Es un contrasentido utilizar medios antidemocraticos en la lucha
por la democracia, como también despersonalizarse en la masa y
cobijarse bajo el anonimato, cuando se ataca la despersonalizacion y la
irresponsabilidad de la sociedad moderna. La protesta debe impulsar a
participar en la solucién de los problemas contra los que se protesta,
y quienes protestan deben aceptar la responsabilidad de colaborar para
el mejoramiento de la sociedad humana. La protesta juvenil auténtica
critica y repudia las estructuras despersonalizadoras y excluyentes de

la sociedad. Por consiguiente, la 16gica de la protesta constructiva debe
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encaminar a la juventud hacia la participacion y la responsabilidad para
reformar y humanizar las instituciones y los habitos de mentalidad o de
conducta en la sociedad.

Para deslindar las actitudes de protesta es necesario examinar la
voluntad de participacion responsable de quienes sefialan y repudian los
aspectos inaceptables de determinada estructura social. Si tal voluntad
no existe, instauran un circulo vicioso quienes por una parte se sienten
excluidos de la sociedad por no participar en las decisiones que marcan
el sentido de la misma y, al mismo tiempo, no quieren participar en tales
decisiones, para seguir sintiéndose excluidos y mantener la critica y el
repudio irresponsables. Es posible reforzar las estructuras inhumanas y
excluyentes de una sociedad injusta a través de luchas aparentemente
encaminadas al cambio o a la destruccion de esa sociedad, pero en
realidad animadas del mismo espiritu inhumano y excluyente que se
pretende combatir. No hay salida para la actitud de quienes oponen un
mal a otro tipo de mal, y atacan la discriminacion, excluyéndose a si
mismos de los valores y de las normas universales de convivencia.

La conciencia de un mundo que no responde a la dignidad en México
exhibe una urgente necesidad de cambio de estructuras en todos los
aspectos de la vida, como lo ha evidenciado con perfiles dramaticos el
movimiento estudiantil que ha sacudido al pais desde el mes de julio
pasado. Siendo maltiples las causas que lo engendraron, quiza su aspecto
mas valioso sea el de la concientizacion de los jévenes respecto de un
mundo y de una sociedad que no responden a las exigencias de la dignidad
humana.

La represion brutal del poder ptblico a una manifestacion justa y
legitima que protestaba contra la arbitraria intervencién policiaca en un
plantel politécnico, fue suficiente para desencadenar la inconformidad,
en ocasiones violenta, del sector estudiantil, frente a un régimen

insensible y cerrado por el ¢jercicio prolongado del poder autocratico.
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La ineptitud y la insensibilidad absolutas del gobierno para entender y
resolver el conflicto dieron a éste una importancia y una dimension de las
que carecia originalmente.

Las autoridades no supieron o no quisieron ver que detrdas de
las peticiones estudiantiles, a veces imprecisamente formuladas, se
encontraban las demandas primarias de todo un pueblo que vive en estado
permanente de indefension, de injusticia social y sin libertades puiblicas.
La ceguera y la falta de imaginacion de los gobernantes, los hicieron
utilizar las viejas y gastadas férmulas de control ilegitimo de los medios
de difusién, de manifestaciones forzadas de burécratas y actividades de
agentes provocadores, ante cuyo fracaso recurrieron en su desesperacion
a la represion violenta, irracional y primitiva de toda protesta, y a la
amenaza lanzada por conducto de los encomenderos de los movimientos
obrero y campesino, de desatar la guerra civil en caso de que continuara

el movimiento.

HACER QUE LOS JOVENES PARTICIPEN
EN LA RENOVACION DE ESTRUCTURAS
La inquietud y las consecuencias derivadas del movimiento estudiantil
subsisten todavia, aunque en apariencia hayan cesado sus expresiones mas
agudas. La represion contra estudiantes sigue, aunque ya no se informe
al particular, y ninguno de los problemas que sacé a flote el movimiento
ha sido resuelto y ni siquiera atendido. Por eso es urgente encauzar la
protesta juvenil hacia fines positivos; examinar las causas reales que la
originaron en México; hacer participar a los interesados en las tareas
de renovacion de estructuras escolares, politicas y socioecondémicas, y
escuchar sus planteamientos sobre los problemas que afectan su futuro
inmediato.
La protesta estudiantil tendra resultados positivos si los jévenes

insatisfechos participan con responsabilidad y honradez en la reforma a
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las instituciones educativas, en la marcha de las sociedades estudiantiles,
en el restablecimiento de la autoridad escolar y de la vocacion estudiantil
y en la defensa de la autonomia y las libertades de los centros de
estudio. Al senalamiento de las deficiencias de las instituciones, planes
y orientaciones de la educacién, debe corresponder una participacion
responsable de estudiantes y maestros para mejorarlos o transformarlos,

buscando que cumplan sus fines respecto al hombre y a la sociedad.

FORMAR CONCIENCIA, PERO NO HACER DE LA

ESCUELA INSTRUMENTO DE PRESION
En los centros de estudio deben promoverse el conocimiento de los
problemas de México, la preocupacion por encontrarles soluciones realistas
y adecuadas, la formacion de la conciencia politica, y la informaciéon y
el libre intercambio de opiniones. Pero afirmamos que las instituciones
educativas en si mismas, sus actividades y procedimientos especificos, no
pueden ser convertidas en instrumentos o cauces de presién, afiliacion o
promocion politicas en favor de nadie.

La creacion o el desarrollo de la conciencia politica representan por si
mismos factores positivos, pero dejan abierta una interrogante sobre los
fines de las actividades que pueda promover la nueva conciencia y sobre
los medios para alcanzarlos. Si se analizan seriamente los diversos motivos
que se aducen para justificar la protesta, resulta como tnica finalidad
coherente de la nueva conciencia politica, la aplicaciéon al cambio de
estructuras politicas, econémicas y sociales, de un criterio y una conducta
realmente democraticos. La repulsa de las exclusiones discriminatorias,
de la despersonalizacion de la vida puablica, del burocratismo opresor y
omnipresente, de la injusticia social en el interior de las naciones y en
las relaciones entre paises pobres y paises ricos, debe traducirse en un

intenso esfuerzo de participacion democratica en la vida politica.
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No tiene sentido protestar contra la situacion presente si no se toma
la responsabilidad de participar en el establecimiento y desarrollo de una
situacion futura, que no pueda ser igual ni peor que la que hoy se vive
sino indiscutiblemente mejor, para beneficio de la generacién actual y de

las venideras.

SOLO LA DEMOCRACIA VERDADERA

PUEDE SER LA BUSCADA RESPUESTA
Sin la participaciéon responsable de los jévenes en el proceso de
democratizacion de la vida mexicana, los cambios que pudieran
producirse se reducirian a un simple relevo de los equipos discriminadores
y antidemocraticos que manejan las estructuras econémicas, politicas
y sociales; a variaciones accidentales en el burocratismo vy, en sintesis,
a modificaciones temporales y secundarias dentro de un marco de
autocracia permanente. So6lo la verdadera democracia, intensamente
vivida en los ambitos politico, econémico y social, puede dar respuesta
adecuada a los anhelos de los jovenes que deseen participacion personal
responsable, solidaridad social y justicia en las relaciones humanas.
En esta participacion de los jovenes, deben respetarse sus libertades y
convicciones personales, para que libremente puedan realizarla dentro
de todos los grupos sociales, sin verse reducidos a meros instrumentos de
los grupos dominantes.

Desde la fundaciéon de Accién Nacional, con mdaltiples y hasta
contradictorias razones, los grupos de poder han pretendido deformar
ante la opinién ptblica nacional e internacional el pensamiento y las
actitudes que nuestro partido tiene respecto a la actividad politica y
social, los problemas que presenta la realidad mexicana y las soluciones
que proponemos. Ante el recrudecimiento de ataques calumniosos y
deformaciones intencionales, la XX Convencion Extraordinaria de Accion

Nacional deja en este documento un testimonio de su pensamiento y de
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las lineas de accion que considera no s6lo adecuadas sino necesarias, para
que México se transforme pacificamente, si, pero al paso de revolucion
que demandan la vigencia real de los derechos politicos y sociales y las
exigencias humanas, no del futuro, sino del presente que el mundo vive,
acosado por el impulso y la necesidad de adaptaciones y transformaciones
politicas, econémicas y sociales, a un ritmo vertiginoso que nadie puede

ignorar ni menos evadir.
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La posicion que podriamos llamar solidarismo trata de integrar, en un
dificil equilibrio, a la persona individual y a la colectividad social.

De hecho, como dato innegable de nuestra existencia, nos encontramos
con la realidad de nuestra propia persona individual y, al mismo tiempo,
con la realidad de la sociedad o colectividad en la que vivimos.

Frente a esta experiencia que nos aporta una doble serie de datos
personales y sociales, hay tendencias de filosofia social, de organizacion
y de conducta practica que exageran el aspecto individual y minimizan
o menosprecian el de la colectividad social. En el extremo contrario,
también hay corrientes de pensamiento, de organizacién y de accion que
exageran el valor y la importancia de la colectividad social y minimizan o
mutilan la personalidad individual.

En el momento presente no faltan las personas que, en diversos niveles,
consideran que no hay mas salida que esta disyuntiva inescapable: o
individualismo o colectivismo de signo socialista, sobre todo marxista
leninista. Y, utilizando esta cornamenta, inescapable segtin ellos, embisten
y cuentan a todo el que se deje: “No te queda mas que ser individualista
o colectivista”.

Y esto se dice a nivel de medios de comunicacién o de conversacion
sencilla y también lo encontraran ustedes en libros de mas pretensiones,
de contenido juridico, econdmico, social o politico. Recuerdo ahora,
en concreto, algunos libros de texto muy utilizados en las facultades
de Derecho de las universidades mexicanas que entienden asi las bases
filosoficas de la organizacion del Estado. Algan curso, muy bueno, por lo

demas, de Derecho administrativo, flaquea en este punto y considera que

° (Conferencia pronunciada en el Auditorio Manuel Gémez Morin de las oficinas del Partido Accién
Nacional. Giudad de México, miércoles 24 de octubre de 1973.
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la administracion publica necesariamente no tiene mas que dos extremos
entre los cuales oscila: el estatista colectivista y el individualista liberal.

Las consecuencias que de aqui se siguen son, como ustedes
comprenden, ademds de pintorescas, muy negativas. Sobre esta base,
dcomo puede explicar un maestro de Derecho constitucional, supongamos,
los primeros 28 articulos de la Constitucion que establecen las garantias
individuales y que apareceran ante los partidarios de la disyuntiva falsa,
como una concesion o mal inevitable que reconoce el colectivismo
frente al individualismo? A su vez, el 123 y otros aspectos de legislacion
social mexicana, le aparecerdn al individualista como males necesarios
colectivistas que debe tolerar para mantener en marcha la sociedad. Y,
de hecho, hay autores que no dan otra justificacion de realidades tan
importantes como los derechos sociales y las garantias individuales.

Estaposiciéndisparatadase debe aunamalafilosofiasocial que comienza
por aceptar, como inescapable, la disyuntiva individualismo-colectivismo,
como si no hubiera alguna otra posiciéon posible que correspondiera a
los datos de la realidad y pusiera en marcha pensamientos, programas
y actividades concordes con la naturaleza humana y sus realidades mas
intimas.

De aqui se puede ver la importancia de un planteamiento de
filosofia social que comience por senalar lo unilateral y parcial de este
planteamiento de disyuntiva incompleta.

Lo que debe uno contestar cuando le propongan esa opcion inaceptable
es: “me niego a reconocerla como correcta”. Porque, si se acepta la
disyuntiva, entonces si no queda mas que dar bandazos del individualismo
al colectivismo. Cuando se descubran aspectos inaceptables de un
sistema, se recurrird al otro, sin caer en la cuenta de que se ha olvidado lo
fundamental de la naturaleza humana que es, al mismo tiempo, personal
y social, individual e integrada en una colectividad.

El reto de la vida humana, analizado con objetividad e imparcialidad,
es la base de filosofia social correcta para estructurar principios de
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doctrina, programas de accién y lineas de conducta organizada en un
partido politico.

Esta ha sido la inspiracién de Accién Nacional. Creo que, desde que se
fundé el Partido, con toda lucidez se planted esta orientacién doctrinal.
En 1969 se usé, en una Convencion del Partido, el término solidarismo
que después se repitié en la campana federal del 70 y en una ponencia de
la Convencién del Partido de febrero de este afio y en otros documentos.
Lainnovacion es muy relativa, primero, porque el término tiene vinculacion
bastante amplia en determinados ambientes que se dedican a filosofia
social o a doctrina social, dentro y fuera de México; segundo, porque
no innova los contenidos de doctrina del Partido sino su denominacion,
tratando de presentar un término facil que ubique la posicion de Accion
Nacional frente al individualismo de diversos tipos y al colectivismo
variable.

Podriamos intentar, por ejemplo, una aclaracion del concepto a partir
de los Principios de Doctrina de Accién Nacional de 1939 y analizar, en
alguna otra ocasion, la Proyeccion de esos mismos Principios, hecha y
aprobada en 1965. Podemos considerar la inspiracion completa de los
Principios iniciales que siguen vigentes, y examinar algunos de sus
articulos en detalle.

El primer Principio dice lo siguiente: “La nacién es una realidad viva,
con tradicion propia varias veces secular, con unidad que supera toda
divisién en parcialidades, clases o grupos con un claro destino.

“El interés nacional es preeminente. Todos los intereses parciales
derivan de €l o en ¢l concurren. No pueden subsistir ni perfeccionarse los
valores humanos personales si se agota o decae la colectividad; ni ésta
puede vivir si se niegan los valores personales”.

Desde un punto de vista de terminologia solidarista, ésta es la perfecta
formulacion de la Doctrina Solidarista.

Fijémonos en varios aspectos importantes de este Principio niimero

uno. Lo primero: Vivimos en una sociedad nacional como hecho histérico
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y socioldgico innegable. Y en esa sociedad nacional hay divisiones en
parcialidades, clases o grupos. Primera afirmacion: aceptamos la realidad
de las divisiones y de los conflictos sociales, no nos espanta reconocer
que existen; incluso, por el hecho de ser partido politico, nos ubicamos
en un contexto de antagonismos; para eso existimos, no somos la
totalidad del pueblo. Si lo fuéramos y, al mismo tiempo, nos llamaramos
partido tinico, la nocién misma de partido politico como parte del pueblo
organizada en torno de principios, programas y autoridades, para tratar
de llegar al poder mediante el apoyo mayoritario de los electores, implica
la aceptacion de la lucha, del conflicto y del antagonismo en la sociedad.

No partimos, pues, de una sociologia idilica que supone un mundo sin
problemas, sin “piques” y sin divisiones. Nos metemos de frente a ellos y
luchamos en medio de los conflictos y padecemos las consecuencias del
conflicto, a diferencia de muchos criticos tedricos que se pasan la vida
propugnando la sociologia del conflicto para resolver los problemas de
México y de América Latina y buen cuidado tienen de no meterse en un
solo conflicto viril y de consecuencias en su vida real; gente verbalmente
conflictiva, a nivel socioldgico, conflictiva mas de la cuenta, muchas veces,
a nivel intimo, pero servil. Condescendientes y convenencieros cuando el
conflicto significa perder trabajo, perder dinero, posicion o prestigio.

No nos interesa la sociologia idilica que niega el conflicto; lo tnico
que pedimos es sinceridad para vivirlo y no convertir el tema del conflicto
social en una manera de sacarle la vuelta a todo conflicto.

Nos ubicamos, pues, en la sociologia conflictiva y proponemos
simplemente una tremenda exigencia de la que tenemos plena conciencia
liicida: por mas divisiones que haya en esta sociedad, debemos promover
una unidad que supere toda division; es decir, nuestra participacién en
los conflictos debe reconocer valores superiores al conflicto mismo, con
todas las consecuencias que de aqui se deriven.

En concreto, consideramos, en primer lugar, que no puede ser

el conflicto la norma suprema de las relaciones sociales, politicas o
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econdémicas porque, en tanto participa la gente en conflictos, en cuanto
mediante ellos quiere llegar a una posicién en la que sean respetadas
sus justas pretensiones y sus derechos. De manera que el conflicto, en
el mejor de los casos, debe ser una realidad pentltima de conducta, una
formula de reconocimiento de los derechos, de las pretensiones juridicas,
de los intereses legitimos de las personas y de los grupos. Si el conflicto
fuerala realidad tiltima, no seria posible en la vida real. En tanto es posible
el antagonismo y el conflicto, en cuanto a través de él se buscan metas
superiores de objetividad reconocida, de unidad congruente, de bien
comitin respetado. De otra manera, caeriamos en el principio equivocado
de que vale la pena el conflicto por el conflicto y el antagonismo por
si mismo. En segundo lugar, al hacer esta afirmacion fundamental
reconocemos la comiin personalidad humana de los antagonistas sociales,
econémicos o politicos y también tenemos plena conciencia de lo que eso
significa en la lucha politica. Tenemos conciencia de que son principios
que deben obligar, si se acepta la comiin dignidad de los contrincantes, a
limites precisos en la lucha politica, social y econémica.

Cuando en estas luchas se parte de la idea de que se vale negarle
al contrincante la calidad de persona, en ese momento la lucha pierde
su razén de ser y, en el fondo, no se esta enfrentando una democracia
contra una dictadura, o una idea de justicia social contra una idea de
explotacion: se estan enfrentando dos metas y dos posiciones igualmente
inhumanas e injustas que buscan el exterminio del contrincante.

Para que esto no suceda—si no jugamos con las palabras, ni manipulamos
a la muchachada, ni abusamos de adultos a nivel ideol6gico—, no nos
queda mas que reconocer que estamos obligados a descubrir, por dificil
que sea, personalidad humana en los contrincantes de las luchas sociales,
politicas y econémicas. Lo otro, como estamos viendo a cada paso en
nuestro mundo y sobre todo, en nuestro pais y en nuestro Continente,
conduce a incongruencias tragicas y a sufrimientos de muchas personas,

en tanto otras se pueden dar el lujo de negar la calidad humana del
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contrincante, en la medida en que el contrincante esta vencido; pero,
cuando de una u otra manera se recupera el contrincante o “brinca”
antes de tiempo, entonces no se vale lo que se defendia con entusiasmo
la vispera. Seamos congruentes, seamos sinceros con un pueblo que no
tiene por qué pagar los cambios de conciencia de intelectuales burgueses
ni de otros tipos de gente y de diversas instituciones. Quieren programas
licidos, histéricamente posibles, y no ser quien paga las revanchas o los
resentimientos de clases pretendidamente directoras que no hablan con
franqueza a los ciudadanos.

Veamos pues, lo que significa esta posicion solidaria y solidarista del
Partido, desde su fundacién.

Admitimos el conflicto y el antagonismo; mas atin, en la medida en que
somos Partido, lo promovemos, si, pero con convicciones fundamentales.
La primera de ellas es el respeto de la personalidad del contrincante.
Esto quiere decir que, dado el caso, estamos siempre obligados a seguir
cauces de derecho, incluso para imponer sanciones o castigos a quienes,
en un momento dado, los merezecan y no estén de acuerdo con nosotros;
pero seran titulares de penas o de castigos no por no estar de acuerdo
con Acciéon Nacional, sino por infringir leyes basicas de la Nacién que
impongan tales o cuales sanciones. El procedimiento de derecho, la
negativa a aceptar el tribunal revolucionario, la ley de excepcion o la ley
santanista de “el caso”, que condena a Fulano, a Mengano y a Perenganoy
“a cuantos estén en igual caso”, es inaceptable para un partido que tenga
estos principios de doctrina.

Segunda condicién: para aceptar el antagonismo social, promoverlo
legitimamente como medio de buscar unidad en las discrepancias, el
conflicto debe estar regido por principios superiores de justicia y de Bien
comun.

No es, pues, el conflicto por el conflicto lo que vale. Es que, dada
la naturaleza humana, origen de discrepancias legitimas, ¢l conflicto

brota como resultado espontineo de la vida en ejercicio y con igual
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naturalidad debemos reconocer la personalidad de los contrincantes y
defender la justicia, la equidad y el Bien comiin en la lucha politica, social
y econdmica.

Cuando el antagonismo de diverso tipo no reconoce principios
superiores a la lucha, en el fondo se trata tinicamente de odio organizado
y sistematico; en el fondo, lo que se quiere es que una intolerancia, la
propia, supla la intolerancia ajena, de los demas. Yo pregunto, équé sale
ganando México, cualquier pais del mundo, supliendo una intolerancia
por otra intolerancia, una antidemocracia por otra antidemocracia?

No debemos, pues, caer en un garlito. Se nos quieren poner ctiquetas
falsas e inmerecidas al alegar que, si somos democraticos y no admitimos,
como instrumento tipico, la violencia, necesariamente rechazamos los
conflictos sociales. No los rechazamos, simplemente queremos participar
en ellos con valores que den sentido y orientacion al conflicto. Si no se
participa en las luchas por razones de justicia, equidad, bien comiin,
si se comienza por negar la personalidad humana del contrincante,
simplemente se le ofrece al pueblo una opcidn entre disparates semejantes
y entre males igualmente condenables.

“La Nacio6n tiene una unidad que supera toda division en parcialidades,
clases o grupos”; pero existen parcialidades, clases y grupos y conflictos
entre ellos”. Y, ademds, “La Nacion tiene un claro destino”.

Hay una definicién de Nacion que procede de un tronco comiin, con
manifestaciones ulteriores en corrientes socialistas y no socialistas;
una definicion, entre otras, formulada por Bawer. Dice que “la nacion
es comunidad de destino”. Este socialista alemdn creo que atina
fundamentalmente con un dato esencial de la Nacion que luego se puede
ir desmenuzando en una serie de componentes de gran importancia.
“Comunidad de destino” seria también para mi gusto, una muy buena
definicién del Solidarismo. Precisamente porque, de hecho, existe una
comunidad de destino, por eso estamos obligados en conciencia a una

conductapoliticaliicida que obre de acuerdo con esa comunidad de destino.
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El Solidarismo es, pues, antes que nada, una constatacion de hechos.
Y, como es un hecho la comunidad de destino, el ir todos en el mismo
barco, aunque muchos se quieran encerrar en el camarote y se olviden de
la navegacion y del rumbo, como es un hecho el Solidarismo, por eso, en
segundo lugar, es una obligacion de conciencia y puede ser un programa
ético y juridico para partidos politicos.

La unidad de destino, el claro destino comuin a la Naciéon no es un
destino automatico, sino que es el resultado de micro o macro decisiones
que se combinan en la vida nacional; es el resultado de acciones y de
omisiones, de lo que se hace y de lo que se deja de hacer; es el resultado
de la participacion en las sociedades intermedias y en las actividades
colectivas, y también es el resultado de la falta de participacién en esas
sociedades.

De manera que el claro destino de una sociedad nacional no hace mas
que traducir, como resultante de medida estadistica, lo que en realidad
han hecho y dejado de hacer quienes integran la Nacion.

Enseguida, todavia el Principio primero, fundamental para la
construccion doctrinal del Partido y su coincidencia con lo que se
denomina Solidarismo, dice: “El interés nacional es preeminente. Todos
los intereses parciales derivan de €l o en ¢l concurren”. Férmula muy
pensada por los autores de los Principios de Doctrina, que no eran muy
dados a desperdiciar palabras, mas bien utilizaban mucho la navaja de
rasurar de Ockham, que aconsejaba no multiplicar sin necesidad ni los
seres ni las palabras.

“Todos los intereses parciales derivan de él (del interés nacional) o en
el concurren”. Un colectivista aplaudiria con entusiasmo la primera parte
de esta frase: “Todos los intereses parciales derivan del interés nacional”.
En el fondo, la dignidad y los derechos de la persona son derivaciones o
concesiones del ente colectivo. Pero luego se afiade: “o en él concurren”.
Quiere decir que hay otros intereses que no proceden de la Nacion en

cuanto tal, pero deben concurrir con el interés nacional.
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Esta posicion de sentido comin traduce, una vez mas, la doble
vertiente del Partido y de toda organizacion que quiera corresponder
a la naturaleza humana. Por un lado, reconocemos todos los aspectos
individuales y personales y, por otro, todos los aspectos sociales y
colectivos de la misma persona humana. Estamos penetrados de los
social, de tal manera que, como una vez sefialaba, propiamente hablando,
no existimos solos, coexistimos, vivimos y convivimos aunque no lo
queramos; ni siquiera pensamos, culturalmente, sino que propiamente
co-pensamos, co-padecemos y co-tenemos éxito o co-fracasamos en un
intento de tortura del lenguaje espanol para traducir al mismo tiempo las
dos ideas: la presencia de la persona y la solidaridad social de la persona
con otras personas en el ambiente en que viven.

Hay intereses que proceden de la sociedad, indudablemente, como
todos aquellos que, en un momento dado, se refieren a la estructura —para
poner un ejemplo- organica, politica de un pais, de acuerdo con su propia
Constitucion. Todos los derechos y obligaciones que de la Constitucion
vigente se sigan proceden de esa Nacién, politicamente organizada en
forma de tal o cual Estado. Pero hay otros intereses que proceden de la
persona en si misma y que deben concurrir, coincidir con los intereses de
la Nacion.

Es ese el fundamento para poder después decir lo que se senala en los
siguientes incisos de Doctrina, por ejemplo, para reconocer los derechos
econémicos del Estado, segiin lo requiere el Bien comiin. Podriamos decir,
en una féormula juridica, que aqui se reconocen tanto las relaciones de
Derecho privado como las relaciones de Derecho puiblico. Son relaciones
de Derecho privado, segian una clasificacion habitual de diversos autores,
aquéllas en las que intervienen particulares en cuanto tales, y de Derecho
publico son las relaciones en las que interviene el Estado en cuanto
Estado y no como particular.

Las relaciones entre particulares se rigen por una justicia que

podriamos llamar justicia de coordinacion. Esta justicia de coordinacion
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se refiere inmediatamente a los bienes particulares de las personas
privadas que estan tratando entre si, y tiene como limite el bien comun.
Hay otra justicia y es la justicia de las relaciones en que interviene el
Estado como Estado, como poder publico. Aqui se trata ante todo no de
un bien particular sino del Bien comtin, y esta justicia tiene como limite
la dignidad de los particulares.

De esta manera se puede integrar un orden juridico que haga justicia al
reto dificil de la naturaleza humana, personal y social, al mismo tiempo:
justicia de subordinacion que busca el Bien comun y se detiene en el limite
que senala la dignidad de los particulares (podriamos decir, en lenguaje
constitucional, las garantias individuales), y justicia de coordinacion,
que se refiere a los bienes privados de los particulares, y que tiene como
limite el Bien comin.

De esta manera se va viendo cémo la solidaridad persona-sociedad
si ofrece principios o directivas generales de solucion para problemas
concretos, aunque, como toda filosofia, es necesaria, pero no es suficiente.
La doctrina filoséfica, para las personas y las instituciones, para los
partidos politicos y para los gobiernos, es necesaria pero no suficiente;
debe completarse con programas bien hechos, con equipos de gobierno
integrados adecuadamente.

Y tienen ustedes aqui muy bien formulada la interdependencia
dindmica de sociedad o colectividad y personas individuales.

Esta es, en el fondo, la razén de ser de una sociedad abierta,
democraticamente estructurada y que tiene conciencia de la importancia
de la colectividad. Se considera, en ¢l caso concreto, que México no puede
ser mejor que los mexicanos que lo integran y, a su vez, los mexicanos no
estan exentos de influjos decisivos, de mdltiple indole, que provienen de
la colectividad en que viven.

Esta es la formula del solidarismo o de la solidaridad entre persona
y sociedad: “Los valores humanos ni subsisten ni se perfeccionan si se

agota o decae la colectividad”.
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En México, durante mucho tiempo, no han faltado personas y grupos
que rechazan practicamente este principio. Consideran que si pueden
subsistir y perfeccionarse los valores humanos personales, aunque se
agote o decaiga la colectividad. Mas atin: en ciertos ambientes, ustedes
saben, se llega a decir que, en la medida en que la gente sea decente, en
esa medida no tiene que meterse con la colectividad para que prosperen
los valores personales.

Las consecuencias saltan a la vista. éQué tipo de hombre se puede
proponer como modeloy se va realizando en la practica, cuando se sostiene
que los valores personales subsisten y se perfeccionan aunque se agote o
decaigala colectividad? Un tipo de hombre que niega radicalmente todo el
aspecto social de su persona y que considera, como tinica posicion vilida,
la afirmacién ilimitada y egoista del “yo”, sin vinculos de justicia social,
ni de ética, ni de derecho, en realidad. A lo mas a lo que se sujetaria quien
aceptara esto, con toda congruencia, seria a la coactividad policiaca de
las normas juridicas, eso si, por elemental instinto de conservacion, pero
no por conviceion ni por aceptacion de las normas morales.

En México, en general, en todas partes, se esta viviendo el drama de
la aceptacion o del rechazo de este humilde principio. Veamos, en serio,
qué opinamos: éSe puede ser persona, pueden subsistir y progresar los
valores personales, si decae la colectividad? ¢Es posible ser persona plena
sin preocuparse para nada de la sociedad en que se vive?

Esta pregunta y la respuesta que se dé tienen que reflejarse en todos
los ambitos de la vida personal y social. Tiene, por ejemplo consecuencias
claras para la participacion politica en un partido, y también para los
programas, supongamos, de tributacién o de leyes impositivas que van a
marcar la manera como el Estado se allega a recursos para realizar sus
funciones y como distribuye e invierte tales recursos.

Quienes tengan mentalidad individualista -y todavia subsisten
personas y subsistirdn siempre porque esa es una tendencia de la

naturaleza humana, cuando no se equilibra con la tendencia social-,
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quienes piensen de manera individualista seguiran diciendo, por ejemplo,
que la legislacion del trabajo es un obstaculo inadmisible contra el libre
juego de la economia. Recuerden lo que dijeron varios desplegados de
prensa, a proposito de la nueva Ley Federal del Trabajo. La Ley Federal
del Trabajo, decia algan centro patronal, se inmiscuye indebidamente en
mecanismos econémicos fundamentales. Algtin otro grupo llegé a decir,
hace tiempo, que hacia falta mantener un ejéreito industrial de reservas,
es decir, determinada cantidad de desocupados para que no subieran
demasiado los precios de la mano de obra, los sueldos y los salarios. Y
todavia en la actualidad, en que se va generalizando la angustia egoista y
el olfato hipéerita de los que huelen desastres irremediables para nuestra
Patria, todavia encontrardn personas que, con toda tranquilidad, dicen
que, en el momento oportuno, emigrardn con sus capitales fuera de
México para que a otros les toque sufrir lo que suceda. Son los casos mas
vistosos. Pero el problema es que, a nivel de vida diaria, es muy facil por
desgracia actuar sobre el supuesto implicito de que subsisten y progresan
los valores personales aunque decaiga la comunidad.

Contra esto, en el aspecto politico, ha luchado Accién Nacional
desde su fundacion y consideramos que la tnica base sélida para una
democracia politica y una democracia econémica es generalizar al
maximo la conviceién eficaz que enuncia este Principio de Doctrina; caer
en la cuenta de que ni la colectividad puede vivir si se niegan los valores
personales, ni los valores personales subsisten ni se perfeccionan si se
agota o decae la colectividad.

Creo que este punto pone de manifiesto que la introduccién de la
terminologia solidarista en algunos documentos del Partido es un intento
de comunicacion, es un esfuerzo por acuiiar un término facil para
identificar la doctrina; pero no innova radicalmente los contenidos del
Partido. Desde el Principio niimero uno del 39 tienen ustedes correcta 'y
profundamente formulada la posicion de solidaridad persona-sociedad.

“La vida de la Nacion, el cumplimiento de su destino, la posibilidad
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de crear y mantener en ella condiciones espirituales y fisicas adecuadas
para una convivencia civilizada y noble, son incompatibles con el
establecimiento o la conservacién de un estado social desordenado e
injusto, como lo seria fatalmente el que parte de toda negacion de la
persona humana o de la proclamacién de una necesaria division violenta
de la unidad nacional, por la lucha de clases, castas o parcialidades”.

Se vuelve a reiterar, con datos nuevos, la idea fundamental de la
unidad de la Nacion y como esa vida nacional exige el establecimiento y
la conservacion de un Estado social justo. Es importante vincular, desde
el primer Principio, la politica con las exigencias sociales. Propiamente,
para el Partido la politica no es ni puede ser un fin en si mismo, sino
es un instrumento al servicio de metas humanas, sociales, econémicas,
educativas valiosas, que contribuyan al perfeccionamiento de los seres'y
de las comunidades humanas.

Es importante esto para entender la razén de la accién politica en el
Partido. No es que el poder por el poder valga la pena. Vale la pena el poder
y el Partido, como intento organizado para llegar al poder, en la medida
en que el poder se pone al servicio de programas socio-econémicos y
educativos valiosos que afronten problemas humanos en nuestra Patria.

De aqui se sigue la ineludible necesidad de mantener la conexién vital
entre estas dos exigencias de politica y de progreso social, a nivel de
principio, de propaganda y de capacitacion personal para cumplir con
las tareas del Partido. Y, en concreto, esta conciencia expresada en los
Principios de Doctrina obliga, ante todo, a quienes como miembros del
Partido representen al pueblo en la Camara de Diputados o en otros
puestos de eleccion popular. Por precaria que seala participacién de Accidn
Nacional en los puestos publicos, consecuencia del monopolio politico,
debe darse, de todas maneras, en esos puestos ptblicos limitados el
testimonio de que Accién Nacional quiere el poder para realizar programas
socio-econémicos valiosos, y no simplemente el poder para promover

intereses personales o de grupos, incompatibles con el Bien comdn.

101



SOLIDARISMO

En seguida, se dice en el Principio primero que estoy glosando: “Cuando
vigorice la unidad nacional, acendre y fortalezca los valores tradicionales
que dan forma y sentido a la Nacion, y coordine y jerarquice justamente
los intereses parciales en el interés nacional, debe tener el apoyo pleno
de la colectividad y de sus 6rganos. Cuanto conspire a romper esa unidad,
a deformar su caracter o a desquiciar esos intereses, ha de ser rechazado
y combatido por todos”.

Aqui se propone la idea, de nuevo, de una solidaridad jerarquizada
entre las personas y la Nacién, entre bienes particulares y Bien comtn
y, como se va a indicar en otros Principios, de acuerdo con una ley de
proporcionalidad, es decir, reconociendo aspectos igualitarios de todas las
personas (idéntica dignidad humana, idénticos derechos humanos), hay
que reconocer también que no todas las personas tienen iguales derechos
derivados de los humanos basicos, sino que hay sectores en México que
tienen especial exigencia legitima de apoyo por parte de la colectividad
para afrontar sus problemas, mas graves y mas dificiles que los de otros
sectores. Con este principio de justicia, ya desde el 39, sefialaba el Partido
la urgencia de dar prioridad, por ejemplo, al problema campesino, como
parte de esa integracion de intereses en el interés nacional, como parte
de una promocion de unidad para bien de todos, con el apoyo pleno de la
colectividad y de sus 6rganos.

Una politica no demagdgica tiene que respetar y combinar los dos
aspectos de la Justicia y del Derecho: el aspecto igualitario y el aspecto
diferenciante. El aspecto igualitario respeta la auténtica dignidad y los
derechos humanos de las personasy la situacion de aquéllas que realmente
tengan, respecto de otras, igual derecho. Pero el aspecto diferenciante
toma en cuenta la necesidad de dar apoyo prioritario y preferente a los
sectores nacionales mas agobiados por los problemas y que mas padecen
la injusticia nacional.

Por esto, desde el principio del Partido, se presenté con toda naturalidad

una serie de iniciativas de Ley encaminadas a la reforma de la empresa,
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la atencién preferente del problema del campo, la comunidad social vy,
anos después, la necesidad de la revision y reforma del Seguro Social
para mejorar sus criterios y sus practicas de servicio, sanear sus bases
financieras y ampliar sus alcances respecto de personas y de necesidades
y problemas atendidos por el Seguro.

En el fondo, ustedes comprenden que si se proponen mecanismos de
distribucion y de redistribuciéon de la riqueza, se estan utilizando criterios
de igualdad y criterios de diferencia, aspectos igualitarios y aspectos
de apoyo preferente minoritario a sectores sociales especialmente
necesitados.

Esto es consecuencia logica de la posicion solidaria: para ser titular de
apoyo social, basta con ser persona humana y miembro de una sociedad.
Cuando, ademas de esto, se empiezan a exigir otros requerimientos, se
incurre con facilidad en posiciones discriminatorias.

Creo que en México, sobre todo a nivel constitucional, no ha faltado
esta doble inspiraciéon de igualdad y de preferencias a los que mas
necesitan, con un criterio de sana diferenciacién. Lo que nos ha faltado,
entre otras cosas, es el instrumento politico servicial y la participacion
de los ciudadanos en las sociedades intermedias socio-econdmicas,
para practicar esas metas valiosas. Con esto ven ustedes una fisonomia
propia del Partido en su Doctrina; una fisonomia que luego se refleja en
los programas, en las iniciativas de ley y en la actividad. Creo que esta
posiciéon doctrinal basica, de indole filoséfica, de filosofia social, tiene
especial importancia siempre en la vida del Partido y sobre todo en los
momento actuales, en los que se exagera la capacidad del cultivo del
conflicto para resolver los problemas sociales vy, sobre todo, se habla de
conflictos encaminados al exterminio del contrincante y no sujetos a
criterios de justicia, equidad y Bien comtn. La promocion del odio, en
cuanto tal, el ahondamiento de las divisiones en los grupos, la critica
simplona, irreflexiva, llena de amargura y de despecho, muchas veces no

hacen mas que traducir la inactividad y la falta de participacion.

103



SOLIDARISMO

Por eso algo ha contribuido Accién Nacional, con su insistencia en
estos puntos de vista, a romper el circulo vicioso del subdesarrollo
politico, circulo vicioso que se parece mucho al que los economistas
mencionan hablando de los paises econémicamente subdesarrollados. Se
dice, por ejemplo, que multitud de cambios politicos no son posibles en
México porque la gente no participa, y no participa porque la gente ve
que no tiene sentido la participacién al descubrir que no son posibles
los cambios en la politica. La tinica manera de romper el circulo vicioso,
en sentido positivo, constructivo y no simplemente de catastrofe o de
guerra civil, de guerra fratricida en México una vez mads, es la practica
cotidiana de la actividad politica encaminada al cambio de conciencias,
a la participacién y al logro comprobable de metas politicas valiosas que
van demostrando que si se puede lograr algo de México, en la medida en
que se cambien las conciencias y participen las personas. No se trata, lo
he repetido mucho en Accion Nacional, de recetas magicas, sino de una
ardua tarea que ni siquiera corresponde totalmente a Accién Nacional.
Accién Nacional es un esfuerzo entre otros muchos que deberian existir.

Una vez mas conviene repetir que Accion Nacional no tiene por qué
sudar las calenturas que los demas se nieguen a sudar. No es el tGnico
instrumento encargado de defender los bastiones, los valores que los
mas interesados se niegan a defender. No somos mas que un partido
politico, derivados de la propia naturaleza de partido y de la legislaciéon
correspondientes y, aparte, con los tremendos limites que a esto anade la
realidad antidemocratica del pais en que vivimos.

De acuerdo con esto, se trata de hacer algo positivo, y normalmente
se hace algo mas de lo que se cree muchas veces. Pero sefialamos, con
toda franqueza, que una de las exigencias de la posicion solidarista que
defendemos es precisamente la necesidad de una buena distribucion de
trabajo social para que también empresasy sindicatosy 6rganos de difusion
y centros de estudio cumplan con las funciones que les corresponde, sin

querer que, ahora un partido y manana una Universidad, sean quienes
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deban cargar con las omisiones y las deserciones de todos, y hacer de
un pais, en donde muchos no se deciden a actuar, algo maravilloso,
lleno de ventajas y beneficios para todos, sin que haya participado

mayoritariamente la poblacion.
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LLAS DOS VERTIENTES ESENCIALES
DE LA PERSONA HUMANA

El objeto de estas exposiciones es informar a ustedes acerca de los puntos
de vista de Accion Nacional, tanto en el aspecto doctrinal como en el
programatico y de accion.

Al hacerlo, necesariamente tiene que hacerse referencia a posiciones
de fondo, tienen que adoptarse actitudes determinadas y tiene que
plantearse a los oyentes el problema sencillo de la comunicacion sincera,
del intercambio de opiniones entre personas que no necesariamente han
de estar de acuerdo con lo que se exponga, pero que si estan dispuestas a
discutir, a opinar.

En el fondo, Accién Nacional quiere ser en México una respuesta a las
exigencias politicas, sociales, econémicas, culturales de la convivencia
humana de los mexicanos; es decir, Accion Nacional, desde su fundacion,
se ha planteado el problema del sentido de la convivencia humana en
nuestra Patria, de las finalidades que debe tener, de los medios que
debemos adoptar para lograr tales fines, de las medidas practicas que
debemos promover para conseguir el apoyo libre y consciente de los
mexicanos.

Creemos que una respuesta democratica, servicial al desafio que
México lanza a los mexicanos, s6lo es posible sobre la base de profundas
convicciones. En cualquier pais del mundo debe ser la conviccién vital
de las personas la que motive una politica democratica, servicial, capaz
de elevar niveles de vida material y estatura moral de la gente. Por

consiguiente, siempre hemos pensado en el Partido que la creacién o

" Incluido en la edicién de 2002 de Cambio democrdatico de estructuras. México: EPESSA. Pgs. 61-
117, que retine cuatro conferencias dictadas por Efrain Gonzalez Morfin en Morelia, Michacén, el
26 de septiembre de 1971.
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fomento de estas convicciones es tarea fundamental, capaz de transformar
la convivencia de los mexicanos.

A este nivel de conviceciéon profunda, personal, el cuestionario que
debemos contestar se refiere a temas basicos: écudl es la nocién, no
tedrica e inoperante, sino vital y existencial de persona humana?, dqué
entendemos por sociedad o por convivencia?; de los posibles modelos
de sociedad, écudl escogemos y por qué? Y, frente al momento actual de
México, dcudles son nuestras posiciones y los motivos en que se apoyan?

Yo creo que mientras no se conteste con profundidad y sinceridad este
cuestionario basico, no es posible una toma de posicion responsable frente
a los problemas de México, a favor o en contra de Accion Nacional. Lo que
nos interesa es que la motivacion sea respetable y que la opcion politica
se base en conviccion personal profunda y sincera, y no necesariamente
en calculos de ventajas materiales de otro tipo que puedan influir en las

actitudes y en la politica de la gente.

PRIMERA PREGUNTA BASICA ES LA QUE SE REFIERE
A LA PERSONALIDAD HUMANA

En apariencia, podria pensarse que algo tan tangible, tan concreto como
la politica, nada tiene que ver con especulaciones bizantinas acerca de
la persona, cuando en realidad, si analizamos la existencia humana,
podriamos decir con toda sencillez que la politica, el orden social,
econémico y cultural de un pais no serd mas que la traduccion inevitable
de la idea que las personas de ese pais tengan acerca de si mismas.
Diganme cudl es su idea de persona humana, no sélo la que se le puede
aplicar al préjimo sino la que uno se aplique a si mismo, y de ahi tendria
que salir determinado tipo de politica.

A veces puede uno comprobar, a diversos niveles y dentro de ambientes
politicos de inspiracion diversa, cierta tendencia a ubicar a México al
margen de los valores humanos y universales que deben tener vigencia en

cualquier parte del mundo. Parece como si los valores humanos basicos
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que dan sentido a la existencia, en México estuvieran suspendidos por
cierto disimulo en la medida en que no nos atrevemos a sacar de ellos
las consecuencias que nos imponen. Y de ahi viene toda la mitologia del
mexicano impreparado que parece que si es persona, pero no completa,
y por lo mismo puede aguantar, durante sexenios, las situaciones que
queramos echarle encima parece que si habra un punto de apoyo minimo
en nuestra Patria para construir un orden a la medida de los seres
humanos, en que los mexicanos de diversas tendencias conviviéramos
en forma respetuosa, publica, comprobada... isi lo hay y a la mexicana,
pero ustedes comprenden que esa pequena adiciéon que se hace, “a la
mexicana”, puede invalidar los grandes valores humanos en nuestra
patria!

iEs cierto que esto, estrictamente hablando, no es pleno respeto
al derecho de informacion del pueblo, y aquello no es verdadero

J

sindicalismo; pero... ino hay que ser exigentes! En ¢l fondo parece que se
dice “iCorresponde a lo que somos en México!”

Tenemos, pues, ese tremendo desafio delante: sacar de los valores
mexicanos, humanos y, por consiguiente, anclados en naturaleza, las

consecuencias practicas en nuestra Patria.

AQUE ES PERSONA HUMANA?Y

La persona, a un primer nivel de teoria, se puede definir, con términos
clasicos, como un individuo de naturaleza espiritual, como un sujeto
compuesto de cuerpo material organico y de alma espiritual, dotado de
inteligencia, voluntad libre, afectividad, responsable de un destino propio
que solo él puede llevar a término. iY ya! Quien define asi a la persona
esta cometiendo un grave error, porque esta olvidando toda una vertiente
de esa personalidad.

Es cierto que somos individuos con destino intransferible y con una
interioridad exclusiva nuestra; pero, al mismo tiempo, por construccion,

somos seres sociales, somos sociales por naturaleza. Y esta afirmacion,
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aparentemente inofensiva, nos esta diciendo algo muy grave: el desarrollo
pleno de la personalidad del ser humano esta vital, definitivamente
condicionado por factores de tipo extrapersonal, social.

Y aqui es donde cobra toda su dimensién ridicula e increible la
actitud que, de generacién en generacion, se ha ido transmitiendo en
nuestra Patria, en la que parece sostenerse que el destino personal de los
mexicanos es inmune a cualquier factor extrapersonal, y que realmente
México existe y prospera independientemente de lo que hagamos o
dejemos de hacer los que formamos a México.

Dos vertientes en la personalidad: la individualidad y, al mismo tiempo,
la socialidad, y las dos vertientes, esenciales, exigidas por la naturaleza y
condicionadas mutuamente.

Se puede decir, al nivel de filosofia, o de psicologia, o de politica, o
cualquier otro, que realmente se anquilosa, se esteriliza la personalidad
que se bloquea a lo social, y se pervierte y degenera lo social que no
deja margen a la libre manifestacion de los valores personales de cada
individuo.

De hecho, pueden ustedes analizar, por ejemplo, a nivel de experiencia
personal, una serie de cosas muy sabidas, como por cjemplo nuestra
capacidad de conocimiento de la realidad, que no es sélo la capacidad del
animal con conocimiento sensible, sino la de un ser con conocimiento
intelectual capaz de penetrar mas hondo en la realidad: nuestra tendencia
y nuestra capacidad innata a la comunicacion, mediante el lenguaje;
nuestro condicionamiento al apoyo y a la ayuda de los demas, del que
depende no sélo el nacimiento de un ser humano, sino sus posibilidades
de supervivencia y de desarrollo.

En ese sentido, creo yo que una de las caracteristicas obvias de una
persona debe ser caer en la cuenta de que, por construcciéon, debe estar
abierta a lo social, a la convivencia, a la responsabilidad del ambiente en

que vive.
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Este debe ser un primer dato de una conciencia—no de tal o cual partido
politico— simplemente humana. Sobre esta base tendra sentido formar
parte de tal o cual organizacién, de tal o cual partido que convenza a la
gente. Pero si esto no existe y realmente somos victimas de un proceso
de desconcientizacion, de un proceso de despersonalizacion, porque nos
quita la apertura y la responsabilidad social de nuestro ser, entonces se
debeny se pueden sacar de estas premisas fundamentales las conclusiones
evidentes. Esto podria decirse, debe decirse, a nivel de planteamiento de
fondo; si el planteamiento es correcto, debe poder comprobarse en la vida
real. Y creo que esta es una de las experiencias fecundas que podemos
hacer en nuestra vida personal y en nuestras relaciones con los demas.

Analicen ustedes una serie de aspectos en los que veran con toda claridad
la influencia indudable, muy importante, de factores extrapersonales en
el destino personal; de factores sociales en la suerte de las familias; de
factores nacionales o internacionales en el camino que pueden seguir
sociedades intermedias o de otra indole.

Vamos a tomar algunos ejemplos sumamente sencillos, al alcance de
cualquiera que se ponga a reflexionar.

Tienen ustedes, en primer lugar, las posibilidades de desarrollo
intelectual, cultural, educativo, de un nifio o de un joven. Indudablemente
que ese nino o ese joven no se va a desarrollar en el vacio, sino que tienen
que vivir en un ambiente en el que acttan factores de diversa indole. Cada
joven, cada nifno, cada persona en desarrollo tiene su propia personalidad,
pero vive constantemente en una interaccion, para bien o para mal,
con el ambiente social, politico-econémico del que forma parte. De tal
manera que grandes posibilidades de desarrollo humano se ven frustradas
en nuestra Patria, en la América Latina, en muchas partes del mundo, por
deficiencias culpables del ambiente en el que viven las personas.

Hace poco se publicaron los resultados de investigaciones que se han

hechoyperfeccionado durante anos, acercadel desperdicio de inteligencias
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en la América Latina. Y, en concreto, un grupo de investigadores
mexicanos, especialistas en ciencias y técnicas de la alimentacion,
senalaba que hay diversas maneras de desperdiciar inteligencias en un
pais subdesarrollado. Una manera es, por ejemplo, provocando la “salida
de cerebros”, como se dice; pero otra mas permanente, mas general y mas
grave es a través de las condiciones de infraalimentacion que, en épocas
claves de la persona humana, lo marcan indeleblemente para el resto de
su vida. Hay incluso una tesis que sostiene alguna doctora especialista
en estas materias, de que la capacidad intelectual real de la gente esta
condicionada por el nivel de alimentacién y, sobre todo, proteinas, de
los primeros afos de la ninez. Quiere decir, entonces, que este pobre
nifio, nacido en una familia marginada, con salarios inferiores al minimo,
con infraalimentacion permanente, pudo estar dotado de un equipo
intelectual respetable y capaz de grandes obras, pero que va a quedar
degradado y aniquilado gracias a factores ambientales, socioeconémicos,
politicos, culturales, que le estan robando su destino sin que él se dé
cuenta. ¢Quién puede decir en serio que estd al margen de los datos
sociales, econémicos, politicos, del ambiente en que vive?

Y este es un ejemplo que puede parecer demasiado grueso, pero no se
nos olvide que si es grueso, y que afecta a numerosos impresionantes de
personas en la América Latina y en México. Y es un caso, tipico del destino
humano personal negativamente influido por factores extrapersonales en
los que el sujeto nada tuvo que ver.

Como éste se pueden citar otros muchos ejemplos sobre las
oportunidades de educacién, uno de los problemas mas angustiosos
de México, problema que debe inquietar a todo mundo por encima
de discrepancias politicas; problema que es otro factor limitativo de
oportunidades de crecimiento humano.

Con cuanta naturalidad conmovedora cientos de miles, y segin datos
oficiales, cuatro millones de ninos pueden aceptar el hecho de quedar

desprovistos de oportunidades educativas que, a su vez, van a influir en
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forma negativa en el resto de su existencia humana. Si ahora mas que
nunca se dice que el factor basico del desarrollo es, en terminologia
y metafora econémica, la inversién en capital humano, es decir, el
desarrollo educativo de las personas, écudl sera la suerte de individuos
sin oportunidades educativas?

Y volvemos a plantearnos el mismo problema: épor qué hay un niimero
tan elevado de personas, en tantos paises del mundo, con perspectivas de
analfabetismo, de analfabetismo funcional o no funcional, pero, al fin y al
cabo, con oportunidades de trabajo en el futuro bloqueadas y condenadas
a heredar la misma existencia miserable de generaciones anteriores?

Piensen ustedes en los padres de un nifio que no encuentra lugar para
primaria, en México, en América Latina, en tantos paises con problemas
educacionales. ¢Qué andlisis deberian hacer esos padres de familia?
Deberian reconocer que se estan enfrentando a ese factor colosal que
debe llamarse lo social, en sentido amplio, que no es resultado de la
voluntad de una sola persona pero influye en la vida particular de todos
los individuos.

Vienen después aspectos como el nivel de vida y el ingreso econémico,
de los que depende, en practica, toda la existencia de la persona y de su
familia. Y otra vez encontramos alli el componente social.

Se puede pensar en casos extremos en los que la gente econémicamente
despreocupada abre, por fin, los ojos. Imaginen ustedes aquel caso de la
crisis mundial de los anos 29, 30, 31, en que en algunos paises se llegd
a una devaluacién que pulverizo totalmente la moneda. En Alemania,
por ejemplo, la moneda sufri6é tasas de devaluacion increibles que se
manifestaban, por ejemplo, hasta en el costo de las estampillas para
poner cartas en el correo. Recuerden ustedes que habia estampillas de
diez mil o de cien mil marcos, y que los ahorros de una vida obrera entera
—cien mil marcos— de la noche a la mafiana podrian quedar reducidos a
un marco o a diez centavos de marco. En circunstancias tan tragicas,

hasta los econémicamente despreocupados abren los ojos y caen en
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la cuenta de que su ingreso, su nivel de vida, estan determinados por
factores extrapersonales, factores sociales, econémicos, politicos,
internacionales. Pero, a nivel de relativa tranquilidad, quienes no tengan
el problema encima pueden olvidar a la enorme cantidad de gente que si
lo tiene.

Y podemos pasar del aspecto econémico al aspecto de informacion.
Necesitamos conocer la realidad de nuestros problemas, de los problemas
del mundo en que vivimos. Y esas posibilidades del conocimiento de las
realidades estan a su vez influidas por factores extrapersonales. Y, si
extremamos el caso, si alguien todavia no estuviera dispuesto a reconocer
esta doble vertiente del ser humano, la personal y la social, se puede llegar
a lo que estan pidiendo los jévenes norteamericanos o de otros paises,
en que los jovenes tienen que ir a arriesgar su vida en una guerra que
declararon los adultos, y en ese momento se preguntan en qué consiste
ser persona humana o qué es una sociedad en la que los jévenes, que “ni
la deben ni la temen”, tienen que irse a morir a Vietnam en una guerra
que ellos no declararon.

Yo creo que esta es una de las experiencias fundamentales sin las cuales
no es posible la politica. Pueden ser posibles otras cosas que se llamen
politica, pero la politica, como servicio a las necesidades de la convivencia
humana para el desarrollo de los seres humanos, no es posible sin esta
conciencia. Es decir, el punto primero de una conciencia politica, dentro
de corrientes diversas, con tal que sean respetuosas del ser humano,
tiene que ser la respuesta que la persona da a su propia naturaleza. dQué
soy yo?, écomo me entiendo?, écomo me concibo: écomo un individuo
discrecionalmente vinculado con los demdas y con la sociedad, o como
un individuo necesitado de vivir en una sociedad ordenada y, por tanto,
moralmente obligado a gestionar el orden de la sociedad en que vivo? La
opcién es muy sencilla y hay clientes para las dos respuestas.

La personalidad, entonces, tiene que ser la Ginica base existencial,

irrefutable a este nivel, de una conciencia politica y una recta manera
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de entender la politica y, en general, todos los aspectos sociales de la
existencia humana.

De aqui se sigue, como he tratado de sefnalar, una serie de preguntas
angustiosas y de lineas practicas de accién que deben ser compartidas
por todo el que quiera, dentro de diversas posiciones politicas, luchar por
una sociedad justa.

Frente a este principio de la responsabilidad social de la persona, por
el hecho de ser persona, hay que tomar en cuenta realidades histéricas,
educativas antipedagogicas que pueden configurar la conciencia de
muchas personas. Y creo yo que este aspecto no debe eludirse en una
reflexion sobre México.

Sin hacerimputaciones personales anadie, sin tratar de explicar nuestra
historia por una serie de divisiones entre mexicanos para seguir cobrando
pasivos de generacion en generacion, creo que todos podemos ponernos
de acuerdo en que si ha habido en nuestra historia, explicablemente, una
serie de situaciones que en la actualidad representan un nuevo desafio
para elevar el grado de conciencia personal en nuestra Patria.

Por lo que ustedes gusten, por el modelo de politica colonial, por
factores de falta de integracién nacional de diversos grupos étnicos, por
una dolorosa madurez politica en nuestro pueblo, el hecho es que todavia
nos encontramos en nuestra patria con sectores numerosos de opinién
que no admiten, por lo visto, estas modestas bases de la convivencia
humana justa y ordenada. Y no estoy hablando de un punto de vista
de partido, como he sefialado en varias ocasiones al tratar de diversas
corrientes politicas me estoy refiriendo a algo mas grave, que es la falta
de base para optar entre corrientes politicas.

Si existe la conciencia personal de que ser persona exige participar en
el destino social, de ahi se seguiran las opiniones politicas que ustedes
gusten, con tal que sean respetuosas de estas bases fundamentales. Si
no existe esta conciencia, seguiremos con el esquema social totalmente

individualista y despreocupado.
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En la practica no podemos pensar, por ejemplo, en la solucion del
problema educativo sin un cambio de conciencia y un cambio de actitud
en nimero determinante de mexicanos. Tampoco podemos pensar en
serio en un cambio de realidades socioeconémicas si no hay un cambio de
conciencia y un cambio de actitud practica de por lo menos un ndamero
determinante de mexicanos. Y asi podriamos ir recorriendo diversos
aspectos de la problematica nacional y veriamos que, si buscamos
soluciones de fondo, con perspectivas de duracién para bien de todos,
tenemos que generalizar un estado de conciencia y una linea de conducta
sobre la base de la personalidad con responsabilidad social.

Este aspecto, la necesidad de incrementar la conciencia, de caer
en la cuenta de que también en México los mexicanos son personas y
tienen la responsabilidad social correspondiente a su situacién, lo
podemos comprobar con multitud de ejemplos de la vida cotidiana. Por
ejemplo, entre otros, y por comentario o confesion de los propios, en
diversas ocasiones la dificultad de contar con colaboraciones concretas
de quienes se digan miembros de determinadas sociedades. Supongamos
el caso de un sindicato. Cudntas veces son posibles maniobras indebidas
en los sindicatos porque los propios asociados crean el vacio oportuno
para tales maniobras. A nivel muchas veces de sociedad estudiantil o de
participacion universitaria, cudntas veces se pueden tomar medidas o
actitudes no representativas del estudiantado, aqui o all4, precisamente
porque existen niicleos que cuentan con la apatia, la indiferencia y el
abandono de muchos. Eso que sociolégicamente en otros paises llaman
las “mayorias silenciosas”, es decir, las multitudes de apiticos que
transfieren al vecino, a la sociedad anénima nacional, la responsabilidad
de los cambios, son los grandes aliados de la pasividad, por una parte, y
también de modificaciones indeseables, por otra.

Creo, pues, en este breve esquema, que a nivel de conciencia y a nivel

de cambio social debemos partir de esta primera experiencia personal.
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Y digo experiencia, porque no se trata simplemente de principios
enunciados en abstracto. Son verdades, en mi opinién, eficaces en la
medida en que se apropian y sirven de base para una actuacién politica.
Si se hace la reflexion, si se promueve la responsabilidad, muchas cosas
podran mejorar y cambiar en México por la buena, sin necesidad de
reiniciar, como ya estan proponiendo otros, la guerra civil, la matanza
entre mexicanos, el cortocircuito de la violencia. Es cuestion de que cada
quien, de acuerdo con sus convicciones leales, acepte este reto. Yo no
creo sinceramente que sea la misma responsabilidad 1la de un muchachito
pobre que vende periddicos a la entrada de un banco, que la del director
de ese banco, incapaz de defender la justicia en su empresa y dispuesto
a vender la independencia de su empresa en funcion de tales o cuales
temores, tales o cuales circunstancias. Hay grados de responsabilidad,
hay diversas posibilidades de concientizacion; pero lo que firmemente,
segin me parece, hay que defender, es la capacidad basica de todos los
mexicanos de actuar conscientemente, a nivel de su existencia cotidiana,
en defensa de sus derechos y en defensa del bien de México.

Por eso senalaba al principio la urgencia de dar verdadera universalidad
a estas tesis y valores en nuestra Patria. No creamos que para tener
conciencia de persona se necesita un titulo universitario. El ejidatario
la tiene, a su medida y en plena correspondencia con los problemas que
pueda padecer; y la tiene el buréerata, y el empleado de oficina privada,
y la tiene el trabajador. Segiin decia aquel jurista, Von Thering: “Yo no
sé hacer zapatos, pero sé cuiles me quedan bien”. Y esa es la realidad
del mexicano, por analfabeto, ignorante y aislado que esté. Puede ser
que muchos no utilicen terminologia pedante al analizar los problemas
de nuestra Patria, pero dan con la causa de los problemas, con su
lenguaje sencillo y muchas veces admirable, sefialan soluciones que ellos
experimentan por necesidad, atinan con las lineas de salvacion de nuestra
Patria.
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Entonces, no estoy proponiendo una linea de lujo, sino una linea
general democratica que consiste en promover la participacién personal,
responsable en los problemas de la sociedad. Y, de hecho, prescindiendo
de gustos, si nuestra existencia tiene un vinculo social innegable, un
condicionamiento social innegable, un complemento social innegable,
no nos queda mas que respetar este hecho, aceptar esa obligacion moral
y, sobre ella, proyectar y realizar un modelo correspondiente de conducta

personal.

INDIVIDUALISMO, COLECTIVISMO, SOLIDARISMO
Voy a proponer las consecuencias que logicamente se siguen de una idea
de persona humana con individualidad y con responsabilidad social.

Creo que en toda filosofia social el punto basico tiene que ser
determinada idea del ser humano. De ella se derivard una forma
congruente de sociedad.

Dentro de una concepciéon individualista que simplemente afirme los
derechos del individuo, la necesidad de que triunfen en la lucha por la vida
los mas aptos, la soberania individual, se seguira un modelo de sociedad
totalmente atomizada e inorganica.

Para quien sélo considere que el ser humano es individuo, sin apertura
y sin exigencia social, la sociedad no serd mas que un amontonamiento o
conglomerado de individuos, pero sin estructura interna, sin exigencias
de moral ni de derecho, una especie de hormiguero de seres humanos en el
que cada individuo decidira su forma de participacion, o no participacion,
y la manera como utiliza a los demas que viven con él en sociedad, segiin
la posicién que le haya tocado ocupar.

Me temo que en México todavia tiene, en diversos ambientes, cierto
prestigio esta concepcién individualista de la convivencia humana. Hay
grupos —algunos de ellos en el Distrito Federal- que, por ejemplo en
ocasion de la nueva Ley Federal del Trabajo, protestaron contra el proyecto

de legislacion porque, segun ellos, el intento de defender la justicia en el

120



TEXTOS SELECTOS

mundo de trabajo, en la economia, frena los mecanismos econémicos, y
llegaron a sostener la necesidad de que hubiera el suficiente namero de
desocupados en nuestra Patria para que no se elevara el precio de la mano
de obra, es decir, de salarios.

Hay grupos, pues, todavia, con una inspiracion individualista
confesada, y otros que no la confiesan tanto pero que, en la practica, por
las actitudes concretas que adoptan, si parecen pensar en un esquema de
sociedad individualista, es decir, no reconocen que el hecho de vivir en
sociedad y de ser persona humana imponga una serie de deberes frente a
la sociedad.

Por el contrario, también hay quienes exageran el aspecto de socialidad
del ser humano y le quitan a la persona su caracter individual. Si del
extremo anterior surge el individualismo, de este nuevo extremo surgira
el colectivismo. Uno exagera la individualidad auténoma y no reconoce
ética social; otro exagera la apertura social del ser humano y no reconoce
individualidad subsistente. Frente a estas dos concepciones, individualista
y colectivista, muchas personas se desconciertan y, como esta sucediendo
en México, parecen aceptar que, en realidad, sélo hay dos posibilidades
de desarrollo: o el capitalismo liberal individualista, o alguna forma
de colectivismo, socialista, marxista o marxista-leninista, y se da, por
supuesto, este esquema de opcion entre dos extremos: o individualismo o
colectivismo. ¢Qué escogen?

Creo que la disyuntiva estd muy mal hecha, sobre todo si se acepta
una idea correcta del ser humano a partir de la experiencia de cada
quien. ¢Qué cada uno de ustedes es, realmente, sélo individuo?, éno
tiene tendencias, vocacion, necesidades sociales? Indudablemente que
si las tiene. Y esas tendencias, exigencias, necesidades sociales, dson lo
Gnico que tienen, o también son individuos? Entonces, se presenta una
necesidad de equilibrio, una necesidad de integracién de los dos aspectos
de la persona humana: somos individuos y, al mismo tiempo, sociales por

naturaleza; luego, no podemos pensar ni en una sociedad individualista ni
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en una sociedad colectivista, sino en un modelo social que vincule justa 'y
equilibradamente a la persona individual con las necesidades y exigencias
de la sociedad en que vive.

En la campana pasada se propuso el término Solidarismo. Puede o no
aceptarse, lo importante es entender de qué se trata.

Si queremos una sociedad a nuestra medida, tenemos que afirmar
al mismo tiempo nuestra legitima individualidad y nuestra plena
responsabilidad social. Y ese es el desafio y esa es la dificultad. Sobre todo,
con el aumento de medios de comunicacién, de técnicas de informacién,
de formas de presién sobre la opinién prtblica, es relativamente facil
despersonalizar conductas y actitudes, crear ambientes contagiosos
que impulsen a las personas a tomar tal o cual actitudes sin reflexién
ni decisién personales. En este aspecto, escenificando bien las cosas, se
puede ir creando una mentalidad exageradamente abierta, digamos, a
las influencias sociales, incondicionalmente entregada a tales o cuales
tendencias colectivistas.

Por otro lado, también se puede seguir pensando en actitudes de tipo
individualista y considerar que cada quien puede resolver sus problemas
sin pensar en los demds. S6lo que asi, si vemos las cosas con honradez,
hay que reconocer que no todos los mexicanos se pueden dar ese lujo.
Creo yo que, para poder tomar en serio, o de dientes afuera, una actitud
individualista, se necesita una base econémica minima, lo cual le da
al individualismo cierto caracter de lujo. Para poder ser individualista
necesita estar uno muy por encima de tantos millones de personas que en
México viven marginadas, al margen de la economia del mercado; ser de
aquellos a quienes les tocé vivir del lado soleado de la vida. Pero a quienes
les toco vivir del lado oscuro, normalmente no les llega la tentacion
del individualismo porque les parece un lujo inaccesible. Esto hay que
senalarlo porque muchas veces no se le da al individualismo el verdadero
caracter que debe tener. Es muy facil decir que lo que importa es que
triunfe en la vida el mas apto; pero lo que no se dice es que hay aptos,
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supongamos, por herencia: comienzan la lucha por la vida con cinco, diez
0 20 millones de pesos, e indudablemente son muy aptos para luchar. Pero,
dqué va a hacer el pobre hijo de obrero, de burécrata o de empleado que
entra a la lucha por la vida sin mas que sus ganas de trabajar y su fuerza
de trabajo que alquilar? Por definicion, ya no es tan apto en la lucha por
la vida, ya en la evolucion de la especie humana ocupa un puesto inferior.

En el fondo, entonces, el problema del tipo de sociedad que se escoja
esta condicionado por la idea que se tenga de persona humana y por la
actitud practica que a ese respecto se adopte. Si estamos de acuerdo en
que tenemos dos aspectos esenciales, individual el uno y social el otro, en
nuestra personalidad, la sociedad tiene que ser, al mismo tiempo, relacion
persona-sociedad y sociedad-persona, tiene que ser bilateral, irrompible.
Si comenzamos con posiciones unilaterales caemos en individualismo
o en colectivismo, y quienes caigan en colectivismo deberian tener la
congruencia necesaria para llegar hasta el final con esa posicion.

La sociedad, entonces, concebida correctamente y de acuerdo con
una sana nocién de persona, es simplemente la interdependencia de las
personas humanas para realizar entre todas ellas un fin o Bien comdn.

Entonces, conviene que hagamos una pregunta muy sencilla e ingenua,
en apariencia: ¢qué es, en realidad, lo mas importante, la sociedad o la
persona?, ¢qué es lo que existe, podriamos decir, en si, lo que tiene mayor
consistencia real?

Indudablemente que la persona: cada uno de ustedes existe en si; es, en
si mismo, un ser determinado, y la sociedad no es mas que el conjunto de
personas, pero no desvinculadas, no separadas sino ligadas activamente
para realizar entre todos un fin comin, y aqui creo que es donde entran
los engaiios y las demagogias.

Cuantos mexicanos consideran que basta con vivir dentro de las mismas
fronteras territoriales de nuestra Patria para que México exista como
proyecto de un fin comiin. éUstedes creen que la simple coexistencia en

el espacio da origen a una sociedad dinamica responsable?
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Indudablemente que no. Podemos vivir todos dentro de las mismas
fronteras, y no basta estar juntos en el mismo territorio para ser un
México; como no basta, por ejemplo, que todos los que vivan en la ciudad
de Morelia, dentro de los mismos limites territoriales, para decir que hay
convergencia, entusiasmo, coincidencia de todos en la realizacion de los
mismos fines.

dQué es, entonces, lo que hace a la sociedad? Sociedad es algo
que no puede existir ni puede prosperar sino en los individuos que la
forman y gracias a ellos y a su acciéon comun. Por eso se puede usar
tanto la demagogia, al dar la impresion de que México es algo que existe
independientemente de los mexicanos.

Yo puedo despreocuparme de la solucién de los problemas de mi
municipio, de mi estado o de mi Patria, pero quién sabe cémo, en forma
automdtica y mediante alguna poliza magica que garantiza los riesgos de
México, los problemas se resolveran, aunque los mexicanos no hagamos
nada. México, entonces, es como una especie de entidad que existe por
encima e independiente de los mexicanos. De otra manera no me explico
la actitud que se toma cuando se cree en serio posible la prosperidad
de México y no se hace nada para ayudar a ella. éHabra algunos que
piensen asi, de veras, que México es algo que existe independiente de los
mexicanos? Depende de la idea practica que tengan de sociedad.

Si no andamos jugando con las palabras y queremos llegar al fondo
del problema, creo que tenemos que admitir que la consecuencia de una
buena idea de persona es una buena idea de sociedad. Y esta idea nos dice
que México no es mas que el conjunto de mexicanos, en cuanto asociados,
para realizar el bien o fin comitn de México; por consiguiente, de lo que
hagan o dejen de hacer los mexicanos dependera lo que México sea, v si
admitimos que nuestra personalidad y la vida de todos nuestros hijos, y
de todos los mexicanos, esta inevitablemente influida por el ambiente y
la sociedad en que vivimos, resulta que hay una interaccion constante: las

posibilidades de crecimiento y desarrollo de las personas dependen de lo
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que hagan o dejen de hacer por su sociedad, y la sociedad sera buena o
mala, préspera o retrasada, segiin hagan o dejen de hacer esto o aquello
las personas. Esto es vivir en sociedad: vivir en constante interaccion y
actividad buscando un fin o Bien comiin.

Cuando esto se olvida, entonces lo que esta sucediendo es que se debilita
la sociedad en sus diversos niveles. Piensen ustedes, por ejemplo, en la
familia, en la empresa, la escuela, el sindicato, el municipio, el estado, la
Reptblica, la Unién Internacional, y veran como constantemente estamos
frente a la exigencia de colaborar en forma permanente por el bien de la
sociedad en que vivimos, si es que aceptamos, repito, una correcta idea
de nuestra naturaleza humana.

Habria una serie de principios basicos de sentido comiin para entender
como debe funcionar una sociedad correcta. Y con esto se puede ir
delineando la doctrina social que propone el Partido a los mexicanos y
las consecuencias practicas que de ella se siguen para todos los que la
acepten.

En primer lugar, si caemos en la cuenta de que no cumplimos los
deberes que tenemos con los demas, por ejemplo con nuestra propia
familia; si nos limitamos a la familia y no luchamos para que haya
ambiente favorable para la familia en la vida ptdblica de nuestra patria;
si no tomamos en cuenta que el interés concreto de las personas de las
que somos responsables depende de factores extrafamiliares, estaremos
tomando la actitud de los que se encierran en una fortaleza para que no
entre el enemigo, en vez de salirse a crear defensas, cada vez mas amplias,
que impidan el bloqueo o el sitio de la fortaleza.

Imaginen ustedes esta hipotesis. Vamos a suponer la decision de
un honrado padre de familia de hacer lo mas que pueda por sus hijos
y, para lograrlo, se dedica a tener una vida impecable de trabajo y de
responsabilidad familiar. Y de buena fe cree que con eso cumplié ya.
Y empieza a surgir una serie de problemas o de factores que le hacen

ver que para defender a la familia tiene que salirse fuera de la familia,
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a defenderla donde se estan decidiendo muchos aspectos de la vida de
familia y no estd en familia. Supongamos un cambio de paridad en la
moneda, y eso repercutird en la vida de la familia, y esa decision, que
yo sepa, no se tomdé en familia, se tomé en el gobierno, la tomaron las
autoridades. El, el padre de familia, pensara indudablemente en el mejor
tipo de educaciéon que pueda darles a sus hijos, pero a lo mejor se impone
determinado tipo de educacion que a ¢l no le satisface y que, segin su
conciencia, estd danando la conciencia de los hijos. Y la decisién no se
tomé en familia.

Puede después incluso llegarse a extremos que han alcanzado
determinadas sociedades totalitarias, a los que ojald nunca lleguemos,
en que el Estado se arroga el derecho de desmembrar a la familia, crea
comunas en que manda a trabajar, por un lado, al padre, por otro, a la
madre, y se queda cuidando a los hijos en guarderias estatales. O puede
hablarse de un proyecto de patria potestad a cardo del Estado, sin
reconocérsela a los padres de familia. Puede continuarse imaginando,
por ahi, decisiones que afectan intimamente a la familia, y no se tomaron
en familia; decisiones que afectan intimamente a la persona, y no las
tomo la persona. Entonces, écomo es esta sociedad en que estoy viviendo,
decudles seran los principios que yo debo defender en la sociedad, si tengo
la conciencia personal de lo que es mi naturaleza?

Primer principio fundamental tiene que ser lo que podriamos llamar el
principio de totalidad bien entendida. Muchas veces se dice, de acuerdo
con una linea de pensamiento cldsico, que la sociedad es el todo y
nosotros somos las partes. De acuerdo; pero, éde qué estamos hablando?
¢La sociedad es un todo, como es un todo nuestro cuerpo, de tal manera
que la mano cortada pierde su sentido y ya no tiene vida ni sirve para
nada? ¢Es un todo biolbgico, fisico, fisiol6gico?, co es simplemente un
todo mal, un sistema de relaciones humanas entre todos nosotros, que

permite ponernos de acuerdo para el buscar el bien de todos?
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Si hay totalidad vy, respecto de la sociedad, somos algo asi como
parte; pero entendamos bien el principio: somos parte de un todo que
obviamente no puede ser mejor que sus partes. dPor qué, pregunto,
México ha de ser mejor como todo, que cada uno de los mexicanos como
parte? éPor qué si todavia, por desgracia, en determinados ambientes se
predica y se practica la retirada frente a las responsabilidades sociales,
queremos un México, como conjunto, que sea modelo de responsabilidad
yde participacién? éPor qué si, a nivel de generacion adulta, muchas veces
no ofrecemos a los jovenes ni ejemplos ni valores que les den sentido a
su vida, por qué luego nos asustamos de que, a nivel global, empiezan ya
a aparecer fendmenos de jévenes desorientados que protestan contra la
falta de ejemplos y la falta de valores de los adultos? Porque se nos olvida
la gran perogrullada de que la sociedad no es mas que todos nosotros, en
cuanto asociados para hacer algo bueno, un todo moral, compuesto de
partes que condicionan la calidad de todo.

Creo que ese es el planteamiento desconcertantemente sencillo de
muchos problemas de fondo en nuestra Patria. Qué facil es, por ejemplo,
constatar que tal o cual empresa de mejoramiento politico, o social, o
educativo, no sirve para nada, no funciona, no logra nada. Pero no se
cae en la cuenta de que, por definicién, todo lo que sea movimiento,
organizacion para realizar algo, lo que espera no son criticas sino espera
sumandos, convencidos, dispuestos a ayudar en la tarea, si es que la
persona es lo que hemos explicado y la sociedad es lo que hemos sefialado.
Un primer principio de la sociedad, entonces, es reconocer la sana
relacion entre todo y parte, pero no como un organismo fisico, sino como
un organismo moral de relacién humana. Y esto, repito, vuelve a plantear
el problema de la participacion.

Segundo principio basico: solidaridad. Si la sociedad, México, mi
municipio, mi ciudad o mi escuela, cualquier sociedad, no existe sino

a través de quienes la forman y se unen para hacer algo bueno entre
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todos, se sigue que debemos ser solidarios, que, como personas, debemos
preocupamos de lo que esta pasando en sociedad. Y esa sociedad debe ser
de tal manera que no oprima ni aplaste a las personas sino que les ofrezca
oportunidades de desarrollo.

Solidaridad fundamental, indispensable. Esta solidaridad, écomo debe
progresar? Creo que es tarea incesante de una actividad educativa que debe
comenzar desde la familia y proseguirse en la escuela, y no interrumpirse
en los medios de comunicacion social, y ser el clima habitual de la vida
de México.

Creo que distamos mucho de ese ideal; creo que, teniendo vocacién
social, como todas las personas humanas, tenemos también una
lamentable tradicion de abstencién y de retirada y, ademas, sinceramente
lo digo, creo que estamos cosechando las consecuencias 16gicas de esas
actitudes.

Veremos después, en otra exposiciéon, una sintesis basica de datos
oficiales acerca de la realidad de México, y como precisamente por esa
actitud de retirada y de despreocupacion, me temo que mucho confundan
los equipales con los barriles de pdlvora con la mecha encendida y
beatificamente estén pensando en un futuro o en un presente sin
problemas, cuando empiezan ya los sintomas inquietantes de rotura
politica, de grieta en el monolito, de quiecbra econémica, de falta de
tranquilidad y de estabilidad politica —la gran poéliza de seguros contra
riesgos temporales y eternos para mexicanos despreocupados-—.

La sociedad, entonces, tiene que ser relacion viva constante entre
parte y todo, y relacion de solidaridad.

Y, ademas, relacion de complementariedad. Yo creo que nadie se asocia
para quedar destruido; yo creo que el sentido de la sociedad es ofrecer a
los asociados oportunidades de mejoramiento. Ahora, desgraciadamente,
en México, por mal que se oiga, parecce que empezar a formar parte de
una organizaciéon social, econémica o politica mexicana es comenzar los

problemas. ¢Cudl es, entonces, el sentido de lo social? Desde el tramite
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del pobre empleado o del pobre ¢jidatario que van a arreglar un problema
de trabajo, un problema de tierras, hasta la dificultad mas complicada de
quien tiene un asunto técnico, van provocando la alergia de la persona
contra la colaboracién social. Y por eso muchos mexicanos agradecen
no tener que ver nada con eso que se llama politica ni vida ptblica, y se
retiran. Hay cosas explicables, no lo niego, pero justificables no las hay.

Nadie se asocia para quedar destruido, y el hecho es que muchos
mexicanos tienen la impresion de que quedan destruidos porque forman
parte de México. Se oye muy mal, pero es la triste realidad. Parece que
para muchos millones de mexicanos nacer formando parte de la sociedad
mexicana es tener cerrado el horizonte del desarrollo econémico, cultural,
educativo, etcétera.

Recuerden ustedes acerca de lo que es el destino humano en México
para 18 millones de campesinos, cifra que dio el Banco Mundial en
1970 y que el gobierno mexicano elevo a 20 millones. Simplemente por
nacer aqui, tienen cerrado el horizonte. No van a tener ni educacién,
ni nivel de vida decoroso, ni alimentacién suficiente, ni experiencia de
libertad, ni la posibilidad de que el hijo del proletario o del campesino se
desproletarice un poquito y suba algo en la jerarquia social. Eso es una
tragedia. Y, desde un punto de vista practico, no hay combustible mejor
para cambios sociales, politicos y econémicos radicales. Y no digo esto
en plan de asustar. Estoy tratando de llegar al fondo de un problema. Si
la sociedad es el medio natural que tenemos para desplegarnos y crecer
como personas, é¢qué sentiran aquellos que, por formar parte de una
sociedad, sin pedirle su consentimiento comprueban dia tras dia que se
les va cerrando el horizonte y que no hay perspectivas de nada? éPara qué
sirve vivir en una sociedad asi? Todo depende del escalén en que a uno le
tocd nacer y crecer en la sociedad mexicana.

A veces, con unos ingresos medianos de cinco mil o seis mil pesos,
mucha gente se considera todavia en situacion insatisfactoria, y lo esta;

pero si mira hacia abajo, forma ya parte del sector privilegiado del pueblo
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mexicano. Si, como se ha sefialado, hay ingresos —recuerdo algunas partes
de Yucatian— de 20 o 25 pesos semanales, dqué grado en la escala puede
ocupar una familia campesina que gane dinero?, &y qué puede significar
para ellos la convivencia social? Hagamonos esa pregunta.

La convivencia social significa algo. Cuando uno puede tener una
oportunidad de trabajo y le cae el cliente y cobra uno con justicia,
sefnores, nos respetamos. Y luego, ese ingreso ajusta con cierta amplitud
para hacer frente a una obligacion familiar en forma decorosa. Y tiene
uno amistades, y los hijos van a las escuelas, y el futuro se puede ver con
un margen de ahorro, de seguridad econémica razonable. Y piensa uno
que realmente el hecho de vivir con otros si ofrece oportunidades para
que uno y los suyos se desarrollen. iCuantos millones de mexicanos, sin
formularlo con esas palabras, llegan a la conclusién de que vivir con otros
y formar parte de México no significa ni mas oportunidad de ingreso, ni
sienten que se les respete al tratar con otros, ni tienen oportunidad de
educar al hijo, ni viven el futuro de tranquilidad!

Esto nos lleva al problema de complementariedad. Si nadie se asocia
para quedar destruido y —cosa mas seria— nacimos asociados, aunque no
nos guste, équé le pasa a la gente que nace ya asociada en una sociedad
viciada y defectuosa como es la situacion para la gran mayoria del pueblo
de México, en mayor o menor medida, en uno u otro aspecto?

Alli esta el gran punto de insercion para el cambio social de México,
que puede ser por la buena o puede ser por la mala. Puede ser con
sentido democratico y puede ser en sentido totalitario, simplemente para
cambiar una oligarquia por otra oligarquia. Pero caigamos en la cuenta
de la realidad de fondo. Lo social se parece mucho a la vida y a la muerte.
Vinimos a este mundo sin haberlo solicitado y nos encontramos existiendo
sin haber pedido la existencia. Resulta que, segin le vaya a uno en la vida,
le pesara o no le pesara haber nacido. Algo de eso pasa con la sociedad.

Vivimos, comenzamos a existir integrados en estructuras que no hicimos,
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y cuantos muchachos y jévenes podran decir: “y en estructuras que mis
padres a lo mejor ayudaron a corromper o se cruzaron de brazos, se
quedaron indiferentes”. ¢Qué necesidad tienen los mexicanos de aceptar
esa estructura si no la escogieron y estan ubicados y condicionados por
ella?

Es que lo social es complementariedad. La persona sola no puede
desarrollase plenamente, y por eso las personas forman familias, por
impulso de la naturaleza en busca de complementacion y plenitud,
y las familias se asocian no para perder lo bueno que antes tenian sin
asociarse, sino para conservarlo y tener mas oportunidades de plenitud.
Y nace el barrio y el municipio, la ciudad y la nacién. Es decir, asociarse
es buscar complementacion, y si la sociedad es una escalera, y la familia,
por ejemplo, es el escalén niimero uno, complementariedad significa que
el escalon namero dos no se trague y anule al uno, que el municipio no
destruya a la familia. Y si los municipios no bastan y se forman estados, el
escalén niamero tres, que el estado, la entidad federativa, no se trague y
anule a los municipios, y si los estados no bastan y se hacen federaciones
o confederaciones, republicas federadas o confederadas, que el gobierno
federal, por favor, ni se trague ni anule a los estados ni a los municipios,
etcétera. Esto es asociarse.

En México parece, en mi opinién, que tenemos la formula maldita
al revés: asociarse es el arte de encontrar la manera de que la forma
social superior devore y anule a la de abajo, de tal manera que si, por
ejemplo, tenemos estructura constitucional de Federaciéon, garanticemos
que no opere el municipio, aunque la Constitucion diga que es la base de
la divisién administrativa y politica del pais. Y si, por ejemplo, tenemos
gobierno federal o estatal, épara qué queremos sindicatos, uniones de
empresarios o sociedades de alumnos?

dAsociarse es quedar destruidos? dAsociarse es establecer una escala

de destrucciéon consecutiva de los miembros asociados? Es absurdo.
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Tenemos que rescatar ese sentido de lo social. Si aceptamos una
idea de ser humano, tenemos que aceptar la idea correspondiente de
sociedad y una de sus leyes basicas es la complementariedad, junto con la
solidaridad y la participacién personal responsable.

Insisto de nuevo, para terminar, en la necesidad de reconocer que la
experiencia personal de cada quien influye en la manera que tenemos
de juzgar las cosas, de tal modo que quienes no padezcamos en exceso
consecuencias desagradables de tal o cual defecto de organizacion en
México, debemos tener cuidado de no olvidar que formamos parte de una
minoria relativamente privilegiada, en sentido socioeconémico, aunque
a nivel personal no parezcamos tanto. Y que los nimeros reales que
senalaremos después si indican que en México la falta de participacion
social, socioecondémica, politica estd ya dando frutos explicables, 16gicos
y de acuerdo con las semillas que les dieron el ser.

Cuando en México se dan por definitivamente clausurados los caminos
pacificos y se dice que ya no queda mis que el fusil, la guerrilla, el
terrorismo urbano, la guerra civil, en realidad se esta diciendo una grave
falsedad. Opino que no hemos agotado los caminos pacificos en nuestra
Patria. Considero que, si los hubiéramos agotado, explicablemente ahora
tendriamos derecho de decir que no queda mas camino que la violencia;
pero si la violencia no es mas que el nombre que le damos a la abstencién
de un nimero enorme de personas, écon qué derecho decimos que ya
en México no tienen sentido los caminos pacificos? ¢En qué medida se
piensa en violencia porque falta apoyo a los que quieren cambiar a México
sin violencia®? éEn qué medida se piensa en estallido, en un cambio sin
sentido, sin perspectivas, precisamente porque se ha generalizado la
conviceion de que si algo se intenta por la buena no hay en México quien

lo apoye?
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MODELOS DE ORGANIZACION POLITICA
De acuerdo con los diversos principios que se acepten respecto de la
personay de la sociedad, asi seran los modelos de organizacion social que
se propongan. A determinada concepcion de la persona y de la sociedad
correspondera un modelo que trate de actualizar las ideas y las posiciones
basicas del pensamiento.

Por eso creo que conviene deducir algunas consecuencias de la idea de
personalidad y de la idea de sociedad, y de principios sociales, para tratar
las lineas generales de modelos de sociedad.

Podemos pensar en una sociedad de tipo colectivista, en una sociedad
de tipo individualista o en una sociedad de tipo solidarista, como tinica
alternativa posible, segiin me parece, frente a los extremismos de la
posicion individualista y de la colectivista.

En la actualidad, uno de los temas que mas inquietan a los mexicanos de
buena voluntad es el que se refiere al rumbo que sigue México, al camino
que consciente o inconscientemente estd siguiendo nuestra Patria. Oyen
ustedes opiniones en el sentido de que vamos al socialismo. Otros dicen
que no, que vamos hacia un tipo de organizaciéon social que equivalga
a una miniatura de Estados Unidos; otros proponen como modelo la
sociedad cubana, la soviética o la china, segiin sean de simpatia stalinista
o de simpatia maoista, pero en el fondo no siempre se presentan con toda
claridad las caracteristicas principales de esos modelos sociales.

Creo que conviene, pues, tratar brevemente algunas caracteristicas
basicas de diversos modelos para que quede claro c¢émo, al final de
cuentas, el problema de los modelos sociales, de la organizacion real
de los paises depende, en la practica, de la participacién responsable
de personas, de familias, de sociedades intermedias y de grupos en los
asuntos de su propia nacién y del mundo.

Una sociedad de tipo colectivista, en sus realizaciones histéricas,

hasta la fecha se caracteriza, primero, por la existencia de un grupo o
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equipo de personas, llamese partido, o de cualquier otra manera, que se
autonombra representante nato de la colectividad total del pueblo, que
se autonombra vanguardia legitima de todo el conjunto de la poblacién.
Tienen ustedes, por ejemplo, la formula colectivista que se ha llevado
a la practica con mayor intensidad que otros tipos de colectivismo: el
colectivismo marxista-leninista. Voy a sefialar dos aspectos que considero
de especial importancia en la actualidad.

Antes de llegar al poder, estas minorias que se autonombran
representantes natos del pueblo comienzan por aprovechar la indignacion
moral y la insatisfacciéon real que pueda existir en un pais por razones
ciertas. Por ejemplo, situaciones de injusticia, de mala distribucién de
la riqueza, incluso de fraude electoral, de carencias econdémicas que
conducen a la gente a una situaciéon de protesta, de indignacién moral
y a un deseo de cambio. En ese momento, quienes piensen en una
sociedad colectivista que absorba a la persona, proponen como salida
a los insatisfechos y a los moralmente indignados un esquema que
responda a las circunstancias reales del pais, que parece ser un esquema
democratico que va a conducir, por ejemplo, al establecimiento de un
régimen republicano, representativo; pero que, en la practica, no lleva a
esos resultados.

Dos aspectos basicos, son: el aspecto econémico de distribucion de
la riqueza o de la propiedad, y el aspecto de la participacién real de las
personas en las decisiones politicas.

En México, si ustedes examinan, por ejemplo, la linea del PPS, tal
como la define en sus documentos oficiales y en las intervenciones de sus
diputados en la Camara, verdn que abiertamente sefnalan la utilizacién
tactica de la situacién actual de México por parte de ese partido. A mi
me tocé oir a varios diputados, entre ellos Peraza Medina, leer articulos
o algiin libro de Lombardo donde expresamente senala que el momento

actual de México —esto lo decia hace ocho o diez anos— no estd maduro
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todavia para la violencia o para la guerra revolucionaria, y que entonces al
PPS no le queda mas camino que la alianza democratica con la Revoluciéon
mexicana. Entonces le asignan a la Revolucion de México, en concereto a
sus organizaciones politicas, el papel de vehiculo o de caballo de Troya
que se puede llenar, en un momento dado, de marxista-leninistas para
llegar al poder.

Pero quien crea que esa linea de alianza democratica o de participacion
del PPS en el Parlamento es una linea permanente porque son demoécratas
de corazén, estan muy equivocados. Es una utilizacion tactica de aspectos
y de oportunidades democraticas para llegar al poder.

En realidad, esas minorias del ala legal parlamentaria, como puede
ser el PPS, o del ala ilegal, como pueden ser el PC, o grupos trotskistas o
maoistas, no piensan en una democracia representativa sino que piensan
en un grupo minoritario, selecto, que, por voluntad de la historia, de
la evolucion de la sociedad, representa como vanguardia al resto de la
poblacion. Por lo demds, la poblacién se supone que estd ya previamente
discriminada entre proletarios y burgueses, y esa minoria selecta, esa
vanguardia marxista-leninista, colectivista, seria la representante nata
del proletariado. Se entenderia con la burguesia para acabar con ella al
llegar a la dictadura del proletariado, que Lenin definia con palabras muy
tiernas como “poder basado en la violencia, sin limite de ley alguna”.

Entonces, las propuestas colectivistas, como en la practica se han
hecho hasta la fecha y en varias ocasiones, no aparecen a primera vista
como tales, sino aparecen como democriticas para poder atraer la
opinién democratica de un pais que no quiere colectivismo sino sociedad
justa con solidaridad.

Se propone entonces una reforma de la injusticia, una transformacién
de las situaciones actuales para distribuir mejor la riqueza y acabar con la
concentracién de la propiedad; se insiste constantemente en este tema,

se sefialan, por ejemplo, las injusticias en las relaciones obrero patronales,
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o las injusticias que puede haber y hay indudablemente en el aspecto
agricola; se sefiala la excesiva concentracion de la riqueza en grupos de
poder bancario, industrial, comercial; pero, en mi opinién, se descuida
un aspecto fundamental, que es el aspecto de la decisién politica del
pueblo. Precisamente la insistencia en la justicia para acabar con ella
hace que muchas veces no se tome en cuenta el otro valor indispensable
para transformar una sociedad, que es la participacion responsable en las
decisiones.

En el actual pensamiento socialista hay una inquietud que se va
generalizando, sobre todo en el socialismo democratico no-leninista, y es
la inquietud que constata que no basta la transformacién socioeconémica
de un pais —por ejemplo, nacionalizando todos los bienes de produccién-
para garantizar una sociedad justa al pueblo, sino que ya nacionalizados
los medios de produccién—, las empresas, y confiadas a organismos
estatales, subsisten y se agravan los problemas de justicia, de libertad,
e incluso de justa distribucion de la riqueza en esa sociedad en que ya
se hizo la nacionalizacién. Ejemplo, todos los paises en los que imperan
partidos o gobiernos marxista-leninistas: ya se hizo la nacionalizacién, ya
se expropio a los capitalistas, ya se acabd basicamente con la propiedad
privada de los medios de produccién y subsisten los problemas, y se
agravan los problemas y se llega a situaciones en un momento dado
que hacen que la gente se pregunte: dsalimos ganando con el cambio?,
équé es lo que se ha olvidado aqui, en este esquema de cambio social?
Se olvidé algo fundamental: que no basta la transformacion de férmulas
socioeconémicas para cambiar realmente a una sociedad, sino que hay
que garantizar el respeto a la decision libre de las personasy de los grupos
en el destino de la sociedad.

Y ese es el problema con el que ahora se enfrentan, incluso, pensadores
socialistas que, dentro de su linea, quisieran lograr un cambio colectivista

y quieren rescatar el respeto a las elecciones libres, a las elecciones en
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los sindicatos, a la libertad de expresién, sin renunciar a tales o cuales
esquemas de reforma social y econémica.

Esa insistencia, muchas veces criticada y aun incomprendida en
la defensa del Sufragio efectivo, en la participaciéon de las personas en
decisiones publicas, tiene una importancia trascendente. Podriamos
decir, en una formula indudablemente exagerada, pero que algo indica,
que si se desea la transformacion de un pais podria escogerse uno de dos
caminos dentro de la éptica colectivista: quedarse con toda la propiedad
en manos del gobierno, o quedarse con toda la decisiéon. No bastaria la
simple posesion de patrimonio econémico si no se tiene en realidad el
poder completo de decision para imponer cambios en la sociedad. ¢Qué
prefieren ustedes, podria preguntarse en una disyuntiva: quedarse con
la propiedad o quedarse con la decision? Estoy poniendo una disyuntiva
mal hecha, pero, admitiéndola por hipétesis, creo que es mas eficaz
quedarse con la decision que quedarse con la propiedad. Y eso es lo
que se ha olvidado y se ha descubierto tardiamente, después de que en
algunos paises se ha modificado la estructura de la propiedad y no se
le ha reconocido a la gente el derecho de participar eficazmente en las
decisiones.

Desde este punto es en el que debemos ver las cosas con toda claridad.
Si queremos realmente una organizacién social justa, no podemos prever
que todo dependera de cambios socioecondmicos, sino que hay que
garantizar el respeto a la decisién de la gente, tanto en su vida sindical,
de sociedades intermedias, como en politica. Y este es el problema que
se presenta a las reformas de organizacion colectivistas: exageran de tal
manera la importancia del Estado, de su partido y de sus 6rganos, que
las personas se quedan practicamente desprovistas de oportunidades
de intervenir con eficacia en las decisiones publicas. Y eso, repito,
después de realizada la expropiacion y la nacionalizacion, lo cual nos esta

indicando que no bastan los cambios socioeconémicos en las estructuras
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de propiedad para garantizar ni democracia ni justicia, sino que hay
que seguir defendiendo los humildes valores de decisién, participacion
responsable en el rumbo que escoja la sociedad.

El colectivismo tiene el grave inconveniente de renunciar a la
representaciéon verdadera y por eso los colectivismos normalmente
tienen alergia a las elecciones libres y a todos los mecanismos de
representaciéon, y por eso tiene también una serie de principios y de
tacticas encaminadas a hacerle creer a la gente que quienes estan en
el poder son sus representantes natos, aunque no acudan a elecciones
libres. Entonces, écomo trata de justificarse, por ejemplo, un gobierno
nazi, de Hitler, nacional-socialista, cuando toma decisiones en nombre del
pueblo aleman? cAcude a elecciones libres? iBuen cuidado tiene Hitler de
acabar con las elecciones en cuanto llega al poder, en 1933! Entonces,
dcomo dice que es representante de un pueblo al que no le pregunta su
opinién? iPorque la providencia y la mision de la raza aria le ha confiado
a ¢ély a su partido la realizaciéon de un programa de cambio en Alemaniay
en el resto del mundo! Utiliz6 las elecciones en 1933 para llegar al poder
mediante oportunidades democraticas explotadas a la mala y, en cuanto
llegd, acabd con las elecciones; en adelante, la providencia y la raza aria
cumplirian la misién de acabar con los enemigos de sus ideales en todo el
mundo.

dEn qué medida una persona sensata puede reconocer a otra como
su legitimo representante acudiendo a la providencia, a una especie de
derecho divino de los reyes pero a lo pagano, a la raza aria, etcétera?
Creo que todos, con sentido comtn, debemos preferir los sistemas
concretos en los cuales a uno se le presenta alguien que se ofrece como
representante, trata uno de conocer a esa persona y decide si lo apoya o
no como su representante. Y este mecanismo sencillisimo es esencia del
procedimiento democratico. Si no lo defendemos, podemos caer entonces

en una serie de pseudorrepresentantes automaticos que, diciendo que
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nos representan, nos impiden opinar acerca de si queremos o0 no que nos
representen.

En México tenemos la mision histérica del proletariado para justificar
a los gobernantes sin tener elecciones libres; en México también se habla
de la Revolucion y de la mision revolucionaria para autopresentarse como
representantes del pueblo de México, pero sin elecciones libres.

Este es, creo vo, el problema politico basico de las tendencias
colectivistas: acudir a una serie de categorias anénimas, generales, sin
respetar las exigencias concretas de la gente de carne y hueso. En ese
momento, con la representacion automatica, se encuentra uno estrenando
gobiernos o estrenando camarillas en el poder; dizque en nombre del
pueblo que no tuvo oportunidad de dar su opinién, o porque se encontrd
con un golpe de Estado o porque se encontré con una represion frente a
elecciones en las que el pueblo si quiso participar.

A ese nivel se pone, pues, en marcha un proceso de despersonalizacién
y, no sélo en lo politico, sino en lo econémico, en lo cultural, aun en
sus manifestaciones mas sagradas. Si reconocen ustedes una camarilla
fanatica, con pretensiones de seleccion y exclusivismo, y le entregan la
totalidad del poder politico y del poder econémico en las manos, esa
camarilla se va a meter en todos los aspectos de la vida humana y sera
capaz de decidir, como hizo Stalin una vez, si en una discusion entre
bi6logos —en el caso Mishchenko- tenia razon un bidlogo u otro bidlogo,
y fue aquél y el Comité Central del partido los que zanjaron una cuestion
de biologia. Otras veces decidirdn el rumbo de la creacién artistica en un
pais y condenaran novelas o hasta las sinfonias de Shostakovitch, como
también Hitler en su régimen y en su imperio establecia directivas de
arte, de pensamiento, de moral, de las zonas mas intimas de la conducta
humana.

Alli estda un problema que puede ir creciendo en funcién de diversos

factores. Cuando se presentan programas de cambio al pueblo, hay
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que analizar siempre de qué pueblo se esta hablando y si la gente que
presenta esos programas tiene voluntad sincera de acudir a las personas
que constituyen el pueblo o estdn utilizando al pueblo como referencia
demagdgica y nada mas.

El colectivismo tiene la tremenda desventaja, en contra de su nombre,
de quitarle a la colectividad todo poder de decision y concentrarlo en
un grupo pretendidamente selecto, exclusivista que, por voluntad
de la historia, de la providencia, de la raza aria o de la revolucién es
representante nato del conjunto del pueblo.

Frente a esto, hay que tomar en cuenta factores incluso psicoldgicos
que en un momento dado le pueden quitar a la gente el valor necesario
para oponerse a la colectivizacién. Hace falta una decisién consciente
para querer seguir siendo uno mismo en una sociedad cuando hay grandes
corrientes de masificacion, grandes corrientes que tratan de colectivizar
a la gente y de convertirla en apoyo an6nimo de un grupo.

Pero frente a eso tenemos el otro extremo, el extremo individualista, que
curiosamente acaba en resultados muy semejantes a los del colectivismo,
de tal manera que podriamos decir en una comparacién que colectivismo
e individualismo son como dos hermanos gemelos enemistados, porque
se basan en los mismos errores, discrepan en algunos detalles pero en el
fondo comparten una misma opinion equivocada acerca de la persona y
de la sociedad.

Si por hipdtesis tenemos un régimen individualista en que el principio
supremo es el triunfo del mas apto en la lucha por la vida, el defenderse
lo mejor que uno pueda para ganar en la vida social, econémica y politica,
sin ética social, llegamos a una serie de personas o individuos tan poco
representativos como lo era el pretendido grupo selecto del colectivismo.
dPor qué? Porque tanto el individualista como el colectivista estan
aceptando que la persona no esta obligada a la solidaridad. Desconocen
las dos vertientes completas y aceptan una u otra, pero no unay otra, que

(SN} prccisamcntc la fuente de ese error extremoso.
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Elindividualista considera que la sociedad estd hecha para que triunfen
los individuos, sobre todo los destacados; que propiamente el fin de la
sociedad no es el Bien comiin sino que la sociedad es la oportunidad que
tiene los individuos para ganar a expensas de otros individuos. ¢Cémo
puede haber democracia con esa mentalidad, si la democracia consiste
en subordinar la sociedad al Bien comiin de los asociados?

Son, pues, dos modelos extremos, parientes entre si porque parten
de errores idénticos en filosofia social, en su nocién de persona y de
sociedad.

Y, frente a ellos, podemos encontrar confirmaciones concretas en la
historia de México y de América Latina. A veces, por ejemplo, en ciertos
medios se habla con inquictud de que México vaya caminando, por culpa
del sistema oficial, por intencién expresa del sistema oficial, al socialismo.
Y hace poco, en México, en un periddico que se llama Iniciativa, salié un
encabezado comico que decia: “No vamos al socialismo, ya estamos en
é1”, pero lo decia en tono de alabanza, en tono de jubilo: “No vamos al
socialismo, ya estamos en él”.

En este punto creo que podemos cometer errores muy graves de
diagnéstico. Recordemos que colectivismo e individualismo, como
parientes basados en los mismos errores de principio, pueden conducir
a fenémenos sociales muy parecidos. Por ejemplo, una serie de caciques,
a nivel municipal, estatal o federal, senores de horca y cuchillo, dueiios
de vidas, honras y haciendas, obligados a entenderse entre si para poder
mantener su situacion, pueden dar, via individualista, la misma impresién
que un grupo de inspiracion colectivista autonombrado representante
nato de la totalidad del pueblo. Y, en realidad, en un caso tenemos
inspiracion individualista, individualistas feroces, caciques que se ven
obligados a formar un equipo minimo para no perder las ventajas que
tienen y, en un momento dado, la coalicién oportunista y convenenciera
de caciques puede dar la impresion de un grupo colectivista de inspiracion

totalitaria decidido a cambiar una sociedad por voluntad de la historia.
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No cometamos errores de espejismo en México. Yo no creo sinceramente
que, en muchos casos de medidas politicas en nuestra Patria, se esté
obrando a nivel de programa doctrinal. Si hay minorias de profunda
inspiracion doctrinal, pero muchas de las cosas que vemos son resultados
de empirismo, de falta de planeacion, de soluciones pragmaticas. Lo que
debemos ver es cémo, o se acepta la tnica solucion que hay para un
orden justo, que es la persona responsable de su sociedad, y la sociedad
al servicio de la persona, o caemos en el extremo de colectivismo, de
individualismo, con resultados practicos muy semejantes.

Algan autor, tratando estos temas, estudia, por ejemplo, las formas
de generacion del culto a la personalidad en los colectivismos, y escoge
a Stalin, y lo compara con las formas de generacion del culto a la
personalidad en los individualismos, y escoge a Lednidas Trujillo. iY como
se parecen los dos! Con estructuras socioeconémicas diferentes, en un pais
con propiedad privada, Trujillo; sin propiedad privada, Stalin; con partido
tnico en ambas partes; uno opuesto a Estados Unidos, el otro protegido
por Estados Unidos: las formas de generacion son tremendamente
parecidas, y los resultados de injusticia, de miseria, de asesinato para sus
pueblos respectivos, muy parecidos. ¢Qué sentido tiene, queriendo salir
nosotros de situaciones injustas, de represion, de cacicazgo, de falta de
sentido social, proponer como salida otro extremo que va a dar resultados
muy parecidos o idénticos a los desmanes de que queremos salir?

No queda mas que un cambio de mentalidad y de actitud basado en la
solidaridad personal responsable. O se admite que hay ética social y ética
personal, y que la ética persona] no existe sin ética social, o caemos otra
vez en uno u otro de los extremismos destructores.

Frente a esto, écomo serian los rangos basicos de un sistema de
organizacion social inspirado por los principios que he tratado de exponer?

En primer lugar, piensa el partido en una sociedad con participacion,

pero no sélo participacion de utilidades sino participacion en decisiones
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y participacion en responsabilidades. Incluso, a nivel empresarial, es
muy dificil que dé todos sus frutos un esquema de participacién de
utilidades cuando no hay esquema en la empresa de participacion
de responsabilidades, porque el sentido social que pueda tener la
participacién de utilidades se pierde cuando, sin responsabilidad, la
participacion parece regalo. Si se participa en las utilidades sin participar
en el proceso que las genera, tal participacion parece un regalo benévolo
y no se llega a crear conciencia de solidaridad.

Primer paso es la participacion, pero en todos los momentos del proceso
social. No sélo participar en la accién de partir el pastel, sino participar en
accion de prepararlo y en el aumento constante de su tamario para ajuste
para todos los comensales. Participacion en el proceso de produccion, de
decisién, de responsabilidad y de resultados.

En segundo lugar, un proceso y una sociedad pluralista. El pluralismo
para el partido significa que no debemos pensar ni en Mesias personales
de la politica ni en Mesias colectivos, sino que debemos pensar en las
personas concretas del pueblo para poder resolver nuestros problemas.

Pluralismo significa que hay diversas maneras de pensar, que hay
diversas formas de conducta en la sociedad y que hay diversos centros de
decision, de poder y de iniciativa, tres sentidos basicos del pluralismo.

Tiene que haber diversas maneras de pensar, legitimas, discrepantes;
diversas, porque por el hecho de tener cada uno de ustedes su
entendimiento, su biografia personal, tiene que pensar de una manera
no necesariamente coincidente con la del vecino. Lo importante es
que no llegue a tal profundidad la diversidad entre los miembros de un
cuerpo social que no estén de acuerdo en nada. El dia que, en serio,
en un cuerpo social no estemos de acuerdo en nada, ese dia estamos
perdidos. Debemos estar de acuerdo, por lo menos, en las convicciones
basicas. Nos juntamos a vivir en sociedad para complementarnos, no para

destruirnos; necesitamos buscar algo bueno qué hacer entre todos, el
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Bien comiin; necesitamos una autoridad legitima y que se dedique a servir
al Bien comiin de todos; necesitamos respetarnos al elegir la autoridad;
necesitamos respetar nuestros derechos humanos, reglas minimas en las
que todos debemos estar de acuerdo.

Y el aspecto problematico de la realidad nacional en este momento
es que no hay acuerdo nacional acerca de estos puntos, porque
indudablemente hay un grupo poderoso, definitivo, en nuestra vida que
no esta de acuerdo en aceptar la posibilidad, por ejemplo, de llegar al
poder por la buena, aunque no pensemos como ellos. Quiere decir que
el pluralismo, en México, en la actualidad, esta quebrado porque no se
reconoce, en serio, igualdad de derechos a los que no piensen como
piensan los que tienen ¢l poder.

Hay, pues, que luchar por el pluralismo, reconocer el hecho de que
tenemos diversas maneras de pensar, y que no por discrepar debemos
sacarnos los ojos o destruirnos; pero también sefialar que necesitamos
una plataforma minima de principios y de convicciones comunes.

El pluralismo es también pluralidad de formas de conducta dentro del
orden puiblico; pluralidad de formas de conducta, que no deben traducirse
ni en delito ni en acciones antisociales, sino que deben respetar el orden
publico.

Y, finalmente, pluralismo por la existencia de diversos centros de
poder, de decision y de iniciativa.

Que funcione la familia como centro de poder educador; que funcione
la familia como centro formador especializado de seres humanos y
creador de convicciones y valores morales. Que funcione el sindicato
como cuerpo organizado de obreros, no sélo para el regateo sino también
para el cambio social. Que funcionen los medios de comunicacion y que
no se conviertan en simples repetidores de consignas dadas por el poder
politico. Que funcionen los centros de estudio, cada uno de ellos como

centros de poder, de decisién y de iniciativa al nivel en que se mueven.
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Queremos sociedad pluralista, lo mas opuesto a la individualista, que
no es sociedad sino amontonamiento de individuos, y a la colectivista,
que despersonaliza a sus miembros.

Y esto no se puede lograr sin un esfuerzo perseverante basado en
profundas convicciones que trataré de describir en la dltima exposicion.
Vamos a ver, entonces, como frente a los problemas concretos de México
nos encontramos en una situacién dificil, y hablo no solamente de los
panistas, hablo de cualquier mexicano de buena voluntad. Parece que
muchos no tienen fe o han perdido la fe que tenian en la posibilidad de
accién organizada, eficaz, de los mexicanos para resolver los problemas
de nuestra Patria. Parece, por lo menos a nivel de objeciéon que muchos
presentan, que en México no vale la pena luchar por una solucién
pacifica, vy que todas estas cosas de doctrinas, de programas de tipo
social, de principios filos6ficos podran ser muy bonitas pero radicalmente
ineficaces.

Conviene, pues, colocar la posicién democratica del Partido frente a los
problemas de México, para ver en qué medida todavia tenemos derecho

de esperar frutos positivos de un esfuerzo bien organizado.

GENERALIZACION DE LA CONCIENCIA POLITICA
Podemos llegar a una conclusiéon definitiva acerca de los problemas de
una sociedad, de una nacion.

Los problemas de diverso tipo —econdmico, social, politico, educativo,
que pueda tener un pais— nunca pueden ser independientes de las
actitudes, de la mentalidad que adopten los miembros de ese pais. Es
inaceptable dividir un pais en dos partes, de tal manera que en un lado
queden las personas, las familias, los grupos que lo forman, y del otro lado
el pais flotando en el vacio, independientemente de las personas, familias
y grupos que lo componen.

Este debe ser el estado de conciencia necesario para afrontar con

seriedad el planteamiento Y la solucién de los diversos problemas. En
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la medida que cada uno de nosotros diga: “yo y México”, o también:
“yo y ustedes que militan en esta organizacion o tratan de hacer esto o
aquello”, en esa medida, y en la escala correspondiente, no hay solucién
para los problemas.

Si la persona humana es un sujeto al mismo tiempo individual y social,
al mismo tiempo ¢l mismo y parte responsable de una sociedad, toda
afirmacion del “yo” debe llevar un componente social que nos impida
separarnos de la sociedad de la que formamos parte. Esta actitud vital
tiene que ser resultado de educacion, de ejemplo de participacion, de
aceptacion de responsabilidades y de riesgos.

Tiene que tomar en cuenta una curiosa ley sociolégica segin la
cual, mientras mayor es el ntiimero de personas que asumen riesgos
por la sociedad, menores son los riesgos que cada una de las personas
debe asumir por la sociedad. Mientras menor es el niimero de personas
dispuestas a hacer algo por la patria, mayor serd la carga de sufrimiento,
de riesgos, que deban asumir esas personas en una etapa. En otra, cuando
se llega ya al desenlace se generalizan los riesgos, los sufrimientos y las
catastrofes y, en un momento dado, las comparten y las padecen los que
durante anos se consideraron exentos de cualquier riesgo social. Como
comentaba ir6nicamente algin sudamericano, de repente se encuentran
de compaiieros involuntarios en el mismo paredén los que creian ocupar
posiciones politicas o socioeconémicas radicalmente incompatibles. Ya
se llegd a la etapa de generalizacion de riesgos, porque en la anterior,
cuanto entre todos hubiéramos podido hacer algo, cada quien, con una
pequenia parte de riesgo, no se acepto el reto de la realidad.

Frente a esto, équé posicién ocupa un partido politico democratico en
la realidad concreta de México?

Accién Nacional se ha definido siempre tinicamente como partido
politico, pero un partido politico con voluntad real de cumplir funciones

propias. Sélo que, dada la situacién de México, la tarea de Accién Nacional
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es mucho mas dificil, mucho mas profunda que la de un partido politico
en paises en los que ya imperé la democracia como forma practica de
vida. En esos paises el partido puede y debe dedicarse a la elaboracién de
principios, de programas de gobierno, de iniciativas de ley; a la tarea de
difusion y propaganda, a la seleccion y busqueda de los mejores candidatos
para los puestos publicos, con la seguridad de que hay una proporcion
indudable entre el esfuerzo hecho y los resultados del esfuerzo, con la
firme certeza de que si se busca un buen candidato, se hace una buena
tarca de opinion publica y de campana, se analizan bien los problemas
y se proponen buenas soluciones, el resultado ird en proporciéon con el
esfuerzo hecho.

En esos paises, los partidos normalmente dan por supuesta la vigencia
del respeto a las elecciones; no se puede decir que lo normal sea el fraude
o la trampa dirigida desde el poder, sino que se respeta el voto del pueblo
y los actuales gobernantes estan dispuestos a dejar el poder, por la buena,
si asi lo indica el resultado de las elecciones. Las energias de un partido
politico se concretan, entonces, en una serie de tareas de las que depende
la eficacia real del partido, sin necesidad de estarse preocupando de que
el gobernador no sea complice del robo de votos, o de que el Registro
Nacional de Electores no se haga cémplice de la falsificacion, o las
centrales obreras presionen o no a los trabajadores. La no existencia de
esos problemas se da por supuesta.

En cambio, en México, la tarea de un partido como Acciéon Nacional
se complica indefinidamente porque, como se ha sefialado muchas veces,
no s6lo luchamos por la democracia sino luchamos porque sea posible en
México la democracia; no s6lo luchamos por ganar elecciones sino porque
sea posible ganar elecciones en México a pesar de haberlas ganado. Con
esto, la tarea del partido tiene que ser mucho mas dificil y mucho mas
expuesta a desengafios porque, propiamente, insisto, jamas hemos tenido

la satisfaccion completa de poder decir que tal eleccion la perdimos
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por culpas nuestra, ciento por ciento, absoluta y radicalmente, sino
que siempre existe el factor de un sistema contrario a la participacion
democritica que pone en duda, muchas veces, la validez del esfuerzo de
los mexicanos por practicar la democracia.

Accioén Nacional es simplemente un partido politico, no es otra cosa,
pero si es un partido, es decir, un conjunto de personas libremente
agrupadas en torno de principios de doctrina, programas y cuadros de
organizacion, para promover y realizar determinado tipo de Bien comiin
dentro de la democracia. Eso es un partido politico y no puede ser otra
cosa.

Quiere decir, entonces, que propiamente no somos una familia. en
sentido estricto, aunque los lazos de amistad y de “camaraderia castrense”,
como alguna vez se dijo, sean una de las fuerzas basicas del Partido. Pero
no somos familia en sentido estricto ni podemos encargarnos de cumplir
las obligaciones de formacion de conciencia que tales o cuales familias
dejen de cumplir.

Tampoco somos escuela, tampoco somos institucion de formacion
de conciencia religiosa; no somos sindicato, no somos empresa, tinica
y simplemente somos partido politico, lo cual supone que aceptamos
nuestra responsabilidad de partido, pero nos negamos a aceptar las
responsabilidades que no nos corresponden. Dentro de una concepcion
mas o menos difundida, Accién Nacional seria el enfermo obligado “a
sudar todas las calenturas ajenas”, cuando cada dueno de la calentura no
se atreve a sudar la propia.

Recuerdo el caso de una iniciativa de ley que mandé Diaz Ordaz a la
Camara, en que coartaba ciertas posibilidades de accién de las estaciones
de radio y de otros medios de comunicacion. Defendimos nosotros los
principios democraticos frente a esa iniciativa, perdimos el debate, como
siempre se pierde, aunque se ganan las discusiones, y algunos recibieron
telefonazos de magnates del centro de radiodifusion que hicieron la
pregunta de: “4Qué hicieron los del PAN para defender la radiodifusion
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mexicana®?”, y la respuesta que sugeri fue muy sencilla: primero digan
ustedes, duefios de las estaciones de radio, qué hicieron para defender
los derechos que creen tener; cuantas veces se atrevieron a dar la cara al
gobierno en defensa de un derecho que ustedes consideraban legitimo;
cuanto dinero estuvieran dispuestos a perder ahora, ya que asi plantean
las cosas, para perder menos en el tiempo subsiguiente. dQué hicieron
ustedes? Accion Nacional no es gestor de negocios de gente que no tiene
valor siquiera para defender sus propios negocios.

Y esto hay que entenderlo. Y por eso negamos radicalmente a que
carguen sobre los hombros del Partido las responsabilidades de los que
pueden y deben orientar conciencias, por su propio cargo, y no lo hacen.
Nos negamos a ser los encargados de cumplir las obligaciones sindicales
de trabajadores que prefieren irse al cine o a descansar legitimamente
con su familia, en vez de ir a defender sus derechos a la asamblea sindical.
No podemos ser los representantes de maestros que, en la escuela, por
determinadas razones, no se atreven a orientar conciencias. Somos simple
y tnicamente partido politico. No somos los cumplidores de los deberes
incumplidos por el resto de los mexicanos. Un partido politico no puede
pretender eso, si quiere ser democratico.

Si quisiéramos ser totalitarios, si entrariamos por ese camino, porque
en ese momento propondriamos a Accion Nacional como una organizacion
que da sentido pleno y total a la vida de todos los seres humanos que se nos
asocien. Y eso es ya totalitarismo. Cuando un partido politico pretende
ser al mismo tiempo partido, familia, escuela, institucién religiosa;
cuando solo en él, segian dice, se encuentra la filosofia que explica la
existencia; cuando sélo a través de ¢él se forma parte de las clases selectas
y s6lo el partido ofrece las postrimerias para la vida humana, estamos en
un partido totalitario. Y no seriamos ni democraticos, ni pluralistas, ni
solidaritas, ni personalistas, como queremos serlo. Somos simplemente

un partido, y ni queremos ni podemos ser otra cosa.
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Esto supone que, ademas de partidos, en una sociedad tienen que
existir otras instituciones, cada una de las cuales estd encargada de
cumplir una funcién propia insustituible; funcién que, si deja de cumplir
la institucién correspondiente, nadie puede cumplirla en su lugar.
Queremos pluralismo, no queremos concentracién de toda la vida humana
en la politica bajo una sola organizacion.

En este aspecto, Accién Nacional siempre ha senalado la necesidad
de que la accion politica tenga apoyo social en todos los sectores de la
sociedad. En México, por ejemplo, se estan poniendo de moda soluciones
violentas minoritarias que quieren el cambio de la cumbre politica en
México, pero dejando intactas toda la parte media y la base de la piramide
social. Se trataria, por ejemplo, de cambiar a los equipos en ¢l poder por
otros equipos en el poder, pero sin transformar para nada la realidad
sindical, la realidad de las cdmaras y organizaciones profesionales,
la realidad de los medios de comunicacion, de la educacion, etcétera.
Un cambio de la punta del poder en la pirdmide social, sin un cambio
correspondiente en lo social, simplemente es el relevo de una oligarquia
por otra oligarquia, como lo hemos experimentado tantas veces en
México. Pero, al mismo tiempo, si rechazamos este modelo de cambio
minoritario de la cumbre politica, de los equipos de politica superior,
deémo podemos influir para defender la licitud y la obligatoriedad de la
accion politica de un partido?

Yo creo que Accién Nacional, en la medida de sus fuerzas, siempre ha
tratado de mover a las demas sociedades intermedias a que cumplan con
sus funciones propias. Desgraciadamente, yo creo que ha triunfado, en
un aspecto parcial, pero muy importante, la polarizacién de lo social, de
las sociedades intermedias, en apoyo del actual sistema politico; incluso
ya es tradicional en México la perversion de lo social para subordinarse
a la mala politica, y esto hace, por ejemplo, que los sindicatos en vez de

ser organismo de estudio, promocion y defensa de los intereses de los
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trabajadores, como dice el articulo 123 constitucional, sean basicamente
instrumentos de reclutamiento y de presion forzosa sobre los asociados,
con lo cual el obrero queda desprovisto de un instrumento bésico para
su mejoramiento, y la sociedad, desprovista de un factor esencial de
cambio y de mejoramiento social. ¢Qué se logr6? Crear una falsa base de
sustentacion para determinado modelo politico de oligarquia.

Se pasa luego, por ejemplo, a lo que sociolégicamente se han llamado
“clases directoras”, y cae uno en la cuenta de que para muchos formar
parte de las clases directoras consiste en dejarse dirigir por el gobierno.
Dentro de ese concepto, la sociedad se queda sin dirigentes, puesto que
éstos se doblegan, no discrepan ni critican, no proponen planes distintos;
al mismo tiempo, se consolida el régimen politico, y tanto la politica
como la sociedad pagan las consecuencias.

En la escuela, en vez de existir libertad de catedra, sin discriminaciony
sin planeaciones mas o menos sectarias, en sentido amplio, se establecen
también ramificaciones de tentdculos politicos para influir indebidamente
en los centros de educacion. La autonomia de los centros de estudio queda
reducida muchas veces a mera palabreria. Ciertos maestros y ciertos
alumnos saben que, “con colmillo”, desde la universidad se puede buscar
el enchufe, la chamba, el hueso, el padrino, con lo cual la universidad,
los centros de estudio superiores, técnicos, van perdiendo su funcion
educativa a través de lideres no representativos que se subordinan al
régimen politico y sufre la politica y sufre la sociedad.

Los medios de comunicacion, en vez de respetar el derecho de
informacion del pueblo y de sentirse mediadores entre la realidad y
la conciencia, para que las conciencias sepan la realidad, se hacen
culpablemente intermediarios opacos que ocultan la realidad en vez de
manifestarla, con lo cual, radio, cine, prensa, television, en vez de ser un
medio informativo constante al servicio del pueblo para mover conciencias

y plantear problemas, son muchas veces tranquilizadores que indican
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la ausencia total de problemas en México, o también instrumentos de
pistolerismo intelectual para calumniar a unos, difamar a otros, etcétera.
¢Con eso qué se logra? Se pierde la funcién propia de los medios de
comunicacion, se pudre la politica y se pudre la sociedad.

Frente a eso, Accion Nacional tiene que seguir cumpliendo una
tarea de partido, y abiertamente somos partido, lo cual significa que no
tenemos pretension de ser todo, porque seriamos parte-todo. Eso supone
que tiene que haber otros grupos, otros partidos politicos democraticos
que no sean simplemente el apodo que se le da al gobierno cuando quiere
controlar la politica, sino que sean verdaderos partidos independientes.

Tiene que haber multitud de instituciones en la sociedad si es que
queremos democracia, y cada una de esas instituciones debe cumplir sus
funciones propias sin considerarse ni partido politico ni gobierno. ¢Cual
es la razon, por ejemplo, por la cual se forma parte de una comunidad
universitaria o de un sindicato? La razén por la cual un estudiante es
miembro de una universidad, de un politécnico, de una preparatoria,
no es que forme parte de tal o cual partido politico; se forma parte de
un centro de estudios por una libre decisién de estudiar y de ejercer el
derecho natural de adquirir instruccién y preparacion. ¢Qué tiene que
ver alli la filiacion politica? Nada. Pero, cuando en un centro de estudios
prosperan los fieles a determinada tendencia politica y, los que no son
tanto empiezan a encontrar obstaculos, se esta pervirtiendo el centro de
estudios.

El obrero que forma parte de un sindicato ejerce el derecho natural de
trabajar, que es el derecho de vivir y el derecho de coalicion en defensa
de sus intereses; pero no se necesita ser de éste o del otro partido para
tener derecho a defensa en la coalicion sindical. Cuando empiezan a
surgir discriminaciones y castas privilegiadas de lideres, en funcion de su
subordinacién al poder, se estd echando a perder el sindicato.

Esas instituciones tienen que cumplir sus funciones propias. Si, por

hip6tesis, hay un cambio en los equipos del poder, en la cispide politica,
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y no cambia lo social en México, de alli no saldrd democracia, saldra
una nueva oligarquia igual o peor, porque la politica no es una realidad
que opere en el vacio, sin raiz social y humana. La politica tiene que
ser la manifestacion suprema mas general, mas amplia, de la actitud de
personalidad, solidaridad, responsabilidad. Por eso muchas veces son
criticos de la ineficacia de Accion Nacional los mismos que habitualmente
tapan y minan la base social de la accion politica democratica.

Muchas veces insisten en que es indtil la politica los que se empenan
en quitarle a la politica toda base social de conciencia, de solidaridad,
de responsabilidad. Muchas veces tiemblan ante las perspectivas de la
violencia los que van haciendo inevitable la violencia, segian dicen,
porque culpablemente hacen imposible la accién pacifica democratica. Y
en esas realidades hay irresponsabilidades irrompibles. Si no queremos,
por ejemplo, que nuestros problemas se diriman a balazos y que todo
vuelva a caer en violencias y en caos, debemos caer en la cuenta de que
hay una forma de substituir las balas, las torturas, las carceles, y esa
forma pacifica, pero no en sentido bobo, sino en sentido enérgico, capaz
de cambiar el mundo, se traduce, como se sugirié en la campaiia, por
valor civil. De tal manera que se puede hacer una disyuntiva muy sencilla:
ala larga o a la corta, o valor civil o guerra civil.

Cada individuo incapaz de dar un testimonio puablico de sus
convicciones, en el medio profesional o en el medio en que trabaja,
incapaz de hacer una critica correcta, ponderada, cuando tiene obligacion
de hacerla, incapaz de apoyar a un mexicano victima de injusticia, es una
persona que estd aconsejando a ese y a otros mexicanos que “por alli no
le busquen”, que, por el lado de la expresion valiente, de la defensa del
que sufre injusticia, no va el camino, que piensen en otra cosa. Y, é¢cudl
es esa otra cosa? Esa otra cosa es la acumulacion continua, explosiva de
descontentos, de decepciones, de pesimismos, hasta que llegue la gente a
convencerse, en un namero determinante, de que realmente no hay mas

salida que la violencia.
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Pero, en el fondo, haciendo un analisis sincero, creo que no podemos
llegar a la conclusion de que en México se han agotado las posibilidades
pacificas y que los descalabros electorales nos autorizan a cerrar cualquier
esfuerzo democratico y a pensar ya solamente en férmulas de violencia.
Analicemos detalladamente los componentes del esfuerzo pacifico y
veremos que en México todavia no tenemos derecho de decir que tal
esfuerzo es inttil. Primero, por la nocién de politica que estamos viendo.
Si la politica no opera en el vacio, sino que supone base personal y social,
no creo que podamos decir que nuestras sociedades intermedias en
México, nuestras clases dirigentes hayan sido modelo de conciencia, de
desinterés, de valor civil. Todo lo contrario. Entonces, ¢con qué derecho
decimos que no funciona la politica pacifica democritica, cuando estamos
reconociendo que le falta un componente esencial?

Queda otra hipétesis que algunos mas desesperados sugieren. Es que
es inatil “buscarle por alli”, porque nunca surgira conciencia en esos
ambientes. Yo creo que si es posible y urgente que surja conciencia y que
de la conciencia que surja dependen virajes definitivos en la situacion
de nuestra Patria. De hecho, por ejemplo, Accion Nacional lleva mas de
treinta afnos en un esfuerzo que puede tener deficiencias, y las tiene: no
ha sido tan enérgico, tal vez, como nosotros quisiéramos, se le pueden
poder los peros que ustedes gusten, pero si ha tratado de sefalar que
solo por el camino de la participacion democratica se puede llegar a una
democracia.

En el documento que se present6 en la tiltima Convencion del Partido,
se hace un breve anilisis del problema de la violencia y de otros aspectos
nacionales. Se indica que la repeticion del fraude electoral si tiene un
sentido disuasivo en la conciencia de muchos mexicanos, si desalienta la
participacién. Si a eso anaden ustedes las represiones —Tlatelolco, 2 de
octubre del 68, 10 de junio de 71 y algunas otras menos comentadas—,
llegamos a la conclusién de que hay un conjunto de deterrentes, como

dicen en jerga atomica, para que la gente ya no se anime a determinado
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tipo de protestas. Es, pues, explicable que estemos discutiendo con
angustia las posibilidades de caminos pacificos en México. Pero creo yo
que seria falso concluir la inefectividad de ese tipo de esfuerzos.

Ya en el Partido, el 25 de enero de 70, se plante6 la alternativa
participacién-abstencién. No se trataba de abandonar el Partido, irnos a
nuestras casas y negamos a todo esfuerzo en la campana del 70, sino mas
bien de intentar alguna forma de participacion sin candidatos. El hecho
interesante es que, en ciertas lineas de extrema izquierda, hay un gran
interés por la actitud que adopte Accion Nacional, porque consideran
que, en un momento dado y en contra de nuestras intenciones, ellos
pueden exhibir a Accion Nacional como ejemplo de la inefectividad del
esfuerzo pacifico democratico.

Hace poco, en México, abusando de las palabras y utilizando equivocos
constantes, un grupo de “peces”, posiblemente, o de alguna otra
organizacion extremista, sefialaba la necesidad de no formar conciencia,
porque eso no sirve para nada, y renunciar definitivamente a cualquier
forma de participacion electoral. Lo cual no deja de ser interesante, porque
si renunciamos a cualquier forma de participacién electiva entonces si
ayudariamos a generalizar la conciencia de la inefectividad democritica,
y si ademas no formamos conciencia, porque es iniitil, entonces
cooperamos a crear la masa de maniobras inconsciente y manejable que
necesitan las minorias subversivas para su fin. El problema es angustioso
porque, por otra parte, en ciertos aspectos si podemos conceder que nos
desgasta la participacion electoral sin triunfos electorales reconocidos.
Pero, éen qué medida todas estas cosas son formulaciones demasiado
cuadradas, que no toman en cuenta detalles y aspectos olvidados? ¢En
qué medida podemos decir que el mexicano preocupado por México ha
analizado diversas posibilidades de accion, de relacién con los demds, de
informacion, y ha concluido que después de intentarlas todas nada se

puede hacer?
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Accién Nacional, como lo sefiala en documento muy reciente el propio
Comité Nacional, a nivel oficial de doctrina nunca se ha considerado como
un partido tinicamente dedicado a elecciones. En varias convenciones del
Partido se habl6é de que para nosotros lo electoral es episddico; no es
carente de importancia, pero es algo de lo que no depende el destino
total del Partido; es uno de los medios de que disponemos para la accion
politica. En algunos informes célebres de Gémez Morin, publicados en
Dies anos de México, se hacen descripciones del Partido que siguen
siendo un desafio para los miembros actuales. En ellos se dice que
Accioén Nacional tiene que ser, por ejemplo, analizador, ojo constante
critico de la realidad nacional, para poder presentar diagndsticos y
soluciones, lo cual supone que forman parte de Accién Nacional equipos
de gente dispuesta a analizar, estudiar, redactar, a difundir, de tal
manera que uno de los componentes del Partido tiene que ser el trabajo
profesional, ¢l trabajo intelectual. Se dice alli, por ¢jemplo, que tiene
que ser un punto de reunién de inquietudes nacionales y de exigencias
de justicia, lo cual supone que esta abierto todo el camino del apoyo a
las justas reivindicaciones del pueblo, pero no a nivel de demagogia o de
capitalizaciéon de mala fe, sino de vigorizacién de sociedades intermedias,
para que los propios interesados defiendan sus derechos, y esto supone,
a su vez, diversificacion de actitudes dentro del Partido y elaboracion de
tarcas concretas adecuadas a cada quien.

Creo que, aveces, lafalta de programacion puede crearlailusion errénea
de que en Accién Nacional se necesita en todo mundo disponibilidad
total de 24 horas al dia y los siete dias de la semana, sin posibilidad de
ubicar la tarea politica dentro de un régimen de vida que se pueda llevar
a largo plazo. Yo creo que es urgente llegar a organizaciones de este tipo,
a métodos de trabajo en que el mexicano inquieto, consciente, programa
y decida qué le puede dar a la tarea politica en el Partido, si asi lo acepta:

cuatro horas, dos horas, una hora, para obtener ese fin concreto y en
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funcién de posibilidades reales, y que se ofrezca y cumpla con eso, y no
solo en elecciones sino fuera de elecciones.

Creo, como digo, que hay un campo inmenso para la innovacién,
la imaginacién, que todavia no se ha explorado en nuestra Patria, que
representa la salida en este callejon limitado por el régimen vigente y
por las perspectivas de violencia. Hay muchas posibilidades que no se
ensayan, que no se meditan ni se imaginan, en parte porque los cambios
de mentalidad se tienen que hacer poco a poco, a nivel de experiencia
humana; pero creo que ya lleg6 ese momento.

Por una parte, participacion electoral selectiva, de tal manera que
ubiquemos las elecciones en el sentido real y para obtener finalidades
concretas; claramente ver que no son el medio normalmente adecuado
para llegar al poder, pero que constituyen oportunidades de difusién,
organizacion y encuadramiento, que ya quisieran tener muchos paises sin
farsaclectoral. Lafarsaclectoral,ensimisma, esalgoinjustoydesagradable,
pero estudiada y manejada con imaginacién representa oportunidades
democraticas sumamente ttiles para ir eliminando progresivamente la
farsa. Cudntos que en un tiempo vivieron en democracia, en paises que
ahora cayeron ya bajo dictadura, quisieran contar con posibilidades de
accion de que todavia se dispone en México, no para enganar al pueblo,
no para crear ilusiones sin base, sino para poner en marcha sistemas
de conciencia, de unidad, de inquietud que permitan contrarrestar o la
inmovilidad de lo que tenemos o las perspectivas de cambios violentos.

Creo, pues, que en el momento real de México estamos obligados a
pensar, a imaginar, a comparar puntos de vista con todas las personas de
buena voluntad, a tratar de salvar posibilidades de acciéon democratica
Para el mayor ntimero posible de mexicanos. Si esto no se acepta y se
actiia con sinceridad, pues entonces lo tinico que queda es una actitud de
espera resignada al desastre y al caos inevitable, cuando los desastres y
los caos son inevitables en la medida en que libremente lo decidamos asi

los seres humanos.
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Creo que es dificil decir que tal o cual cosa es inevitable. Entonces, éla
libertad qué es? La posibilidad de contactos de gente de buena voluntad,
el reto a la imaginacién y, sobre todo, la capacidad de aceptar un riesgo
compartido, de acuerdo con esa ley que antes sugeri. Es mas facil,
por ejemplo, que una empresa servil corra a un empleado por razones
politicas, a que corra a 50 —y no hablo de memoria: en algunas empresas
en que se puede hacer frente comin, no demagdgico, por razones obvias,
ciertas medidas se frenan—. Es mads facil, por ejemplo, generalizar a nivel
empresarial la voluntad de defenderse para que nadie caiga por separado
en tal o cual trampa o represalia, que seguir defendiendo la idea de que
a todos nos tiene que encontrar solos, ser victimas solos de represalias
porque, como los gallegos del cuento, “vamos solos”.

Si promoviéramos conciencia de personalizacion, de solidaridad,
se podrian ir creando grupos, frentes comunes, no demagdgicos, no
subversivos, no romanticos, que simplemente, a base de microdecisiones,
fueran creando una macrodecision, a nivel nacional, de sentido
democratico, pacifico, enérgico. Pero si por hipotesis, con mentalidad
individualista, cada quien dice que lo que él solo hace no va a cambiar a
México, no hay salida. Pero eso no es la hip6tesis de Accion Nacional.

Contra el individualismo decimos que cada quien, lo que hace solo, no
salvara a México; pero que si sumamos muchos cada quienes, con lo poco
o lo mucho que cada quien haga, y acumulamos microdecisiones, a base
de la aceptacion de un riesgo minimo, a veces imaginario, si se pueden
obtener cambios reales. O se acepta esto o se acepta la hipétesis de la
violencia, que ya no se reduce a teorias sino que tiene minorias eficaces
dedicadas aprestigiarla y, como dicen ellos, a llevarla a la practica.

Creo que la presencia de esas amenazas, o el crecimiento de problemas
nacionales, no debe promover un fatalismo resignado sino una toma de
conciencia enérgica. Eso si, cualquier decisién es esta materia implica
una solidaridad en el riesgo, en las desventajas o en las inconveniencias

concretas que, en la medida en que se acepten en grupo, se desvanecen
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en gran parte. éPor qué es posible, por ejemplo, repito, que tales o cuales
companeros estudiantes, mas generosos y mas decididos, sean victimas
de medidas injustas de represion en la escuela o en otros ambientes?
Porque desgraciadamente los demas los ven, con los brazos cruzados,
padecer la injusticia y nadie los apoya ni esta dispuesto a solidarizarse.
Yo creo que, si caemos en la cuenta de las consecuencias de principios
basicos, como personalidad, solidaridad y necesidad de la aceptacion de
riesgos minimos, renacen las esperanzas de la democracia y de la justicia
en nuestra Patria.

Temo que vamos llegando —a nivel de noticia, a veces, a nivel de
conversacion, de chisme, de conjetura— a una especie de neurosis de
angustia generalizada. Y en ese momento se puede desencadenar un
proceso: por ejemplo, en materia econémica, ya hemos visto varias veces
que existe un problema econémico que de suyo tiene solucién, pero si le
afiaden ustedes el ingrediente del panico, lo convierten en un problema
que ya no va a tener solucion. Igualmente, si ahora, a nivel de accion
politica o de accion de sociedades intermedias no politicas, vemos
las cosas sin panico, con realismo y con honradez, creo que podemos
concluir que mucho se puede hacer todavia. Si le ponemos el ingrediente
del panico y de “salvese el que pueda”, culpablemente hicimos imposible
el problema. Creo que no tenemos derecho de hacerlo.

Cuantas posibilidades hay todavia en nuestra Patria, cudntas
posibilidades de influencia en otras personas, con respecto a su conciencia:
el maestro prestigiado en un centro de estudios que puede orientar en
materias basicas a los alumnos, sin necesidad de convertir sus clases en
ensefianza de lo que no debe ser; cudntas opiniones dichas a tiempo,
cuanta solidaridad con organizaciones de las que uno forma parte, son ya
microdecisiones que vienen a crear una base democratica.

De acuerdo con esta idea, Accion Nacional, como partido politico,
reconoce sus propios limites. Angustiosamente reconoce sus propios

limites y, al mismo tiempo, ve enormes posibilidades en un despertar de
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conciencias en otros sectores sociales, incluso aunque no sea, si gustan
ustedes, a favor de nuestro Partido, con tal que sea a favor de las tesis
basicas de un orden democratico, humano, digno.

En la accién empiezan a descubrirse huecos y vacios por todas
partes y, en un momento dado, puede uno descubrir, por ejemplo, en un
equipo juvenil que estd ayudando en una campaiia, falta de formacién
basica de principios sociales o de conocimientos de los problemas de
México. Si se trata de subsanar la falla, se hace un esfuerzo, y en ese
momento se pregunta uno si va a echar a andar por este camino del
Partido; cumplidor de todas las obligaciones, o mas bien debe de tratar
de promover la responsabilidad de los grupos diversos. Creo que cuando
cada persona, en el ambiente en que se mueve, respetando el Bien comiin
y reconociendo la obligacién de participar en la politica de su Patria,
cumple con sus obligaciones lo mejor que puede, representa un factor
muy poderoso para el cambio politico. Cuando contemplamos cémo
se falsean las instituciones, como se convierten en instrumentos para
realizar fines que no les corresponden, c6mo se hacen cémplices de
injusticias y de maniobras indebidas, y nada hacemos en contra, a nivel
de asociados, entonces si estamos generando un deterioro progresivo de
nuestra realidad mexicana.

Conciencia personal, disponibilidad para asociarse, seguridad de
que ni de lejos se han agotado las posibilidades pacificas en México v, al
mismo tiempo, con realismo, decision de compartir los riesgos diarios o
imaginarios que disminuiran en la medida en que aumente el ndmero de
la gente dispuesta a aceptarlos.

De otra manera, con neurosis de angustia, de visperas de juicio final,
no se resuelve nada y si se aceleran los procesos negativos en México.

Dentro de este esquema tan imperfecto de principios, de filosofia
social, de analisis de realidades, de proposicién de caminos, creo, pues,
que si hay campo muy grande para la esperanza, en la medida en que
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los campos de esperanza en la historia dependen siempre de los seres
humanos en muchas situaciones. Creo yo que vale la pena intentar, con
la mejor voluntad posible, una generalizacién de buena voluntad, con la

seguridad de que siempre serd mucho mejor que la desesperanza.
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CONCEPTOS BASICOS DE LA VIDA SOCIAL

El tema que vamos a tratar, como pueden ustedes ver en los programas,
se refiere a las doctrinas sociales y ofrece, en cinco conferencias,”
algunos puntos de vista que considero fundamentales en la orientacion
de la conciencia en ¢l momento actual. No pretende, desde luego, esta
breve serie de exposiciones agotar los temas sefalados, sino mds bien
ofrecer principios bésicos que permitan a cada uno reforzar la conciencia
social que indudablemente tiene. Reconozco, por fortuna, que no estoy
presentando estos temas a personas que los ignoren por completo, sino
que, de una u otra manera, los presentes, por el hecho de tener experiencia
humana, conocen y han vivido los datos fundamentales que voy a seialar.

En la primera exposicién se propone como tema “Concepciones
basicas de la vida social: individualismo, colectivismo, solidarismo”. Voy
a explicar brevemente el sentido del titulo de esta exposicion, que ayuda

indudablemente a ubicar el tema.

LA EXPERIENCIA PERSONAL
La vida social de cada uno de nosotros, de los seres humanos, en general,
es, antes que un tema de especulaciones, un objeto de experiencia en
todos los momentos de nuestra vida consciente. Vivimos en relacion con
otras personas y en un ambiente social, de tal manera que la constancia
de esta experiencia de vida social hace que no le atribuyamos muchas

veces la importancia que tiene. Como en otros aspectos, estamos tan

" Incluido en Tesis v actitudes sociales. México: PAN, 1975, Ediciones de Acciéon Nacional No. 24,
pags. 7-34.

" Las conferencias a las que se refiere el autor, ademas de las incluidas en este apartado, son:
“Principales aspectos del colectivismo socialista”, “Socialismo marxista-leninista”, “Concepcion
social, econémicay politica de Accién Nacional”, y “La situacion actual de México”, que decidimos
no incluir por cuestiones de temporalidad o porque sus temas ya se encuentran abordados en
otros capitulos de esta antologia. (Nota del editor).
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acostumbrados a dar por supuestos el aire, el agua, la luz, que no nos
llama ya la atencién vivir habitualmente inmersos en ellos; algo semejante
sucede con la vida social. Si, por una parte, es muy positivo contar con
esta experiencia constante de vida social, por otra, también puede tener
su dificultad, al acostumbrarnos a considerar la vida social como algo que
no ofrece mayor problema.

Sin embargo, para sefalar uno, entre muchos ejemplos posibles,
tienen ustedes el caso, tan propio de nuestro ambiente mexicano, de
la falta de conciencia completa de la vida social, al excluir de nuestros
valores humanos determinados aspectos bdsicos de la existencia en
sociedad, por ejemplo, la politica o las relaciones de justicia, en materia
econdémica. Es indudable que todos los mexicanos viven constantemente
su vida consciente en relacién social, buena o mala, justa o injusta, licida
o confusa, y, sin embargo, a pesar de eso, muchos no tienen el menor
inconveniente en declararse, por ejemplo, apoliticos.

Yo entiendo que una persona se declare, tal vez, apartidista; pero
declararse apolitica es declarar que se vive fuera del marco de relaciones
establecidas por el Estado, lo cual es absolutamente falso ¢ imposible. Este
caso concreto y otros que podrian senalarse nos indican la conveniencia
y la necesidad de meditar sobre esa experiencia que todos tenemos,
que es nuestra vida en relacion con las demds personas y nuestra vida

estrictamente social.

EL ULTIMO PORQUE
El tema se puede abordar desde muchos puntos de vista provechosos
y necesarios. La vida social es objeto, por ejemplo, de muchas ciencias
particulares que tratan de encontrar, por decirlo asi, las explicaciones
inmediatas, los por qués mas préximos o mas cercanos de lo que nos
pasa por vivir en sociedad, y estas ciencias particulares, por ejemplo,
la Sociologia, la Economia, la Psicologia Social, la investigacion de los

Medios de Comunicacién y otras mds, examinan uno u otro aspecto
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de la vida de los hombres en sociedad y tratan de llegar a encontrar
explicaciones y sistematizaciones de lo que nos pasa por vivir en sociedad
y de lo que sucede a la sociedad constituida por seres humanos. Pero creo
que el enfoque de estas ciencias no basta para satisfacer la necesidad que
tenemos de encontrar ¢l por qué de las cosas.

Les puedo, por cjemplo, senalar diversos niveles de reflexion que
encontramos a todas horas y que nos indican, tal vez, esto que estoy
sefalando. Vamos a suponer el caso de una falta de conciencia en
determinados sectores y ambientes de la poblacién respecto de la
importancia de las decisiones politicas, o de la necesidad de agruparse en
organizaciones de trabajo y de actividad econémica.

En una primera investigacion el historiador, por ejemplo, va a
tratar de encontrar antecedentes en la vida de México que nos ayuden
a entender por qué en la actualidad esos sectores de mexicanos estan
predispuestos a no darle importancia a la politica o a las organizaciones
de trabajo, y nos dira, para citar algunas causas, que el peso de la vida
colonial mexicana no insistié6 demasiado en el autogobierno de México,
sino que exagero el gobierno de la metrépoli y nos dejé sin practica de
vida politica suficiente; y podra seguir investigando el historiador para
tratar de encontrar antecedentes y razones historicas que expliquen el
presente, mediante la investigacion del pasado. Ciencia ésta, la histérica,
indispensable, necesaria, pero no total.

Podra después venir un psicélogo social y tratar de explicar cudles
son las reacciones de la manera de ser del mexicano, y explique por qué
carecemos de responsabilidad politica, en muchas ocasiones, y tratamos
de tener imagenes demasiado paternales, supongamos, del Gobierno, y
al mismo tiempo, transferir a otros la responsabilidad que no queramos
cumplir. Puede ayudar el psicélogo, indudablemente, en la tarea; y lo
mismo el economista, al sefialar que el ejercicio de la responsabilidad
politica se dificulta en multitud de sectores que no tienen base econ6mica

suficiente para el ¢jercicio autéonomo de la libertad. Y vemos cémo las
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diversas ciencias de la sociedad dan cada una de ellas la explicacion que
le corresponde para tratar de llegar a conocer mejor la vida en sociedad.

Pero hay una ciencia que esta en la base de todas las anteriores y que
busca no solamente causas o por qués cercanos o proximos, sino que
trata de llegar a algo mas hondo, a una razén tdltima que nos ilumine
mas lo que pasa en la vida social. Esta ciencia tltima, que busca el por
qué ultimo, muchos la han llamado Filosofia; la pueden llamar ustedes
como gusten, lo importante es reconocer los diversos niveles que hay en
el conocimiento humano.

Les puedo poner un ejemplo: se puede, al pensar en las catdstrofes
de la vida social y en las muertes que se producen por diversas razones
—por hambre, por guerra, por conflictos internos—, en las causas de esas
eliminaciones en masa de tantas vidas humanas, y empezar a explicar
el origen de la guerra y sus efectos: la muerte, y preguntar todo lo que
ustedes gusten a este nivel de investigacion y llegar a conclusiones mas
validas, y, sin embargo, podemos seguir preguntando mas y mas y mas por
qués; y pasar, por ejemplo, a la pregunta, ya no de por qué mataron a tanta
gente sino por qué se muere la gente, y en qué consiste ser mortal, y qué
hay después de la muerte, y si lo que haya o no haya después de la muerte
tiene que ver algo con la vida; y estamos taladrando los problemas con
el entendimiento y preguntandonos, para tratar de contestar nuestras
inquietudes. Yo diria que esta tendencia humana a buscar el por qué de
las cosas es nuestra dignidad y, al mismo tiempo, nuestra fuente frecuente
de sufrimientos y de angustias.

Somos preguntas ambulantes, somos seres que, por exigencia, tienen
que estar preguntando y buscando el por qué de lo que sucede, y esta
tendencia se nos hace cada vez mas definida y mas clara en la medida
en que la atendemos y la respetamos; pero, si desafortunadamente la
desoimos y la reprimimos, podemos, dentro de ciertos limites, establecer
un estilo de vida en el que no preguntemos ni nos interesen las cosas de

fondo y nos especialicemos en lo superficial. También esto es posible, en
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honor de la verdad, aunque dentro nos quede una mayor o menor desazon
de lo que estamos haciendo con nosotros mismos.

Creo, entonces, que admitiendo la influencia de muchos factores en
los cambios de la sociedad, uno de esos factores de capital importancia
es el cambio en la manera de pensar de la gente, capaz de transformar
su manera de actuar y, por consiguiente, sus formas de relacion en la
sociedad en que vive.

No creo, en honor de la verdad, que todos los cambios de la sociedad
mexicana o de otro pais o mundial, dependan tnica y exclusivamente de
las ideas y de los cambios en la conciencia de la gente; creo que hay otros
factores de diversa indole; pero si admito y reconozco, desde el principio,
que los cambios en la conciencia y en el corazén de la gente son un
factor fundamental de cambio, para bien o para mal, en la sociedad en
que vivamos.

Tomando esto en cuenta nos planteamos una primera pregunta a nivel
de por qué, profundo, concepcion basica de la vida social, no la pregunta
inmediata sino algo mas a fondo que trata de llegar a descubrir el por qué

altimo de diversos problemas.

RELACION BASICA

Las concepciones bdsicas de la vida social son diversas maneras
fundamentales, profundas, de explicar la vida de los hombres en sociedad.
Entre muchas preguntas que podrian plantearse hay una en la que podemos
centrar esta reflexion para luego comentarla o discutirla brevemente, y es
la pregunta acerca de la relacién entre las personas y la sociedad en que
viven. Planteada asi, en forma descarnada, tal vez no aparezca en toda la
importancia que tiene; pero creo que, al ir reflexionando en e¢lla, iremos
descubriendo todo lo que significa.

De hecho, cada uno de ustedes tiene una experiencia inmediata
irrefutable: cada uno es ¢l mismo y, al mismo tiempo, vive con otros en

sociedad; cada uno descubre en su vida dos tipos de realidad: una que
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depende de él inmediatamente y otra que no depende de él sino que
le llega a él decidida y casi impuesta, muchas veces, por otros o por un
factor que no es él mismo.

Un ejemplo sencillo, que muchos mexicanos estdn comprobando en la
actualidad: cada quien puede decidir, dentro de ciertos limites, si trabaja
o no trabaja, en determinada ocupacion; pero, suponiendo que tiene
limite para escoger con cierta libertad, en seguida se encuentra una serie
de cosas que no van a depender ya de su decision, digamos, el poder
adquisitivo del salario o del sueldo que reciba, y esto lo experimentamos
constantemente en nuestra vida: cosas que dependen inmediatamente de
nuestra decision personal, de nuestro yo que piensa, que actda, y otras
que las encontramos decididas y establecidas por la sociedad, o por los
demas o por alguien en la vida comun.

Claro que hay casos en que esto es todavia mds extremo, y en la
experiencia de nuestro partido politico, a cada paso vivimos esa dualidad
tan amarga, de factores personales y factores sociales; cudntas veces de
los militantes depende el esfuerzo de propaganda, de candidatura, de
actividad electoraly, de repente, nos encontramos con hechos consumados
por voluntades ajenas que no podemos reducir, a pesar de los esfuerzos
que hagamos, dentro del camino que hemos escogido. Yo creo que cada
quien, esté o no esté en politica, sea estudiante o sea profesional, trabaje
en el hogar o trabaje fuera de su casa, vive constantemente esta duplicidad
de datos: mi yo y mi no yo, lo que depende de mi y una cantidad enorme
de realidades que dependen de otros en la sociedad, hasta llegar a la
experiencia que nos acorrala a la muerte; por e¢jemplo, en una guerra

decidida por otros, en la que nosotros tengamos que morir.

&LA PERSONA O LA SOCIEDAD?
Yo creo que este es un dato fundamental que conviene ir renovando con
la experiencia, a pesar de lo acostumbrados que estamos a pensar o,

mas bien, a dar por supuestas estas realidades. Hay, pues, una persona
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individual, cada uno de nosotros, y un ambiente y una realidad social en
la que cada quien vive. La pregunta es muy sencilla, aparentemente, y
esta en el fondo de todos los debates sociales, politicos y econémicos;
équé depende de qué?, équé es mas importante: la persona individual o la
sociedad, el individuo o la colectividad? Si queremos una vida a la medida
de los seres humanos, éa quién conviene darle importancia: al individuo
personal o a la colectividad social?

Suponiendo que andamos buscando criterios y valores para el
pensamiento y la accion econémica, social y politica, den qué debemos
fijamos, ante todo: en lo colectivo o en lo individual, en la persona o en la
sociedad? Este problema, planteado en términos escuetos, repito, puede
parecer un tanto remoto; pero, en realidad, se encuentra en el fondo de
todos los debates, hasta de los mas practicos, en el momento actual y, en
general, en todas las experiencias sociales de la persona; y creo que, al
nivel en que nos estamos moviendo, conviene distinguir tres respuestas
posibles, antes de entrar, en conferencias posteriores, a diversas formas

concretas de esas respuestas mas generales

RESPUESTA INDIVIDUALISTA
Si nos preguntamos qué es lo que vale la pena en mi vida: dla persona
humana o la sociedad en la que vivo?, hay tres respuestas posibles, con
elemental 16gica y método claro. Primera respuesta: lo que vale es el
individuo personal, completo y constituido ya en todo su ser y con toda su
perfeccion. Si ese individuo personal vive en sociedad, no es que necesite
la vida social para su perfeccién humana, es simplemente para resolver
cuestiones de division de trabajo, de ingreso econémico y de mayor
productividad; pero, desde el punto de vista humano, el individuo es él,
total y plenamente desarrollado como individuo, y la sociedad no le ofrece
nada para su perfeccion humana fundamental. Posicién individualista
que, como vamos a ver, puede tener manifestaciones muy diversas en

todos los campos de la vida humana.
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El individualismo se puede manifestar en economia, en politica, en
las relaciones conyugales y en las relaciones con los hijos, en politica
internacional, en pedagogia; en todos los campos de la cultura esta actitud
del que se considera plenamente realizado, sin necesidad de la sociedad,
se manifiesta de una o de otra manera. El individualista, como ustedes
comprenden, no admitira que exista sociedad ni ética o moral social,
sino que para ¢l el tinico limite de su conducta serdn los derechos de las
demas personas individuales. Por eso podriamos decir que quien diga que
respetando el derecho de las personas se obtiene el orden justo de la vida
humana, esta diciendo algo parcialmente verdadero, pero le falta algo
fundamental: le falta anadir que respetando también los derechos de la
sociedad en la que vive la persona.

De alli, por ejemplo, toda esa serie de comentarios y objeciones que
oye uno con bastante frecuencia cuando ciertas personas dicen que con
qué derecho se le ponen modalidades, supongamos, a la propiedad, en
nombre del bien comin; pues dacaso cada quién no es muy duefio de
su propiedad y de su dinero?, y équé tienen que andarse metiendo los
gobernantes para imponer limites en nombre del Bien comiun: se esta
discutiendo alli en un plano totalmente individualista; como cuando el
individuo sostiene que, por ejemplo, imponer obligaciones econémicas
a las personas es castigar el éxito, porque no hay derecho de establecer
legislaciones en beneficio de los trabajadores porque eso es romper el
libre juego de la oferta y la demanda. La mentalidad individualista esta
respondiendo de determinada manera la pregunta acerca de la relacion
persona-sociedad.

Pero esta manera de contestar, en la teoriay en la practica, la pregunta
sobre el sentido de nuestra vida social, tiene explicablemente su reaccion
extrema de signo contrario. Todos estos sistemas individualistas no han
conducido, como decian sus tedricos, al mejor orden social posible, sino

que han conducido a la autodestruccién de la libertad individual, sobre
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todo en contra de los que no tienen elementos necesarios para luchar con
buen éxito en el campo econémico, politico o social. Les sucede lo que a
los estémagos con tilcera, que se digieren solos y, hablando del individuo
totalmente libre que lucha con éxito en economia, por ejemplo, se llega
al monopolio, a la opresion indebida, a la autodestruccion de la libertad
individual, a la lucha del pez grande contra el chico y, en consecuencia,
a reacciones de signos totalmente opuestos: “No, lo que vale no es el
individuo, sino lo que vale es la sociedad, la colectividad, y el individuo no

es mis que un momento transitorio en la evolucion del todo colectivo”.

RESPUESTA COLECTIVISTA

Esta reaccién creo que tiene explicacion histérica muy clara. Frente
a los extremos abusivos del individualismo es explicable que surja la
reaccion del colectivismo, que va a acentuar los valores descuidados por
el individualismo. Claro, aqui también, segiin me parece, por explicable
que sea la reaccién en contra de los abusos, se incurre en un abuso
de signo aparentemente contrario. Digo aparentemente contrario
porque, en realidad, hay cierta afinidad profunda entre las posiciones
de los individualistas y las posiciones de los colectivistas. Las dos se
parecen, entre otras cosas, en que entienden muchas veces la vida social
exclusivamente como algo utilitario para resolver problemas de division
del trabajo, de productividad econémica y no de desarrollo integral de la
persona humana.

En consecuencia, si el individualista, en mds de una ocasion, dice
que la sociedad no es algo que necesita el ser humano para su pleno
desarrollo, muchas veces el colectivista puede incurrir en el mismo error
y sostener que alli la persona necesita subordinarse de tal manera a la
vida social y a quienes manden en la vida social, que sin eso no se realiza
como persona. Y tenemos dos posiciones extremas frente a las cuales, con

mucha frecuencia, se nos presenta una opcién unilateral.
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En la practica, y con diversas maneras de hablar, se nos dice que
no hay mas que dos posibilidades: individualismo o colectivismo; si no
queremos una, tenemos que escoger la otra, y éste es uno de los retos
mas importantes que presentan a muchas personas de buena voluntad,
en el momento actual. Realmente ésélo hay opcién entre individualismo
y colectivismo? Si nos atenemos a la experiencia personal de la vida
propia y a la reflexion sobre la vida de los demas, y a lo que nos ensenan
las ciencias sociales, ées cierto que no hay mas que esas dos hipétesis
extremas? Reconozco, como sefialan algunos psicélogos, que esta manera
dual de presentar las cosas tiene cierto atractivo; esta manera de dividir
el campo del debate en dos mitades irreconciliables, de tal manera que
no haya mas que una opcion contra otra, con el consiguiente desprestigio
de cualquier basqueda de otra solucién que se presentard como timida,

conciliatoria, de término medio, indecisa.

SOLUCION SOLIDARISTA

Olvidando este esquema, en un esfuerzo de objetividad, yo les pediria que
pensaran si es cierto que los datos de la experiencia de la vida de cada
uno de nosotros nos dicen que no hay mas que individualismo desbocado
o colectivismo sin limites. Hay, en este sentido y sintetizando un poco
lo anterior, tres posibilidades que corresponden al individualismo, al
colectivismo y al solidarismo respecto a la manera de entender al hombre
en su relacion con la sociedad. Para el individualista, extremando el
modelo, el hombre individual, cada uno de nosotros esta completo en si
mismo y la sociedad no le aporta nada fundamental.

Para el colectivista, al revés: el hombre esta tan incompleto que todo lo
fundamental de él depende de la sociedad que se lo pueda dar. Y creo que
la posicién correcta no es ni una ni otra: tenemos datos fundamentales
de nuestra vida totalmente realizados, pero estamos hechos de tal
manera que necesitamos vivir en sociedad para podernos desarrollar

responsablemente como personas humanas. Entonces, la sociedad no es
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este sistema de relaciones en que participamos para dividirnos mejor el
trabajo, producir mas, tener mejor nivel de vida y alli acabo todo; sino que
es el ambiente que necesitamos para poder desarrollar con verdad, con
veracidad, con justicia y benevolencia con el préjimo, con cooperaciéon y
solidaridad social, con servicialidad frente al género humano.

La sociedad no sélo es ambito para la productividad econémica y
la divisién del trabajo, sino que es espacio de vida humana para poder
desarrollar la estatura del hombre en todos sus valores completos. ¢Qué
es lo tipico de una persona bien desarrollada como ser humano?® No es tan
s6lo, ni principalmente, su nivel econémico, sino los grandes valores que
le dan sentido al mismo esfuerzo econémico, por ejemplo, la fidelidad, la
capacidad de decir si para siempre y de cumplir la palabra, la cooperacion
con los demas, la solidaridad con quienes padecen la injusticia, el valor
civil para decir lo que se sienta y defenderlo en prtblico y pagar las
consecuencias.

Cada una de estas cosas es inconcebible sin sociedad. Vean ustedes,
entonces, cOmo es cierto que la sociedad es indispensable para el desarrollo
econémico; pero no sélo para eso, sino para el desarrollo humano
integral, mediante la practica de los valores éticos fundamentales. Y
entonces encontramos que ninguna de las dos concepciones utilitaristas,
pragmaticas, exageradamente centradas en el aspecto de produccion,
hace justicia a la experiencia total de la vida humana. Ni puro individuo,
exento de moral social, ni pura colectividad sin respeto a la persona,
sino una forma de organizacién social en donde la persona se pueda
desarrollar en servicio de los demas, y los demas, en la sociedad, ofrezcan
ala persona la manera de desarrollarse. Esto es lo que intenta describir la
palabra solidarismo, defectuosa y criticable como todas. Pretende senalar
que la persona, siendo persona completa en sus datos sustanciales, no los
ha desarrollado, sino que necesita actualizarlos en la vida social.

Pongo un ejemplo muy citado en debates actuales acerca de la libertad.
En ciertas escuelas de pensamiento, se dice, por ejemplo, que el hombre



CONCEPTOS BASICOS DE LA VIDA SOCIAL

no es libre mientras no esté totalmente liberado de las coacciones
econdmicas. Yo creo que ahi hay algo de verdad y algo de falsedad; yo
diria: el hombre es fundamentalmente libre, tiene la capacidad de
autodeterminarse, aunque viva en extrema pobreza; pero esa capacidad
de autodeterminarse no se actualizard precisamente por la extrema
pobreza en que vive y que le impide actuar como ser libre. Ni una cosa
ni otra: ni negar la libertad del que es victima de injusticia, lo cual creo
que es inexacto, ni tampoco creer que acttia como ser libre el hombre
prescindiendo de sus circunstancias econémicas; el camino correcto va

en la sintesis de los dos elementos.

PERSONA-SOCIEDAD

iCuantas veces me acuerdo de alguna clase de un economista famoso,
que hablaba de su majestad el consumidor, en la economia de mercado!
iCu4antas veces suenan a burla determinados elogios de la libertad, porque
se habla de una libertad que no reconoce los condicionamientos practicos
para su ejercicio en la vida diaria! iCémo no, su majestad el consumidor!
iEso vale para el que tiene poder de compra que le permita consumir!
¢Y el muerto de hambre, que constituye una abrumadora proporcién
de la poblacion mexicana, es también su majestad el consumidor? Es
su majestad el receptor de subsidios gubernamentales, si se los dan;
y de limosna privada, si tiene la suerte de conseguirla. Vean entonces
como el problema de fondo llega hasta las zonas mas intimas de nuestra
vida y cémo en realidad, el ser humano esta constituido en sus datos
fundamentales, si, pero no va ha poder vivir de acuerdo con su naturaleza
en sociedad, si la sociedad no esta ordenada y le permite vivir como
hombre.

éNo creen ustedes que el hijo muerto de hambre de un pobre
campesino de infrasubsistencia, como les llaman en algunos textos; no
creen ustedes que el pobre muchachito tiene entendimiento suficiente

que le permita cierto desarrollo intelectual? Indudablemente que es
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va un ser inteligente, racional. éVa a tener la posibilidad de desarrollar
su inteligencia si la miseria le impide el desarrollo educativo minimo?
Indudablemente que no. De aqui que la posicién solidarista considere al
hombre basicamente hecho, pero incapaz de desarrollar sus capacidades
si no encuentra ambiente social favorable para ese desarrollo.

Y esto puede hacernos entender la tremenda dignidad y responsabilidad
de la vida social y cémo, por falta de oportunidades sociales, privadas y
publicas, los horizontes vitales para millones de mexicanos estdan cerrados
en la forma mas inhumana que ustedes quieran; y precisamente por €so,
porque éste es el planteamiento adecuado, vale la pena la indignacién
moral, pues este pobrecito, victima del hambre, y de la explotacion y de
la miseria, es ya plenamente persona humana; por eso no debe ser objeto
de injusticia; y porque es objeto de injusticia le va a costar mucho y a lo
mejor nunca va a lograr desarrollarse totalmente como persona.

Son los dos elementos: la persona relacionada con la sociedad e intuida
por la sociedad, pero la sociedad relacionada con la persona e intuida por

la persona.

MODELOS Y CONTENIDOS
Son, pues, tres hipotesis basicas; tres, podriamos decir, modelos basicos
de filosofia social —si aceptan ustedes el término pedante- que pueden
ayudar a ubicar otros temas de discusién que se van escalonando poco
a poco: individualismo, colectivismo y esto que llamamos solidarismo o
posicion de solidaridad persona-sociedad.

Cada una de ellas se va a concretar después en diversas manifestaciones,
como antes senalé. De manera que podemos hablar de un sistema
econdémico inspirado por el individualismo, y hablaremos entonces de una
economia individualista; y en politica podemos encontrar un colectivismo
no necesariamente de signo socialista; puede haber colectivismos de
signo nacionalista, centrados en torno de la figura de un tirano, por

ejemplo. En aquel libro apasionante que le costé la vida a su autor —La
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era de Trujillo, de Jestis de Galindez—, éste describe como la Repiblica
Dominicana estaba tomando caracteristicas de colectivizacién en campos
basicos de la vida, concretamente en politica, en asociaciones sindicales y
en medios de comunicacién social: radio, prensa, cine, television.
éDetrdas de cada colectivismo hay que buscar un componente de
determinado signo doctrinal? No siempre. Basta con que un tirano se
comprometa, para satisfacer su sed de dominio, a estructurar la vida
de su comunidad mediante consignas globales donde desaparezca la
individualidad y la personalidad de la gente. Son categorias éstas bastantes
moviles; podemos encontrar, repito, politicas que tengan un signo, y al
mismo tiempo, ambientes culturales que tengan otro; y de ahi el choque
que a veces, por ¢jemplo, experimentamos en la realidad mexicana, en
donde curiosamente somos individualistas cuando se trata de muchos
aspectos del bien comiin, y desgraciadamente nos vamos descuidando
en ciertos aspectos, por ejemplo, de cultura o de educacion, y nos vamos

haciendo masificados, colectivizados.

AUTOENTREVISTA

Quisiera senalar, brevemente, cémo de cada una de estas posiciones
se puede y se debe seguir la exigencia de una reflexién sobre si mismo
para ver cémo, en realidad, no somos pura colectividad ni somos pura
individualidad. Creo, mds atin, que esta experiencia deberia ser objeto
predilecto de la educacion en la familia y en la escuela; creo que muchas
veces, la gente inclusive de buena voluntad, no adopta las actitudes
adecuadas en materia social porque no ha tomado plena conciencia de si
misma, no ha tenido una entrevista consigo misma que la sacuda a fondo
y le permita descubrir en realidad qué es la persona.

Sugiero brevemente unos cuantos datos de reflexion: enfréntese cada
quien consigo mismo y siga, si le parece, esta sugerencia elementalisima

de reflexion sencilla: primero, si pienso en mi mismo, yo descubro con
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toda claridad una serie de grandes perogrulladas o evidencias sencillas
que van a tener consecuencias basicas para la vida social; descubro,
en primer lugar, que soy yo mismo y no soy otro, que tengo mi cuerpo,
mi espiritu, mi conciencia, mi voluntad, mi afectividad; que tengo mi
biografia personal y esa biografia personal no es transferible a discrecion,
no puedo vivir la vida de otro ni el otro me puede prestar un capitulo de
su biografia; “cada quien es cada quien”, con toda la hondura que tiene
esta frase popular.

Aqui el individualista aplaudiria fervoroso: “iClaro! es lo que yo digo;
équé andan ustedes con tonteria de cooperacion social?” Respeten al
individuo, que cada quien haga la lucha, que sobreviva el mas apto y veran
c6mo sale el mejor orden social posible”. Es cierto que cada quien es cada
quien, que tenemos individuacién incomunicable, claro que si es cierto;
si, pero respetemos un principio de sentido comin y de buena ciencia,
respetemos la experiencia total, es decir, no ocultemos algo que nos esta
ofreciendo la experiencia y no lo hagamos a un lado: si somos individuos
incomunicables, de acuerdo, ¢y nomas eso?

Sigamos el andlisis: resulta que tenemos, para comenzar por lo
evidente, un lenguaje, y que este lenguaje es un instrumento simbélico
tan interesante que puede constituir la ocupacién de muchos cientificos
el investigarlo; pero a nivel de sentido comun, resulta que en este sistema
de sonidos con significado podemos descubrir, con un poquito de estudio,
elementos griegos, romanos, fenicios, arabes y siglos y siglos y siglos de
historia acumulados, y descubro que yo aprendi este idioma al nacer y
que nunca me preocupé de quién lo hizo, y de que me estoy expresando
ya con algo que yo no hice y que me entregaron otros. iAqui otra vez lo
social!, y lo social se me echa encima de tal manera que mi capacidad
de comunicacién con las personas humanas no existiria en su plenitud
si yo no fuera capaz del lenguaje oral, que yo no hice; y estoy vaciando
mi mundo interior en un sistema de comunicacién que otros, en la vida

social, han hecho durante siglos.
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Y el lenguaje dpara qué lo tenemos, si no somos sociales, por
construccion? Y la inteligencia ése puede desarrollar si no hay cooperacion
intelectual en la educacién? Yo pregunto: dqué seria de nosotros si cada
uno tuviera que comenzar en serio a balbucear, como el hombre primitivo
que descubrié por primera vez las cosas mas sencillas? Decia algin
cientifico atémico que la ciencia fisica se paralizaria si faltara una sola
generacion de fisicos. Obviamente eso equivale a decir que la cadena se
rompe si le falta un eslabon.

Y asi vamos avanzando poco a poco, y la inteligencia no se entiende
si no es por la relacién social de unos con otros; nos ensefamos unos a
otros, y aprendemos y estamos siendo influidos por gente que se muri6
hace mucho, y estamos viviendo de pensamientos que estaban esperando
ser interpretados, escritos sobre papel, por una inteligencia espiritual. &Y
esto se entiende si no vivimos en sociedad? Mas aan: si pasamos al afecto,
nadie es lo que es en este momento sino porque ha vivido con otros en
sociedad.

La psicologia profunda remacha esto constantemente: nadie existe solo,
todos coexistimos con otros; nadie, forzando el idioma, es; todos somos
con otros y este repertorio de comunicacién, incomunicacion, alegria,
tristeza, frustraciéon, optimismo, amor, odio que tenemos en nuestra
afectividad, es asi ahora por el sistema de relaciones sociales en que hemos
vivido haciendo y padeciendo, comprendidos ¢ incomprendidos, amando
y obteniendo respuesta o no obteniéndola. dQué es la afectividad de cada
uno de nosotros si no existen los demas y la vida en sociedad? ¢Pueden
ustedes pensar la afectividad de un solitario, en serio? Es inconcebible.
Luego, por construccion, estamos marcados por lo social y 1a relacién con
los demas. Nuestro cuerpo mismo es un sistema de comunicacion con los
demas y con el mundo exterior, y bien que sabemos distinguir entre esta
mesa, que no tiene funcién comunicativa para nosotros, y estas manos, y
los ojos, y los oidos y todo el cuerpo, que es para expresar y comunicar el

mundo interior.
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Pero resulta que aqui el individualista no aplaude ya con tanto
gusto; y podria aplaudir, al contrario, quien exagere los afectos de
interdependencia social. “Eso es: somos producto de la sociedad. Lo que
yo decia”. Pero resulta que somos las dos cosas. ¢Por qué no admitimos
la experiencia total? Somos individuos incomunicables y, al mismo
tiempo, hechos de tal manera que necesitamos vitalmente la relacion
con los demds y estamos hechos para relacionarnos con los demas, con
el cuerpo, con la inteligencia, con el afecto, con la conducta. éPor qué
no admitir la experiencia total, pregunto? iCudntos individualistas en
economia —recuerdo a un amigo mio- son tremendamente comunitarios
si tienen la suerte de llevar una buena vida familiar! ¢En qué quedamos:
no que éramos individualistas? “Bueno. . . si, mi hermano, cuando hablo
de la libre competencia, y del mercado, y de la ganancia; pero a nivel de
convivencia, mas vale la comunidad”. Y, si somos comunitarios ¢por qué
no en economia y por qué no en propiedad y por qué no en politica?

Yo creo, repito, que la falta de esta experiencia, tan sencilla y tan
rudimentaria, del encuentro de cada quien consigo mismo, es lo que luego
nos predispone a tomar posiciones equivocadas en economia, en politica
y en materia social. Fervorosos colectivistas que estidn defendiendo la
dictadura mds rabiosa para acabar con la injusticia en México, si, ipero
piensan ellos en ser gerentes de la dictadura, no quieren ser de la clientela
en general! Y, al revés, écomo se puede andar defendiendo esquemas
comunitarios, con proyecciones de profundo individualismo contra el
que hay que luchar? éPor qué? Porque si respetamos la experiencia total,
somos las dos cosas, individuos personales y, por lo mismo, hechos para la
relacién con los demas; ylo que estd a nuestra eleccién no es relacionarnos
o no sino relacionarnos bien o mal, con respeto o sin respeto, con justicia
o sin ¢lla, con benevolencia o con odio. Eso es lo que podemos elegir. En
serio, nadie estd exento de relacién social por mas que lo diga. Y podemos
seguir haciendo el analisis y descubrir, cada vez con mds riqueza, no como

algo aprendido de memoria sino como una experiencia vital, como somos
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las dos cosas: individuos personales, con destino propio intransferible, y
sociales por construccién. Vivimos en una red de interdependencia con

los demds, para bien y para mal.

COMUNIDAD Y DESTINO

Y ésta es la humilde intuicién en que se ha basado la doctrina del Partido
desde su fundacién. Reconozcamos que somos interdependientes, de
hecho; v, si somos interdependientes de hecho, vamos interdependiendo
para el bien y parala justicia, porque, si no, interdependeremos para el mal
y para la injusticia, como tantas veces lo hemos hecho. Esta comunidad
de destino que decia Bauer a principios de este siglo, es un dato concreto
de nuestra vida humana. Lo increible es que tenga uno que demostrarlo
en ciertos ambientes, como les consta a muchos que hayan trabajado
en ambiente social, politico o econémico. Como tiene uno que andar
senalando la interdependencia y la comunidad de destino, cuando deberia
ser algo de lo mas concreto y experimentado de nuestra vida; cudntas
cosas nos pasan, sin que las hayamos decidido; cudntas cosas cambian
en ¢l ambiente en que vivimos, sin que hayamos intervenido. Lo malo es
que nos pasan como nos pueden caer un chaparrén o un rayo: como algo
tan ajeno, con lo que no tenemos que ver, que no nos queda mas remedio
que sacar con resignacion el impermeable. Y no sélo eso: lo social es
interdependencia y a nosotros corresponde que sea interdependencia
con responsabilidad o interdependencia con pasividad. A veces, los que
interdependen en el mismo barco no lo quieren aceptar, y entonces todos
quieren ser pasajeros de camarote de lujo y nadie quiere ser tripulacion,
y nadie reconoce que los pasajeros de camarote de lujo van a depender de
la tripulacion, que les podra frustrar de muchas maneras su tranquilidad
y su g0zo.

Esta concepciéon egoista, esta falta de solidaridad persona-sociedad,

creo que esta en la base de nuestros problemas de sociedad mexicana:
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nos falta cooperacion social y llevar a la practica la vida social como es
en realidad: nos falta aceptar la interdependencia y, lo que es un hecho,
convertirla en una conducta ética y sometida a derecho. No depende
de nosotros interdepender, sino la manera de interdepender. Por ser
personas humanas, giistenos o no nos guste, interdependemos vy, de
cuando en cuando, tenemos llamadas muy saludables para recordarnos la
interdependencia. La pregunta es muy secilla: éme acepto como persona
que, en cuanto persona, dependo de lo social, y voy a contribuir al bien
de la sociedad o, al revés, rompo la exigencia vital de mi propio ser y voy
a vivir como auténomo y autosuficiente, aunque no lo sea? Esa es, repito,
la toma de conciencia fundamental, en el tema de concepciones basicas
de la vida social.

Reconozco que en el sefialamiento de los esquemas principales
he hecho lo que un gran socidlogo, Max Weber, llamaba “los modelos
conceptuales”, es decir, extremar los rasgos de un modelo para que quede
claro, con exacta definicién, en qué consiste. Desde luego los modelos
conceptuales se dan con diversa fidelidad en la vida real, lo reconozco;
pero, si aceptamos las tendencias basicas creo que podemos tener un
material para plantear en seguida los diversos temas de esta reunion.

En la realidad de la vida, creo que estas cuestiones no deben ser
nada mas capitulos de libros. Creo que, si somos como antes les dije,
una pregunta no contestada, si cada uno de nosotros es un problema no
resuelto, y muchas veces percibido con cierta obscuridad, no nos queda
mas que tratar de enfrentarnos con la verdad en la vida real, y no creer
que estas cuestiones fundamentales son para aprenderse de memoria y
recitarse, sin mayor consecuencia vital: son para tratar humildemente de
llevarlas a la realidad concreta y a la experiencia, y me atrevo a decir que
quien haga la experiencia del encuentro consigo mismo, para descubrir si
es puro individuo o es pura materia colectivizable, llegara a la conclusién

de que no es ni puro individuo ni pura materia colectivizable, que es
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persona social por naturaleza y que, por lo mismo, serd persona en tanto
cuanto acepte su responsabilidad social, y la sociedad serda tan humana

cuanto las personas acepten cooperar con ella.
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PrROLOGO

La participacion en el poder, a la que tienden necesariamente los partidos
democriticos, no es un fin en si misma, sino un medio indispensable para
realizar una politica social y econémica —tarea propia del gobierno— y
para promover la reforma social, que es responsabilidad irrenunciable de
la sociedad toda.

Concebida de esta manera, la actividad de los partidos democraticos
debe ser, en el campo que les corresponde, servicio a la sociedad, con
respeto a la diversidad del pensamiento y a las instituciones sociales,
econémicas y politicas.

A pesar de los numerosos obstaculos electorales y de las limitaciones
de informacién que encuentra en su actividad permanente de partido
democratico de oposicion, Acciéon Nacional ha senalado siempre el
caracter instrumental del poder politico, que debe estar al servicio del
progreso econémico, social y cultural del pueblo; no ha dejado de difundir
sus puntos de vista doctrinales y programaticos acerca de la politica y de
la reforma sociales, con especial insistencia en los problemas agrarios
y laborales, en la educacion y en la autonomia eficaz de las sociedades
intermedias, y ha presentado iniciativas de ley para promover diversos
aspectos de la reforma social y para conciliar las medidas socioeconémicas
del gobierno con la vigencia de los derechos humanos y las libertades
politicas.

Con plena conciencia de lo que significa ser partido politico
democritico de oposicion en el México actual, Acciéon Nacional sostiene
la necesidad de que en nuestra Patria se cumpla el deber politico y de

que las instituciones no politicas desempeiien sus funciones propias para

" Tomado de Justicia v Reforma Social. México: PAN, 1967, Ediciones de Accién Nacional no. 8, pp.
5-63.
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integrar la democracia social y la democracia politica en el progreso y en
la libertad.

Las paginas siguientes contienen cuatro conferencias que se refieren
a aspectos fundamentales de la cuestion social. La primera expone la
relacion que debe existir entre la cuestion social, la reforma social y
la justicia social, para que estas nociones basicas impulsen una accion
eficaz, sin desfiguraciones demagdgicas ni simplismos oportunistas.

La segunda se refiere a la persona humana, origen y fin de toda reforma
social verdadera.

En la tercera conferencia se trata el problema de la propiedad, aspecto
decisivo que deslinda actitudes y doctrinas y enjuicia la sinceridad y
eficacia de la voluntad de reforma.

En la altima conferencia se sefialan las distinciones entre politica social
y reforma social en la sociedad democratica, y se delimita la posicién de
Accién Nacional en la realidad pluralista de México.

Sobre estos temas de permanente actualidad, ofrecemos a la opinién
publica de México, especialmente a los jovenes, estas reflexiones de Efrain
Gonzalez Morfin, hombre que por su pensamiento claro y profundo, se

destaca ya entre las nuevas generaciones de Accién Nacional.

México, DF, septiembre de 1967
Accion Nacional
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UN COMENTARIO SOBRE LA ENCICLICA
POPULORUM PROGRESSIO

Unos comentarios de tipo general acerca de la Enciclica Populorum
Progressio deben formularse en torno de ideas centrales expresamente
mencionadas en ¢l mismo documento, sin pretender agotar la riqueza
de contenido de la Enciclica. Por tanto, partiendo de una idea sefialada
desde el principio de la misma, comentaremos en primer lugar las
dimensiones mundiales que ha llegado a tener actualmente la cuestion
social; en segundo lugar, la reforma social e internacional que propone
la Enciclica frente a la cuestién social, y en tercer lugar, la justicia social
como factor dindmico que permite contestar la cuestion o pregunta con
una reforma acertada.

Dice la Enciclica Populorum Progressio que es urgente comprender
las dimensiones mundiales de la cuestién social. Antes, en la Mater et
Magistra, Juan XXIII habia senalado la progresiva ampliacion de la
cuestion social. Si se entiende a fondo, esta nocion es de vital importancia
para captar en los tiempos modernos todo el alcance del mensaje de la
Enciclica, tanto a nivel de creyente catdélico o cristiano como a nivel de
persona de buena voluntad.

La cuestién social, como lo indica su misma etimologia, es una pregunta
acerca del sentido, de la finalidad, de los medios de la vida del hombre
en sociedad. Entendida en toda su amplitud, la cuestién social pregunta
por qué el hombre tiene que vivir en sociedad, cual es el fin de la vida en
sociedad, de déonde y por qué surgen los problemas en las relaciones entre
personas y entre grupos, cudl es la manera de diagnosticar los problemas
sociales y de darles solucién adecuada y practica. Esta pregunta en torno
de lavida del hombre y de la sociedad no es novedad moderna. Ha existido
desde que existe la sociedad humana, aunque se haya manifestado de

diversa manera segin las épocas y los lugares.
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Para entender la pregunta acerca de la vida del hombre en sociedad
es necesario superar decididamente los planteamientos individualistas,
que creen posible el desarrollo de la persona y el cumplimiento integral
del destino humano sin vinculaciones ni nexos sociales. Toda persona
humana, cada uno de nosotros, esta hecho de tal manera que necesita
vivir ordenadamente en sociedad y tiene obligacion moral, en conciencia,
de gestionar un orden justo en la sociedad en que vive. Es, pues, la
convivencia social, la sociedad ordenada, un medio necesario que en
conciencia obliga para el desarrollo de la persona, para el logro de sus
fines humanos terrestres y de su dltimo fin.

Solo desde este punto de partida se entiende bien la urgencia
apremiante que da ¢l papa Paulo VI a su mensaje en la Enciclica que
estamos comentando. Quien considere que la sociedad es oportunidad
optativa para la propia ventaja o el propio enriquecimiento, quien crea
que la sociedad no es mas que la traduccién humana de la supervivencia
del mas apto y de la muerte de los pretendidamente ineptos, no tiene
por qué entender el mensaje de esta Enciclica, que conjuga y armoniza
los dos polos de la vida humana: el aspecto individual de subsistencia
intransferible de cada uno de nosotros y el aspecto social de relacién y de
complementacion con los demas seres humanos.

Es cierto que somos individuos incomunicables ontol6gicamente.
Pero al mismo tiempo somos personas hechas para la comunicacién
y la relacion creadora con otros seres humanos. Persona y ser social
es por naturaleza la definicion de cada ser humano. Esto significa
que una deficiencia de la persona repercutird sobre la sociedad y una
desorganizacion de la sociedad dafiara a la persona. De aqui arrancan los
principios basicos de solidaridad y de subsidiaridad. La pregunta en torno
del hombre y de la sociedad, en el fondo, se refiere a la posibilidad misma
de desarrollarnos en nuestra vida terrestre y de cumplir con plenitud

nuestro destino humano. Por eso la cuestion social debe ser una de esas
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cuestiones o preguntas que, con madurez, debe hacerse a si mismo todo
hombre consciente.

En diversos pasajes de la Enciclica, y a propésito de temas diversos,
se sefnala uno de los peligros mas insidiosos que surgen al pensar en la
cuestion social: el peligro de fragmentacion, la pérdida de la totalidad.
Por algo dice la Enciclica que la Iglesia, experta en humanidad, ofrece
al mundo una visién global del hombre y de su destino. Con igual razén
podemos decir que la Enciclica también ofrece una vision global, integral,
de la cuestion social. Esta, como pregunta acerca del hombre y de su vida
en sociedad, como referencia a los problemas complejos e incontables que
surgen en nuestra vida social, necesariamente tiene maltiples aspectos.

Presenta, en primer lugar, ¢l aspecto personal. Una sociedad natural
no puede ser mejor que los miembros que la compongan. Por eso, aunque
formalmente el problema de la calidad humana de las personas, de su
nivel moral, de su actitud intelectual, de su capacidad de creacion y de
servicio, no dé nombre a la cuestion social, de hecho, ésta arranca del
mundo interior de cada uno de los seres humanos.

No tienen razon quienes pretenden resolver los problemas implicitos
en la cuestion social, a base sélo de reformas de estructuras anénimas,
a base de ofensivas contra pretendidos mecanismos automaticos que,
supuestamente sin culpa de nadie en concreto, oprimen a los seres
humanos en su vida social. Es cierto que existen estructuras sociales;
es cierto que esas estructuras institucionalizadas se despersonalizan y
pueden ser factores positivos o negativos en los problemas del hombre en
sociedad, pero esto no nos autoriza a olvidar al protagonista indispensable,
basico, de la cuestion social y de su respuesta: la persona humana.

Hay en la cuestion social otros aspectos expresamente mencionados
en la Enciclica: aspectos morales e intelectuales, aspectos econémicos,
estrictamente sociales y politicos, aspectos naturales y sobrenaturales.

Esta complejidad, como cualquier abundancia de datos que la realidad
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presente a nuestro entendimiento, es un verdadero desafio a nuestra
capacidad de conocer y de querer entender con buena voluntad. Es
frecuente fragmentar la cuestién social, conceder importancia a los
problemas que mas nos interesen por razones circunstanciales, o también,
a veces, que menos sacrificio y menos testimonio comprometedor exijan
de los hombres. Sin embargo, si queremos entender la cuestion social en
sus dimensiones reales, debemos aceptar sus diversos aspectos.

Es facil, por ejemplo, creer que la cuestién social se reduce al
problema de las relaciones obrero-patronales, a la relacion entre los
trabajadores industriales y los duefios de los medios de produccion.
De hecho, esta nocion esta ya superada desde hace mucho tiempo. En
una Enciclica anterior, en la Mater et Magistra, decia Juan XXIII que en
el aspecto econémico la cuestién social no solo incluia las relaciones
entre trabajadores industriales y patronos, sino en general las relaciones
entre trabajadores dependientes y aquellos de quienes dependen. Es
curioso observar cémo, por influencia de la literatura de signo socialista
y por otras razones historicas, se dio realce constante y preferente al
problema del obrero industrial y, al hablar de cuestion social, se olvidaron
otras categorias humanas igual o mas necesitadas que la de los obreros
industriales. Pensemos, por ejemplo, aqui en nuestra patria, en los
trabajadores agricolas, en los campesinos, en los empleados de comercio,
en los burécratas del sector privado y del sector publico, quienes
indudablemente estan incluidos como sujetos de la cuestién social.

Y anadia Juan XXIII que no terminaba con los problemas de los grupos
excluidos el contenido real de la cuestién social. En los tiempos modernos
la cuestién incluye también la relaciéon entre diversos sectores de la
produccion, cuando, por ejemplo, la prosperidad de determinado sector
econ6mico se financia y se mantiene a expensas del estancamiento y del
menor desarrollo relativo de otros sectores. Las relaciones justas entre
los diversos sectores de la actividad econémica constituyen también un

objeto insoslayable de la cuestion social.
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Ademas, la cuestion social incluye las relaciones entre diversas zonas
geograficas de una misma nacion, sobre todo teniendo a la vista que en
muchas naciones existen islotes de prosperidad en medio de grandes
océanos de mediocridad econémica y de miseria. Estos desniveles deben
incluirse responsablemente en la cuestion social. También estan incluidas
en ella las relaciones entre naciones con diverso grado de desarrollo
socioeconémico. Estas afirmaciones de la Mater et Magistra nos indican
de manera evidente, la progresiva ampliacion de la cuestion social, el
agravamiento constante de sus exigencias, la necesidad de reconocer los
datos complejos que la constituyen, pensando rapidamente y sélo en su
aspecto econémico. Pero hay ademas en la cuestion social aspectos de
tipo politico que constituyen uno de sus datos medulares. En cualquier
pais del mundo, si se han de resolver de acuerdo con las exigencias de la
época histérica y de los paises en concreto las preguntas que plantea la
cuestion social, debe también atenderse a su aspecto politico, a lo que
llama Paulo VI el ejercicio de la iniciativa y de la responsabilidad en la
solucion de los problemas sociales y politicos. Muchas veces, sobre todo
en nuestro ambiente, éste es el aspecto que metddicamente se elimina
al examinar la cuestién social en nuestra patria. Si hemos de pensar con
objetividad cientifica, debemos incluirlo en el temario de las cuestiones
sociales.

La cuestion social tiene igualmente aspectos morales e intelectuales
que se suman a los aspectos estrictamente econdmicos. No puede
hablarse en serio de un desarrollo socioeconémico concebido sélo
como incremento cuantitativo de bienes y servicios, sin tomar para
nada en cuenta a los seres humanos que lo producen y que deben ser
sus destinatarios principales. Ya hoy, afortunadamente, no se piensa sélo
en capital y en inversion productiva del mismo, al hablar de desarrollo
econémico; se habla ya y se reconoce la importancia de la educacién
en todos sus niveles, del desarrollo de los conocimientos, de la cultura

general, de la téenica, de las artes y los oficios. La formacion del carécter,
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la formacion del sentido de solidaridad humana y de la honradez al
servicio de los demdis son aspectos muchas veces no cuantificables de la
cuestion social, pero no por eso de importancia menor.

La cuestion social no se reduce ya a naciones aisladas: se plantea
francamente en nivel internacional, y por eso la Enciclica Populorum
Progressio se define a si misma como llamamiento solemne a una accion
inmediata para el desarrollo integral del hombre y el desarrollo solidario
de la humanidad. Al caracter integral del desarrollo de cada persona debe
corresponder la dimensién mundial del desarrollo de la humanidad.

Dentro de este esquema tan general y rapido de la cuestion social como
pregunta acerca de la vida del hombre en sociedad, de los problemas
que en ella se presentan y de la manera de resolverlos, debe hacerse
una pregunta de enorme sentido practico: dcudles son los medios para
contestar acertadamente la pregunta social? Mds atin, éen qué consiste
propiamente la respuesta a la cuestion o pregunta social? La Enciclica
Populorum Progressio rechaza, como soluciéon general y aplicable
normalmente, el camino de la violencia revolucionaria y se inclina con
toda claridad por el camino de la reforma evolutiva. La respuesta normal,
que todos estamos obligados a gestionar en la sociedad en que vivamos, es
la reforma social evolutiva. Esta reforma social presupone, desde luego, un
conocimiento de la sociedad en que vivimos, un diagnéstico de los males
que padece nuestra sociedad nacional e internacional, una respuesta
franca a las razones de nuestra insatisfaccion por la convivencia social
y un proyecto de nueva forma de sociedad que mejore la anterior y evite
sus deficiencias. La simple mencion de esta serie de exigencias senala ya
un programa de investigacion, de estudio, de accién concreta, de trabajo
cotidiano, capaz de dar acogida a toda la gente de buena voluntad que
quiera interesarse por ayudar a resolver la cuestion social del mundo en
que vive.

Si la respuesta a la cuestion es la reforma, necesitamos elementos

dinamicos que nos impulsen a hacerla. En la Enciclica se da especial relieve
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a uno de esos factores: la justicia social. Este es un término sumamente
citado y pocas veces definido con precision. La justicia social debe ser,
como las demas especies de justicia, fundamentalmente una virtud del
ser humano, un habito bueno, una voluntad constante y perpetua de dar
a cada quien lo suyo. Sélo que, en este caso, aquel a quien debemos dar
lo que le corresponde es la sociedad nacional y la sociedad internacional.
Asi, la justicia social, a la que también se llama justicia del bien comiin,
es la voluntad constante de cumplir con las exigencias del bien comun
nacional ¢ internacional.

Es, pues, la justicia social, en primer lugar, una virtud de los seres
humanos. Es en su conciencia donde primariamente debe existir como
propésito la justicia social. De alli, del mundo interior justo de un niimero
determinante de seres humanos, debe salir la transformacién objetiva
de la sociedad. Es un error muy peligroso objetivar de tal manera la
cuestion social y la justicia social que se crea posible realizarla sin tomar
en cuenta la justicia como virtud en los miembros de la sociedad. No
puede evidentemente existir orden social justo si la justicia no procede
del interior de los seres humanos que componen esa sociedad.

Hay un aspecto en el que la justicia social tiene una relacion
extraordinariamente intima con el tema de la Enciclica Populorum
Progressio. Es ésta una Enciclica que hace un llamamiento ala cooperacion
para el desarrollo integral, y la justicia social es, podriamos decir, la
virtud dindmica propia del desarrollo integral de una sociedad. Nunca
el bien coman de una sociedad ni su orden social, econémico o politico,
esta definitivamente logrado. Todas las sociedades son como ciudades
humanas que siempre se estdn edificando, que necesitan siempre del
esfuerzo de los hombres que todavia viven, y que estdn esperando el
esfuerzo de los que vendran después. Se necesita un esfuerzo constante
de adaptacion del orden social a las necesidades de los miembros de la
sociedad, en plano nacional e internacional, al progresivo crecimiento

de la conciencia, al desarrollo del sentido de dignidad, de la conciencia
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politica, de la solidaridad universal. Por eso, uno de los peores males que
pueden caer sobre las sociedades es petrificarse o congelarse, porque en
la realidad deben mantenerse en constante movimiento y mejoria.

La justicia social requiere modificaciones exigidas indudablemente
por la dignidad humana, sobre todo cuando sobre esa dignidad actta
como fermento, como exigencia irrenunciable, la luz del Evangelio: por
ejemplo, el respeto al derecho de coalicion de los obreros como poder de
progreso organizado; el reconocimiento de la independencia de pueblos
que durante mucho tiempo fueron colonias; el desarrollo de la conciencia
de los que ya no se resignan a ver que otros crecen en prosperidad y en
humanidad y ellos siguen igual o peor que antes. La persona humana
necesariamente exige una adaptaciéon permanente de la sociedad a sus
necesidades y al desarrollo de su conciencia.

Estas transformaciones muchas veces son profundamente innovadoras,
como dice Populorum Progressio. Logicamente, sin embargo, encontraran
la resistencia de grupos y de sectores sociales, y sobre todo, hablando con
franqueza, podran encontrar resistencia aun grave dentro de cada uno de
nosotros, cuando las exigencias de mejoramiento social, de justicia social,
de justicia para el obrero, para el campesino, para el empleado, para el
maestro, para los servidores domésticos, contradigan lo que la Enciclica
llama forma tipica de subdesarrollo, la avaricia, que no es sino adhesion
excesiva a los bienes materiales; o cuando contradigan exigencias mal
entendidas de poder o de prestigio.

Hay, pues, obstaculos internos y externos contra el desarrollo constante
del orden social para satisfacer las necesidades de los seres humanos. La
virtud especializada en superar esos obsticulos contra el desarrollo de
las sociedades en sentido cada vez mas humano, es la justicia social, el
héabito de dar a la sociedad y sus miembros lo que les corresponde, la
creacion de un orden cada vez mas humano. Hay en la Enciclica una
enumeracion de condiciones menos humanas o inhumanas que deben

ceder ante las condiciones mas humanas. En ellas se habla ya no sé6lo
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de una injusta distribucién de los ingresos, ya no sélo de desniveles en
el plano material sino también de la falta de respeto a la iniciativa y a la
responsabilidad de los seres humanos, de las disparidades no sélo en el
nivel de vida material, no sélo en el goce de los bienes econémicos, sino
también y, sobre todo, en ¢l ejercicio del poder. Muchos que ahora sufren
por niveles de vida excesivamente bajos en materia econdémica, si tuvieran
capacidad respetada de iniciativa y de ejercicio de poder, podrian utilizar
medios eficaces para elevar sus propias condiciones econémicas.

Habla también la Enciclica de la necesidad de que participen en el
desarrollo integral del hombre y de la humanidad no sélo el Estado,
no so6lo la iniciativa privada de la persona concreta, sino las sociedades
intermedias. Las menciona y exige su intervencion en tareas tan basicas
como la planeacién econémica del desarrollo, para que la planeacién
no degenere en colectivismo excesivo, para que no sea arbitraria, para
que intervengan en la planeacion todos los que en realidad van a quedar
afectados por ella.

La justicia social es, pues, la virtud que nos impulsa a hacer el cambio
social de acuerdo con las exigencias de la dignidad humana. Por eso, si
entendemos el desarrollo no s6lo como incremento de cosas sino como
elevacion de seres humanos, no sélo como graficas sensacionales de
produccion sino como perfeccionamiento cultural, moral y material de los
hombres, entonces aceptaremos que la justicia social es factor dinamico
indispensable del desarrollo. Por eso la Enciclica es, simultaneamente,
llamamiento a la accion para el desarrollo y esfuerzo para fomentar la
justicia social.

A la cuestion o pregunta social responde la reforma social evolutiva en
situaciones normales, y para realizar esta reforma necesitamos la virtud
de la justicia social. En primer lugar, como actitud personal y como habito
interno de los hombres, y enseguida, inevitablemente, como objetivacion
social, econémica y politica de ese mundo interior justo de un namero

determinante de seres humanos.
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Hay muchos otros aspectos importantes de la Enciclica. S6lo quisiera
mencionar algunos de ellos para que se vea con toda claridad cémo sin
una idea arraigada y clara y un propésito definido de practicar la justicia
social no es posible realizar una reforma que responda a las exigencias
humanas de la pregunta social.

Se habla en la Enciclica del auténtico sentido de la propiedad privadaYy,
tanto contra el extremo colectivista, que afirma el destino universal de los
bienes materiales y ahi se detiene, como contra el extremo individualista,
que afirma y sostiene la propiedad privada, pero en la realidad no abre
cauces para que se cumpla el destino universal de los bienes materiales,
la Populorum Progressio hace simultidneamente dos afirmaciones, cuya
conciliacién practica debe ser tarea de todos los que quieran resolver los
problemas sociales. Por una parte, la Enciclica afirma el destino universal
de los bienes materialesy, por otra, la licitud y la necesidad de la propiedad
privada como forma concreta para que se cumpla el destino universal
de los bienes materiales. La consecuencia es que no debe suprimirse la
propiedad privada, sino que debe fomentarse su difusiéon con técnicas
econdmicas adecuadas, sobre todo, aprovechando la etapa de desarrollo
para iniciar una mejora amplia en la atribucion de la propiedad de bienes
materiales. No hay que desconocer la dimensién de este problema ni la
cantidad de obstaculos y de objeciones que trataran de impedir que los
bienes materiales cumplan realmente su destino universal. Se necesita
que la justicia social sea vivida por un niimero determinante de hombres
para que tesis como ¢ésta se abran definitivamente camino en la realidad
practica.

Habla la Enciclica de una reestructuracion del comercio internacional;
no deja el intercambio entre las naciones al automatismo de la libre
competencia sino que exige la subordinacion del mercado a principios
de justicia y de equidad. Cuanto trabajo también costard en la practica
ir encauzando poco a poco las relaciones comerciales por caminos de

justicia.
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Habla de la necesidad de ayudar al desarrollo cultural de los hombres,
de vencer el analfabetismo y aumentar la capacitacion en todos los
niveles. Cuanta abnegacién, cuantas iniciativas de particulares y cuanta
cooperacion del Estado se necesita para ir resolviendo el ciimulo de
problemas que presenta el desarrollo integral del hombre y el desarrollo
solidario de la humanidad.

Dentro de este eje de ideas fundamentales: la cuestiéon social que
alcanza dimensiones mundiales, la reforma social evolutiva como
respuesta normal a esa pregunta, la justicia social como elemento
dindmico indispensable para hacer la reforma, podemos entender el
sentido fundamental de la Enciclica, que no es s6lo un parrafo de filosofia
social sino que esta bajo la luz de la palabra de Dios y del magisterio de la
Iglesia.

Ojala estas cuantas e imperfectas reflexiones nos ayuden a estimar
las orientaciones fundamentales de Populorum Progressio; ojala cada vez
mas se difunda la conviccién de que es urgente, aqui y en todas partes, ir

creciendo no solo en riqueza sino también ir creciendo en humanidad.
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LA PERSONA HUMANA, FUNDAMENTO
DEL ORDEN SOCIAL

Si las conquistas obtenidas después de anos y afos de lucha para formar
desde Accién Nacional la conciencia politica de los mexicanos, todavia
no corresponden a nuestro ideal completo de reformas, no debemos caer
en la tentacion de olvidar nuestros principios de doctrina y pensar que la
insistencia en la dignidad de la persona humana y su defensa en el orden
practico es tarea, exclusivamente, académica y estéril.

No faltan en México —nunca han faltado— los que critican a Accién
Nacional porque sigue insistiendo en el fundamento doctrinal de la accién
politica y porque dentro de la doctrina coloca a la persona humana como
piedra angular.

La doctrina que va llegando —ficil o dificilmente— a las conciencias
de los seres humanos, desencadena en ellos la accién para alcanzar las
metas que les propone. La verdad conocida y amada profundamente,
transfigurada en bien por medio del espiritu humano, es el inico motivo
que puede sostener perseverancias y sacrificios, la tinica meta capaz
de robustecer voluntades y esfuerzos y de superar incomprensiones y
aparentes fracasos.

La permanencia de Accion Nacional no se debe sélo a la permanencia
de sus gentes, sino a que éstas transmiten con tesén un tesoro doctrinal
referente a la persona, entre otros, que sirve de orientacion y de criterio
para enjuiciar situaciones concretas. En el orden practico, incluso
movimientos desviados que se basan en una falsa nocién de persona
humana, se presentan con cierta lucidez cuando afirman que no es
posible un movimiento de reforma politica, social y econémica, sin una
doctrina de reforma social, politica y econémica en la que se apoye la

accion practica.
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Si la doctrina se entiende y se transmite, va desarrollandose de acuerdo
con los cambios histéricos y se convierte en uno de los elementos mas
dindmicos y practicos de la accién politica. Es ésta una de las tareas que
realiza constantemente el Partido Accién Nacional.

Admitida la importancia vital de los principios de doctrina para la
accion politica, consideremos en unas cuantas reflexiones el principio
referente a la persona humana.

A veces, al hablar de la persona humana con términos excesivamente
especializados, se puede crear una situaciéon muy curiosa. Si algo esta
cerca de nosotros mismosy se identifica con nuestro ser, es la personalidad
humana, la categoria de persona humana; y si partimos de una reflexion
de nuestro propio ser y vamos tomando conciencia cada vez mas plena
de lo que significa ser persona, al examinarnos a nosotros mismos
y a los hombres con quienes vivimos, podemos entender esta realidad
fundamental, no s6lo con claridad de teoria sino también con aliento y
calor de vida propia.

¢En qué consiste ser persona? Cada uno puede preguntarse: épor qué
yo soy persona humada? En las definiciones ya cldsicas hay una que se ha
repetido durante siglos en la cultura occidental, sobre todo cristiana —la
definicién de Boecio— conforme a la cual la persona es un individuo de
naturaleza espiritual.

Pero individuo es cualquier ser concreto: una mesa, un cenicero, un
micréfono son individuos, es decir, tienen su propio ser distinto del ser
de los demas; y un cenicero, idéntico a otro, si se quiere, segiin nuestra
manera de hablar, sin embargo, se distingue del primero. No basta, pues,
que nosotros tengamos un ser propio, individual, para ser personas.
Necesitamos ainadir el elemento espiritual. Hay en nosotros algo espiritual,
consciente, libre, inmortal, y es por eso, precisamente, por lo que somos

personas humanas.
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Claro esta que la personalidad no se limita a los seres humanos, sino
que reconocemos la existencia de individuos de naturaleza espiritual,
de personas, en un orden superior al estrictamente humano. Pero el ser
humano no es sélo espiritu sino que tiene también cuerpo; y de la uniéon
de nuestro cuerpo material, organico, con nuestra alma espiritual, libre e
inmortal, resulta esta unidad que somos nosotros: la persona humana.

En apariencia se trata de teorias mas o menos abstractas. Pero, si
analizamos estas realidades, veremos que son la tinica base posible de
un orden social, econémico y politico, a la medida de los justos anhelos
y esperanzas de los hombres. Si al pensar en un orden o una reforma
social olvidamos algunos de los datos de esta reflexiéon que hacemos, y
que siempre debemos hacer, nuestro esquema o programa de reforma
social, econémica y politica resultara equivocado.

Todos entendemos, por ejemplo, la afirmacién tan sencilla de que no
somos puro espiritu exento de materia, espiritu liberado de necesidades
materiales, espiritu que no necesita ni comida, ni vestido, ni medicina,
ni habitacién ni previsién econémica para riesgos de enfermedades, vejez
o jubilacion; todos entendemos que la personalidad en un ser humano
se da mediante la unién sustancial del cuerpo material, con necesidades
materiales, y de espiritu libre e inmortal.

Quiere decir que esta nocién auténtica de persona nos esta marcando
caminos basicos de sentido comtin. Por eso, un esquema de reforma social,
econdmica y politica, debe tomar en cuenta al ser humano completo; vy,
sin caer en el determinismo econdémico de los marxistas, debemos aceptar
que los datos de orden material si pesan mucho en la vida humana, pero
que no nos privan de la libertad.

Cuantos problemas de orden espiritual —por ejemplo, la madurez
de la conciencia politica en una nacién, la posibilidad de que el
individuo participe responsablemente en un movimiento politico— estan

bloqueados o dificultados en la practica por carencias de orden material.
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Para muchos mexicanos, el primer sobresalto de libertad y de conciencia
politica significa todavia exponerse a represalias de orden econdémico;
y la falta de acceso a una cultura media o superior encuentra su razén
suficiente en carencias de orden material, en miseria, en un nivel de vida
de subsistencia precaria. No en vano somos lo que somos. Por eso, no
debemos sostener como fundamento doctrinal una nocion equivocada
de persona humana, exclusivamente espiritual, o descuidar los datos
materiales en una reaccion exagerada frente al materialismo.

En esta explicacion de principios debemos afirmar la integridad del
ser humano, afirmar la dignidad no sélo del espiritu en nosotros sino
también la realidad del cuerpo y de sus exigencias. Y en un nivel superior
al de la mera reflexién humana, cuando consideramos las luces venidas
de mas alto, sabemos que el juicio definitivo sobre la conducta humana,
al clausurarse la historia, no desdenia hablar de dar de comer al que tiene
hambre, de vestir al que no tiene ropa y de curar y ayudar al enfermo.

Aceptamos plenamente el dato en apariencia obvio e indiscutible
del concepto correcto de persona humana. Pero precisamente porque
estamos compuestos de espiritu y materia, nos encontramos existiendo
como sintesis pequeiia de todo lo que existe en el universo; y como seres,
estamos colocados en la frontera de las realidades del mundo, reuniendo
en nosotros mismos lo de arriba y lo de abajo. Por eso es el ser humano el
indicado para dar sentido y rumbo a las demas cosas del mundo, para poner
al servicio de las personas todos los demads seres que no son personas, y
que tienen, por tanto, calidad de medios al servicio del hombre. Cuando
esta verdad fundamental se pervierte, cuando se olvida que el hombre no
puede subordinar su ser ni su destino a otro hombre, porque tiene un fin
superior —en ello reside la dignidad de la persona—, se estd poniendo la
base de gravisimos errores totalitarios.

Aceptamos, pues, con estas reflexiones sencillas, la importancia que

todas estas verdades tradicionales, repetidas muchas veces y meditadas
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desde nuestra infancia, tienen frente al hecho de plantear la reforma,
la mejoria de nuestra Patria, con todas las exigencias propias de la
persona humana. Si somos individuos de naturaleza espiritual, individuos
compuestos de alma y cuerpo, si tenemos un conocimiento superior al
conocimiento meramente sensible que tienen los animales, si tenemos un
conocimiento intelectual, somos capaces —y lo hacemos constantemente—
de liberarnos de las ataduras del espacio y del tiempo; si recordamos
el pasado, si no estamos sitiados por nuestra naturaleza ni obligados a
aceptar tnicamente realidades presentes, si tenemos la posibilidad de
pensar en mejoras futuras que podemos ir preparando, podemos prever y
planear el porvenir y pensar que es posible un México mejor.

Tenemos conocimiento, y con ese conocimiento intelectual llegamos
a conocer realidades que superan nuestros sentidos. Lo que no alcanza a
ver el ojo lo penetra el entendimiento; lo que no capta el oido, lo podemos
descubrir con toda certeza en una reflexion, yllegamos asi, como personas,
a establecer los grandes principios que deben regir nuestra conducta y
que deben ser la base de todo orden social, precisamente porque somos
personas.

En ese sentido, la elaboracién misma de principios de doctrina de
Accién Nacional, el contenido de esos principios, la tarea de propaganda
oral y escrita que se hace constantemente en nuestras filas, no es mas
que una confirmacion cotidiana, sencilla —a nadie le llama la atencién—
de la calidad personal. Estamos conociendo las grandes verdades, los
principios que deben orientar la accion, que nunca deben sacrificarse al
éxito inmediato o al resultado indebido.

Este conocimiento de nuestra personalidad nos da, sobre todo, una
caracteristica, que es la base, el cimiento de nuestra responsabilidad y
del gjercicio de nuestra libertad. Podemos pensar en nosotros mismos,
examinarnos y encontrar lo que somos y tener entrevistas con nuestro

propio yo y con nuestra historia, examinar lo que hemos hecho y lo que
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queremos hacer, y en ese momento de encuentro con nosotros mismos,
en nuestra conciencia, decidimos el rumbo que queremos tomar.

Tenemos entendimiento, tenemos también libertad, esa libertad de la
que tanto se habla y que tantas veces se deforma por demagogia o por
simplismo; tenemos la capacidad de determinarnos a nosotros mismos
en nuestra actividad. Pero esto no quiere decir que no existen normas
obligatorias en nuestras decisiones. Tenemos libertad, y al mismo tiempo,
conciencia moral que nos estd marcando lo que debemos hacer y lo que
no debemos hacer. Precisamente, en una definicion muy sencilla y muy
profunda, podriamos decir que la libertad de cada uno de nosotros como
persona humana es el poder de llegar a ser lo que debe ser.

La libertad es capacidad para el bien, participacion consciente y
personal del hombre en la realizacion de su propio destino. La libertad
no es exencién de normas, no es carencia de briijula en el viaje terrestre;
es, simplemente, entrega generosa del hombre para realizar su verdadero
destino, sus anhelos auténticos.

Muchas veces —ciertamente— en los principios de doctrina de otros
movimientos politicos de diversas épocas de la historia, se ha hablado
también de libertad, utilizando este concepto con un sentido muy diverso.
Comoyo, persona humana, soylibre —se afirma—me puedo autodeterminar.
Por tanto, la libertad social consiste en que nadie pretenda determinar
mi conducta. La consecuencia de este falso concepto de libertad es que
con ¢l se llega a una sociedad individualista, desintegrada, o incluso,
l6gicamente, al anarquismo.

Somos capaces de autodeterminarnos, si, porque somos libres; pero
estamos obligados a autodeterminarnos de acuerdo con los valores y
las normas de la conciencia moral. Y uno de esos valores, una de esas
normas basicas de la conciencia es precisamente la obligacion de respetar
el Bien comiin, de gestionar el orden social, econémico y politico, de

dignificar la convivencia de los seres humanos en todos los niveles. La
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libertad no es, pues, la exencién de quehaceres, sino al contrario, es
nuestra carga y es nuestra dignidad, porque hace pesar sobre nosotros
la responsabilidad de cumplir tanto nuestro fin propio como el fin de la
sociedad, la responsabilidad de realizar un orden en el que se puedan
desarrollar todas las personas humanas, de acuerdo con su naturaleza y
sus exigencias verdaderas.

Tanto en la doctrina como en la actividad practica de Accién Nacional,
es incesante el llamamiento a la conciencia de los mexicanos para que
caigan en la cuenta de lo que significa ser persona humana y ¢jerciten sus
derechos politicos. Estas reflexiones se encuentran en los origenes mismos
del Partido. Precisamente de ellas, del examen grandioso y profundo de
la persona humana, nacen la conciencia de que existen deberes politicos,
el conocimiento cierto y luminoso de que el bien comiin tiene que ser
resultado de la cooperacién comun, y nace, en tltimo término, Accion
Nacional.

En este esquema tan imperfecto hay que afadir otro rasgo
fundamental. Decir que somos personas no es lo mismo, como quieren
los individualistas, que negar la moral social. Precisamente porque
somos personas necesitamos vivir en sociedad y estamos obligados a vivir
ordenadamente en sociedad.

La personalidad humana, si examinamos a fondo la cuestién, nos
dice con voz inconfundible que toda nuestra naturaleza estd hecha de
tal manera que necesitamos vivir en sociedad. No podemos realizar los
valores rudimentarios de la vida humana, ni siquiera los valores mas
sencillos, sin la convivencia. social. Desde estos valores sencillos, como
puede ser el de la supervivencia del nifio recién nacido, que en apariencia
no presenta problema biolégico complicado, hasta la perfeccion moral
del ser humano que se entrega por justicia y por amor al servicio del
préjimo, nada se puede pensar fuera de la vida social.

Necesitamos vivir en sociedad. Esta afirmacion podriamos encontrarla

expuesta de manera parecida, por lo menos en las palabras, en otros
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movimientos de orientacion distinta. También los socialistas, por ejemplo,
afirman que necesitamos vivir en sociedad. Pero para ellos, muchas
veces la vida en sociedad, la convivencia humana, no es mas que una
manera de lograr el aumento en la produccion de bienes y de servicios
mediante la distribucion de trabajo, el perfeccionamiento de la téenica,
ete. Es cierto este aspecto: porque vivimos juntos, nos podemos dividir
el trabajo y aumentar la productividad de un grupo humano, producir
mas bienes y mas servicios. Pero el valor de la sociedad no se limita a
la posibilidad de dividir el trabajo o de producir mas. Necesitamos vivir
en sociedad y estamos obligados en conciencia a vivir ordenadamente
en sociedad porque la sociedad es el espacio material y espiritual en el
que debemos realizar los valores espirituales basicos de nuestra vida, de
nuestra personalidad humana. La verdad, la fidelidad, la justicia, el amor
al préjimo, la ayuda a los demas, la solidaridad, por ejemplo, son valores
supremos de la vida humana tanto en plano natural, como en un plano
superior; y todos ellos nos estan exigiendo la vida ordenada en sociedad y
la gestion constante de un orden social.

Afirmar la necesidad de la vida social en la doctrina de Accion Nacional
significa también reconocer que la sociedad puede volverse contra las
personas humanas. Si analizamos la literatura del Partido, desde los
origenes veremos con qué frecuencia aparece este temay como a cada paso
se ejemplifica la tesis con las experiencias de nuestra Patria. La sociedad,
al fin y al cabo, desde la sociedad mas sencilla y mas fundamental, la
familia, hasta la gran sociedad de las comunidades politicas, el Estado
nacional o la comunidad internacional, no existe sino en y por medio de
sus miembros. Una sociedad no puede ser mejor que los miembros que la
componen en el orden natural.

Un Estado, una comunidad politica, una nacién politicamente
organizada, no es mas que el resultado siempre cambiante, siempre
variable, de las accionesy de las omisiones de los hombres que lacomponen;

por eso México es el resultado de todos los mexicanos. El México actual
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es resultado no s6lo de los mexicanos que actualmente existen y hacen
o dejan de hacer, sino también de los que ya murieron y que dejaron
de hacer o que hicieron. Porque nos asociamos para complementarnos,
tenemos obligacién de cooperar al bien comtin; pero si esta obligacion
no se cumple, la sociedad misma decae y la comunidad politica paga las
consecuencias de la abstencion o de los errores de todos sus miembros.
Analicemos frente a unos cuantos casos concretos ¢como el principio
doctrinal correcto nos senala lo que debe ser, y cémo también en la
practica muchas veces las cosas no son como debieran. Por ejemplo:
tesis basica en los Principios de Doctrina de Accién Nacional es la de que
el titular del poder politico es el pueblo mismo, la comunidad politica;
de ¢l debe emanar la autoridad y ésta no tiene mas razén de ser que
gestionar el Bien comiin, servir al bien comiin. Pero una parte de la tesis,
del principio doctrinal, no se puede entender sin la otra. Si el cuerpo
politico, el pueblo, no es comunidad de personas humanas, conscientes
de su propia personalidad, de sus deberes y de sus derechos, no tendra
vigencia en la practica el principio de la autoridad, considerada como
gestora al servicio del Bien coman. Por eso, negar la importancia de
la persona humana como piedra angular del orden politico y, al mismo
tiempo, exigir servicio de bien comun a la autoridad, es un contrasentido.
Examinemos el orden econémico, la economia como actividad humana
encaminada a satisfacer necesidades de bienes y de servicios, y no
como simple método estadistico para aumentar cantidades o sumas de
producto nacional, que prescinde de si lo producido se distribuye con
equidad entre las gentes de carne y hueso. El orden econémico supone,
dentro de la doctrina de Accién Nacional, el funcionamiento constante y
eficaz de una serie de instituciones animadas por las personas humanas.
En el caso de los sindicatos, de los grupos ocupacionales de diverso
orden, y desde luego en las autoridades publicas, encontramos otra vez

la necesidad de que las personas actiien como tales, de que los miembros
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del sindicato tomen conciencia de la responsabilidad que implica dentro
de su organizacion el ¢jercicio de la libertad, y de que las camaras de
empresarios actiien vivificadas por las personas que las componen, como
organismos intermedios de promocién econdémica y de promocion de
justicia.

Est4, pues, enlazada la persona humana, en la doctrina del Partido,
con todos los demds aspectos de los problemas politicos, sociales y
econémicos. Quitar a la persona humana es quitar la clave del arco; es,
simplemente, hacer incomprensible la doctrina en que se apoya Accion
Nacional.

A esta idea de persona humana, compuesta de cuerpo material
organico, de espiritu inmortal con entendimiento y libertad, corresponde
desde luego un deber concreto: el deber de cooperacién social. Si somos
sociales por naturaleza, si necesitamos y estamos obligados a vivir en
sociedad, debemos cumplir con este deber que nos marca nuestra misma
naturaleza. La persona humana en sociedad necesita de un ambiente
concreto para poder desarrollarse como tal. A este ambiente concreto
se le llama el bien comiin; constituye otra de las nociones indispensables
dentro de la tradiciéon de la cultura occidental, dentro de cualquier
tradicién auténticamente humana, y se encuentra también repetida y
explicada constantemente en la doctrina del Partido.

Es el bien comun el conjunto de condiciones de orden social, econémico
y politico, que permiten y favorecen el desarrollo completo de las personas
humanas. Promover el bien comiin es fin propio de la autoridad politica,
y todos los particulares, todas las personas concretas, deben respetarlo,
deben colaborar a su realizacién, preocupandose fundamentalmente por
el origen y el ejercicio del poder politico.

La persona humana, dentro de esta perspectiva doctrinal del Partido,
no termina, pues, en una posicion individualista; se integra plenamente

en una posicién de responsabilidad social, econémica y politica. Vale la
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pena senalar el punto porque no faltan objeciones en contra de Accién
Nacional que pretenden clasificarnos dentro de la escuela liberal
individualista. En esa escuela se puede afirmar, y se afirma con frecuencia
y hasta con entusiasmo, el valor insustituible de la persona humana, pero
considerandola exenta de vinculos y obligaciones sociales.

Hemos visto que, en la doctrina de Accion Nacional, un analisis sincero
y profundo de la persona humana nos lleva a consecuencias perfectamente
claras y afirmadas, de responsabilidad frente a la comunidad en que
vivimos.

Con esto, en la doctrina del Partido se da otro paso de enorme
trascendencia, porque claramente se sitiia la actividad politica de la
persona y de los grupos politicos dentro del campo de la ética o moral
social.

Contra el concepto utilitario y maquiavélico de politica, que considera
como norma suprema de la autoridad y de los ciudadanos el éxito a
como dé lugar, prescindiendo de las normas morales, Acciéon Nacional
ha afirmado desde su principio que la falla de la politica en México ha
consistido sustancialmente en independizarla del orden moral. Tanto
la independizan los que la ejercen mal, como los ciudadanos que se
despreocupan de cumplir con su deber politico y con mads o menos
cinismo aceptan que, si en México se usa la politica de ese estilo, ellos no
tienen por qué preocuparse del problema. Buena parte de ellos se precian
de listos y muy inteligentes porque aprovechan las ventajas que emanan
de esa situacion.

La politica situada dentro del orden moral, la accién politica
subordinada a normas de ética politica y social, la persona humana en
toda actividad —sobre todo en las actividades de servicio comunitario,
como la politica— s6lo encuentran su verdadera realizacién sometiéndose

a los dictados de la conciencia moral.
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Sélo quiero senalar, ya para terminar, como esta conciencia de lo que
significa ser persona humana y este sentido social de responsabilidad de
la persona, en la doctrina de Accién Nacional, coinciden perfectamente
con las grandes exigencias del mundo en que estarnos viviendo.

Si es cierto que cada vez tendemos con mayor fuerza a la unificacion
de los seres humanos, si es cierto que cada vez se imponen con mayor
urgencia las tareas de cooperacion social —nacional e internacional-, la
doctrina de Accion Nacional y la practica iluminada por esa doctrina nos
sittian en las perspectivas mas actuales de nuestra Patria y del mundo.

Las personas humanas integradas en sus respectivas comunidades
familiares o profesionales —naturales o libremente elegidas— deben tomar
conciencia de su responsabilidad frente a la familia, al sindicato, al grupo
ocupacional, al partido politico, a la Patria y al mundo entero.

Sélo con esas dimensiones de inteligencia, de entrega al servicio de los
seres humanos, es realmente digna de su nombre, de su naturaleza y de

su destino, la persona humana.
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CONCENTRACION O DISTRIBUCION
DE LA PROPIEDAD

El tema de la propiedad ocupa un lugar muy importante en los debates
sobre reforma social, desarrollo econémico y sobre la naturaleza y fines
de la economia.

Con uno u otro nombre, el problema de la propiedad esta implicito en
las cuestiones mas urgentes de reforma social. Simplemente, para ubicar
dentro de corrientes diversas el problema de la propiedad, pensemos
en el diagnostico socialista-marxista de los males sociales y del sentido
de la historia. La existencia de la propiedad privada se considera en el
socialismo marxista como fuente primaria de enajenacién humana y
como ocasion y motor de explotacion del hombre por el hombre. Frente
a esta interpretacién extrema de la propiedad privada, encontramos
otra, la interpretacion individualista liberal, que inspira también con
mentalidad materialista y anti-social diversas corrientes de capitalismo,
para las cuales la propiedad no es sino el premio al éxito y el resultado
de una seleccion dentro de la especie humana. En todo planteamiento de
la reforma social, en la pregunta acerca de la naturaleza, los fines y los
medios de la convivencia humana, la propiedad necesariamente ocupa un
lugar fundamental.

Hablando de desarrollo econémico no desaparece el problema de la
propiedad privada, sino que, al contrario, cobra urgencia especial. En
la actualidad, al ir abriéndose los estudios y las practicas de desarrollo
a inspiraciones si no totalmente cristianas, por lo menos humanas, se
reconoce que el desarrollo no consiste en el mero incremento cuantitativo
de bienes y servicios producidos, sino que necesariamente debe tomar en
cuenta el problema de la justa distribucion y apropiacién de lo producido.
De otra manera, nos veriiamos obligados a afirmar el absurdo de que un
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pais con graficas de produccion ascendentes, a expensas de la dignidad,
de la libertad humana y de la justa distribucion de las riquezas, seria un
pais modelo de desarrollo. Si el desarrollo debe estar al servicio del ser
humano, esto quiere decir que debe afrontar el problema de la apropiacion
de los bienes producidos en el desarrollo.

No sélo en el problema de la reforma social, no sélo en el desarrollo
econémico —sobre todo a partir de la segunda guerra mundial- sino
respecto a la esencia misma de la economia, como ciencia y como
actividad humana, la propiedad plantea cuestiones angustiosas.

éPara qué sirve laeconomia? dEsla economia un mecanismo automatico,
regido por un orden natural, por una armonia preestablecida, que
solamente exige la liberacion total de los mecanismos de mercado para
producir el mejor orden social posible? O, por el contrario, éla economia,
como actividad humana consciente y libre, esta sujeta a fines valiosos, a
los fines terrestres intermedios y al dltimo fin del hombre? Si aceptamos
como correcta la segunda respuesta, también tenemos que afrontar el
problema de la propiedad privada. Si la economia tiene por objeto poner
establemente al alcance de los seres humanos los bienes materiales que
necesitan para llevar una vida digna de personas, estamos sosteniendo
un modelo determinado de apropiaciéon de los bienes terrestres. Si no se
acepta una apropiacion justa de los bienes terrestres para el servicio de
los hombres, jamas lograra la economia, como ciencia y como actividad,
su fin natural

La propiedad se relaciona, pues, con problemas sociales, econémicos,
politicos y morales de profundidad decisiva. Por eso, debemos proponernos
en forma condensada y clara, en cuanto sea posible, la fundamentacion
del derecho de propiedad privada, sus limites, el desafio que la reparticion
actual de la propiedad en México y en todo ¢l mundo lanza a los hombres
de buena voluntad y, por tltimo, cémo el hecho mismo de encontrarnos

en situacion de desarrollo significa una magnifica oportunidad para poner
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en marcha y vigorizar un movimiento de derecho natural, de inspiracion
cristiana, para una mas justa distribucion de la propiedad.

En primer lugar: den qué se basa la propiedad privada®? Podemos decir
brevemente que la propiedad privada se basa en la naturaleza humana
dotada de razon y de voluntad libre, en la personalidad humana y en la
indole social de la personalidad humana.

Porque el hombre tiene razén y voluntad libre, puede y debe dirigir
su destino, encaminar su conducta hacia fines terrestres intermedios y
hacia el dltimo fin de la naturaleza humana, que trasciende a cualquier
horizonte de este mundo. Porque el ser humano tiene razén y voluntad
libre, toma conciencia de su fin dltimo y de sus fines intermedios. Toma
conciencia de su superioridad respecto de la naturaleza infrahumana
y utiliza lo infrahumano como medio o instrumento para realizar los
fines humanos. Porque tenemos razon y voluntad libre, por eso tenemos
dominio sobre los bienes terrestres.

Pero nuestra naturaleza no es una razén anénima colectiva, ni una
voluntad libre difundida en diversos individuos, sino que cada uno de
nosotros subsiste en si por ser persona individual. Porque cada quien,
aun pudiéndose definir como animal racional, como participante de la
misma naturaleza humana idéntica en todos los hombres, es persona
individual, precisamente por eso, es sujeto de derechos y obligaciones
intransferibles; por eso cada uno de nosotros tiene una situacioén y una
circunstancia histérica exclusiva y propia de él; por eso nadie puede
vivir nuestro destino en nuestro lugar, y nadie puede, en nuestro lugar,
salvarse o condenarse. Porque somos individuos personales, personas
tnicas dentro de nuestra naturaleza individual, por eso la relacién con
los bienes terrestres no es solamente de dominio, sino que debe ser de
dominio personal.

Si pudiéramos cumplir el destino humano con técnicas de hormiguero
irracional, con técnicas de engranaje de una maquinaria inhumana y

gigantesca, no tendria razon de ser la propiedad personal, la propiedad
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privada. La propiedad privada corresponde en el mundo de las cosas a
nuestra calidad de personas.

No obstante ser personas dotadas de razén y de voluntad libre, no
tenemos solamente calidad personal e individual, sino que Dios nos hizo
de tal manera que necesitamos y estamos obligados en conciencia a vivir
ordenadamente en sociedad con otros seres humanos. Es decir: nuestra
naturaleza no es algo personal en el sentido excluyente, esotérico de la
palabra. Porque somos personas estamos hechos para la comunicacion
social y, por eso, en la relacion con los bienes terrestres tenemos dominio
personal con funcién social.

Estos tres elementos fundamentales son los que configuran la esencia
de la propiedad privada bien entendida y, al mismo tiempo, le sefialan
su tendencia y su dramatismo. Tenemos dominio personal porque somos
personas, pero nuestra personalidad misma se realiza en la sociedad.
Incluso la produccion y el intercambio de los bienes terrestres, sobre
todo en sociedades que rebasan los limites de subsistencia rudimentaria,
necesariamente exigen intercambio social, convivencia, cooperacion
social.

Muchas veces las exposiciones sociales o morales acerca de la
propiedad privada se detienen aqui. A mi modo de ver, quien reduzca a
esto su pensamiento acerca de la propiedad privada, no puede entender ni
afrontar el reto de la sociedad moderna. Tiene su razon de ser la propiedad
privada. Pero, équé significa la funcién social? éAcaso el principio de la
propiedad privada es, en la relacién del hombre con los bienes terrestres,
el principio ordenador supremo? Indudablemente que no. La propiedad
privada, como principio tedrico y como derecho existencial, ocupa un
lugar secundario dentro del sistema de derecho natural y de inspiracion
cristiana. Por encima del derecho a la propiedad privada existe un
principio superior y mas amplio: el principio del destino universal de los
bienes terrestres y el derecho correspondiente de todo hombre a utilizar
los bienes terrestres, que Dios destiné para todos los seres humanos.
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Si no se integran francamente, con valentia, estos dos principios —el
destino universal de los bienes terrestres y la propiedad privada— no
podemos ser l6gicos en nuestras posiciones frente al individualismo, al
socialismo o al comunismo. El comunismo y el socialismo reconocen con
gusto el destino universal de los bienes materiales. No lo fundamentan en
Dios, pero afirman a cada paso que los bienes de este mundo estan hechos
para todos. Y precisamente porque hoy los bienes no estan al servicio de
todos, por eso tales sistemas se presentan enarbolando el estandarte de
la indignacién moral y predicando la revolucion a los desposeidos.

Desgraciadamente, las corrientes colectivistas se detienen aqui. Y lo
que debe ser principio rector de la distribucién de la propiedad, criterio
que inspire el orden histérico conereto de la propiedad en un pais dado, lo
convierten en férmula concreta para la distribucién real de la propiedad.
Pero es claro que el destino universal de los bienes terrestres, por su
esencia misma, no puede atribuir nada a nadie en concreto. No obstante,
los colectivismos presentan como obvia una conclusiéon practica: el
partido tnico, totalitario, se erige en representante infalible y autorizado
de la sociedad. Es el representante de todos, y, por tanto, titular de
la propiedad de todos. Pero sabemos que la “propiedad de todos”, sin
limites y sin responsabilidad, no beneficia mas que a sus detentadores
inmediatos y no cumple los fines fundamentales de la propiedad.

Frente a la corriente colectivista, los individualistas de diversas
tendencias rechazan el destino universal de los bienes terrestres —por
lo menos en la practica— y pretenden que el orden histérico concreto de
la propiedad privada en una sociedad y en un momento determinados
es inmutable y, como dice socarronamente la critica comunista, de
derecho divino. Esta es una de las tensiones mas recias en el problema
de la propiedad: aceptar, por una parte, como principio rector, el destino
universal de los bienes terrestres y el consiguiente derecho de los
hombres a disfrutar de ellos, y proponer al mismo tiempo la necesidad
de la apropiacion privada, en justicia, de acuerdo con las exigencias del
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bien comitn. Por eso, nadie deberia atreverse a canonizar situaciones
concretas de la propiedad, en una época o en un pais, como perfectas e
inmutables.

La propiedad privada es indispensable para que los seres humanos
cumplan su destino; debe ser garantia de la dignidad, de la libertad y de
la seguridad de la persona y de la familia. Pero precisamente porque la
propiedad privada es tan importante para realizar con plenitud el destino
humano, por eso es urgente orientar la distribucion de la propiedad de
acuerdo con el destino universal de los bienes; tender a que no exista un
solo ser humano al que injustamente se le cierre la puerta de acceso a la
propiedad; procurar que, en la practica, por falta del minimo de bienes
terrestres necesarios para vivir con dignidad, nadie tenga que ser infiel a
su naturaleza humana, fundamento del derecho de propiedad privada vy,
al mismo tiempo, limite del derecho de propiedad.

Si reflexionamos en la situacién habitual que hay en nuestra Patria
en estos momentos, y en la que con mas o menos intensidad se presenta
en todo el mundo, reconoceremos que la distribucién de la propiedad es
insatisfactoria porque esta excesivamente concentrada. Y no sélo esto,
sino que, en México, como en muchas otras partes, se ha convertido la
falta de propiedad privada, no sélo de bienes de uso durable, sino sobre
todo de bienes de producciéon y hasta de algunos de consumo, en una
caracteristica de progreso, de impetu, de revolucion, cuando si pensamos
friamente el problema, debemos concluir que el ideal para un pais no
puede ser el de mantener indefinidamente masas crecientes de proletarios
sin propiedad privada, mitigando con hébiles dosificaciones su nivel de
vida sélo a base de prestaciones empresariales o de seguridad social. Esta
no puede exhibirse como situacién normal y, mucho menos, como ideal
de la distribucion de los bienes terrestres en ninguna parte del mundo.

Suena muy avanzado, sobre todo en plan demagdgico, invocar al
proletario en dias de fiesta. Pero es una iniquidad mantener al proletario
como proletario, y peor todavia, exhibir la persistencia y el aumento del
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proletariado como desarrollo, como prosperidad y como avance frente
a otros paises. Hay que ver con franqueza el problema y aceptar el
desafio de los millones de hombres que en México no tienen, ni en las
circunstancias actuales pueden tener, acceso a la propiedad de bienes de
consumo durable y de bienes de produccion.

En la doctrina social cristiana claramente se rechaza la divisién de la
sociedad en clases o grupos antagoénicos, de acuerdo con o la posicién que
ocupa la gente en el mercado de trabajo; se rechaza la sociedad capitalista
de clases, que coloca a un lado a los duenos de los medios de produccion
y al otro a los duerios de la fuerza ele trabajo, que la prestan a cambio de
un salario, al servicio de los duenos de los medios de produccién. Esta
podra ser una situaciéon ideal como caldo de cultivo para el comunismo,
pero es una situaciéon claramente rechazada por la doctrina social
cristiana. Hay que superar el abismo entre el capitalista y el trabajador,
y una de las formas basicas para superarlo es que la distribucion —las
oportunidades de acceso a la propiedad- se rija por el destino universal
de los bienes materiales, no por el pretendido mecanismo automatico de
la teoria econémica liberal y mucho menos por el pretendido mecanismo
automatico de la lucha de clases o de la concentracion de la propiedad en
manos del Estado.

La situacion es insatisfactoria y tiene consecuencias graves. Incluso,
con bastante ironia, llega un momento en que los hermanos gemelos
enemistados -liberalismo y comunismo— se dan la mano a escondidas
y desembocan en el mismo punto. Llega un momento en que el
individualismo liberal es el mejor pavimentado de los caminos para el
advenimiento de gobiernos totalitarios, porque con el grado de desarrollo
de conciencia social que se va logrando en diversas partes del mundo, a
ritmo diferente, no hay gobierno que se atreva a promulgar su voluntad
de descuidar a los proletarios. Los tiene que tomar en cuenta, y si no

se produce un cambio en la sociedad —no sélo en el Estado- que realice
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una mejor distribuciéon de la propiedad, el Estado, los gobiernos, iran
ampliando cada vez mas su campo de intervencion a base de beneficencia
social, de seguridad social, esto es, de control de personas por razones
sociales y econémicas. Ademas, lo primero que peligra en una injusta
distribucion de la propiedad es la institucién misma de la propiedad
privada.

Puede interesar la defensa de la propiedad privada a quienes la
tienen; a los que nunca la han tenido ni tienen esperanzas de adquirirla,
dqué les interesa?, dqué sentido tiene para mucha gente la defensa de
patrimonios? Si muchos todavia defienden la propiedad privada es porque
aan creen en la posibilidad de obtenerla. Pero si no hay en México cambios
comprobables, concretos, que robustezcan esa esperanza, la propiedad
privada —como institucién bien entendida— esta en peligro.

Dentro de una situacion de desarrollo, con la tasa de desarrollo que
se quiera, con frecuencia se proponen tesis que considero totalmente
equivocadas. Se dice, por ejemplo, que “primero acabemos el desarrollo
y después nos dediquemos a tareas de justicia social”; “que no es posible
desarrollarse y hacer justicia al mismo tiempo”; que “hay que fomentar
la formacién de capitales”; y que debe “aumentarse la productividad,
producir ganancias, reinvertir para que cuando se logre un mejor
volumen de produccion, cuando sea mas grande el producto nacional, sin
estridencias, los que tengan capitales formados se dediquen en serio a las
tareas de justicia, de distribucién del ingreso”, etc., etc.

Yo pienso todo lo contrario. Precisamente una situacion de desarrollo,
de crecimiento, es ideal para poner en marcha sin demagogia, sin enganos
al pobre, un proceso si se quiere lento, pero seguro, de redistribucion
justa de la propiedad. Si aceptamos que la actual distribuciéon de la
riqueza es injusta, y en forma sencilla proponemos caminos de solucion,
encontraremos dos: la distribucién revolucionaria de todos los patrimonios
existentes, o la redistribucion evolutiva y organica de los nuevos valores

que mediante la inversién neta se crean en la economia.
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En miopinién, el primer camino debe rechazarse, incluso desde el punto
de vista moral y econémico. Es curioso que lo propongan no sélo gente de
tendencia comunista sino también neoliberales alemanes. Preocupados
los neoliberales por la competencia perfecta como mecanismo supremo
para un orden social justo, quieren lograr una igualdad inicial en la
competencia econdémica; y como al jugarse carreras entre nifios los
emparejan a todos en la misma raya para lograr que todos arranquen
del mismo punto, proponen ciertos neoliberales que se redistribuyan los
patrimonios existentes para que todo mundo comience en el mismo nivel.
Creo que la receta es ingenua, técnicamente irrealizable y que provocaria
tales fricciones, tales pérdidas y des6rdenes que resultaria peor el remedio
que la enfermedad.

Por otra parte, la distribucién de los patrimonios existentes, formados
muchos con el trabajo personal y familiar, haria descender drasticamente
la productividad; inutilizaria aptitudes administrativas y de direccion,
que también cuentan como patrimonio social; desalentaria en forma
definitiva el espiritu de promocién, de ahorro y de inversion y ocasionaria
una inseguridad grave y permanente. La revolucion violenta, por cuanto
significa destruccion, constituye un perjuicio social considerable, igual
o peor que la injusticia precedente, y acarrea siempre —la experiencia
lo confirma— la ereccion de una nueva clase dominante. Ademads, en
esta hipdtesis, si no se adoptan con rapidez y decision las medidas de
redistribucién, permanece inevitablemente, en el mejor de los casos, la
situacion anterior. A mayor abundamiento, la propiedad adquirida sin
esfuerzo propio, la propiedad “regalada”, no es la base moral adecuada
para una organizacion justa, dindmica y productiva de la sociedad.

No queda, segiin creo, pensando con sensatez el problema, mas que el
camino de la evolucion que, lo reconozco, es un camino que requiere un
clima social de comprensién y auto disciplina, no sélo de los pobres sino
también y sobre todo de los ricos. Un camino que puede parecer miedoso
y desprestigiado frente a las grandes tesis revolucionarias que en diversas
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partes del mundo se oyen a todas horas, y que sin embargo, en plan no
de “conciencia tranquila” sino de eficacia téenica, de promocion de la
libertad y de la dignidad humanas junto con la prosperidad econdémica,
no tiene otro que pueda compararsele.

Uno de los medios clave es el paso del salario de consumo al salario
de inversion, con todas las dificultades técnicas que esto implica, pero
que con buena voluntad pueden tener solucién. Simplemente menciono,
entre otras dificultades, la que constituye la cruz de muchos economistas
de buena voluntad y de muchos empresarios que desean sinceramente el
bien de sus trabajadores. El aumento del poder de compra en el trabajador
se vuelca sobre unas existencias de bienes producidos, cuyo volumen no
necesariamente corresponde al del aumento de salario; y esto se traduce
en aumento de precios, de tal manera que los niveles reales de vida, y
sobre todo la adquisicion de bienes de consumo durable o de bienes de
produccion, no se logra porque no hay un calendario para inyectar nuevo
poder de compra a sectores que antes no lo tenian en esa medida, y que
corresponda a un aumento proporcional de existencias en los bienes
producidos.

En el terreno de las técnicas, muchas se han sugerido. S6lo menciono,
por ejemplo, el Plan Haussler de Alemania, que no entregainmediatamente
al trabajador el aumento del salario, aunque se empiece a computar —esa
es por lo menos la idea de algunos de sus autores—, sino que lo retarda
para poder sincronizar la entrega del aumento del salario que se destina
al consumo, con el aumento de existencias de mercancias; o bien, en
cuanto representa salario de inversion, lo invierte productivamente en la
misma empresa, en empresas de la misma rama industrial, o en verdaderas
sociedades de inversion.

Vemos, pues, como deben deslindarse problemas que a veces se
confunden. El problema de formacién de la propiedad en manos de los
grupos sociales que actualmente estan desprovistos de ella, no debe

confundirse necesariamente con ¢l problema de la cogestion en la
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empresa, ni tampoco con la copropiedad en la empresa en que trabajan
el obrero o el empleado. Creo que muchas veces, inexplicablemente, se
descuidan en México las virtualidades de un mercado de capitales bien
desarrollado, que permita en primer lugar restar un poco de rencor y
de veneno al problema de la justa distribucién de la propiedad, porque
el obrero y el empleado no necesariamente tendrian que ser codueiios o
copropietarios de la empresa en que trabajan, sino que podrian, no sélo
por el camino dificil y problematico del derecho real sobre su empresa,
sino a través del derecho personal, por medio de titulos adquiridos en el
mercado de capitales, ser auténticos propietarios de parte de su empresa,
o de otras empresas, y restar ese peligro que constituyen el encono y el
odio en esta urgente tarca de la reforma social.

Es elemento indispensable dc esta tarea que no es a corto, sino a largo
plazo, la tarea de formacién de la conciencia moral y de la capacidad
técnica tanto en empresarios como en trabajadores. Imaginemos, por
ejemplo, la actitud de los sindicatos frente a un acceso cada vez mayor
de los obreros a la propiedad de bienes de consumo, de uso durable y de
bienes de produccion. En ese momento, el sindicato tradicional se puede
desplomar si sus dirigentes no tienen la conciencia moral, la preparacién
y la inteligencia necesarias para adaptarse a las nuevas circunstancias.

Fue el sindicato en el siglo pasado, y con razon lo sigue siendo en
muchos paises, poder de lucha y regateo organizado del trabajador frente
al patrén. Pero si se pone en marcha un proceso de desproletarizacion, si
el trabajador comienza a lanzar un puente de cooperaciéon y de amistad
y a medio camino se encuentra con el patrén, ya no podra entenderse
el sindicato s6lo como organismo encargado de plantear huelgas en
cuanto se avecine la revision del contrato colectivo. Tendra que crear en
el obrero y en el empleado una nueva mentalidad de ahorro, de inversion,
de responsabilidad, de cooperacion social dentro y fuera de la empresa.
Por eso, tareas que a primera vista parecen mondtonas ¢ ineficaces, como

puede ser el intercambio de ideas, la discusién de temas, el cambio de
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mentalidad muchas veces imperceptible, son elementos fundamentales
en los programas de reforma social, y, sobre todo, en la justa distribucion
de la propiedad privada.

La situacion social es insatisfactoria. Existen posibilidades de reforma,
pero, sobre todo en nuestro medio, se presentan como desafios a la
técnica y a la buena voluntad de los patronos, de los empresarios y de
los trabajadores. No se trata desde luego, segiin el punto de vista social
cristiano, de transferir la tarea de reparto de propiedad al Estado. Dentro
de la doctrina social cristiana, al Estado le toca estimular, promover esta
tarea, tratar los marcos legales necesarios para cumplirla, eliminar o
reformar formas legales anticuadas y abrir rutas nuevas que respondan
a las necesidades actuales. Al Estado le toca la direccion del aspecto
macroeconémico del bien comiin. Pero abierto el cauce legal, contando
con la voluntad del Estado de servir al bien comiin, los encargados de
realizar en nivel de empresa y en nivel de unidad familiar la reforma social
para una mejor distribucion de la propiedad son los organismos sociales;
la sociedad, no el Estado.

Los problemas mencionados en esta exposicion, muy general y
muy imperfecta, son problemas de importancia decisiva. Si dentro de
la idea cristiana del ser humano reconocemos que no somos espiritus
puros, sino que somos compuestos substanciales de alma espiritual y de
cuerpo material organico, estamos aceptando la necesidad de los bienes
materiales para cumplir con plenitud el destino humano.

Por eso en la Biblia muchas veces se pone como senal de falta dc amor
al préjimo y de amor a Dios, no hacer las obras de misericordia por las
que seremos juzgados: dar de comer al hambriento, dar vestido al que no
lo tiene, pero no s6lo en plan de limosna o de caridad, sobre todo de la
“caridad” entre comillas tan desprestigiada, sino en plan de servir a los
demads con actividad econémica productiva, de direccién, de gestion de
empresas, de trabajo dirigido o director, iluminado por la conciencia y la

energia de la doctrina cristiana.
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Dice el Concilio Vaticano Segundo que el desarrollo econémico no
es simplemente un proceso de técnica o de avance moralmente neutro.
Es un grave deber moral que debe inspirarse en un nuevo humanismo
caracterizado por una creciente responsabilidad de cada uno de nosotros

frente a la historia, frente a nuestros hermanos y, por tanto, frente a Dios.
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Para poder cumplir libremente nuestro destino de seres humanos en este
mundo; para obtener todos los fines terrestres a los que tendemos por
nuestra misma naturaleza y para alcanzar nuestro fin eterno, necesitamos
de una vida social ordenada.

Cada hombre, con sus caracteristicas personales y su vocacion
propia, estd hecho de tal manera que necesita vivir en sociedad con
sus semejantes. La persona humana no s6lo necesita vivir en sociedad;
moralmente esta obligada a vivir en sociedad ordenadamente, a gestionar
el orden social de la comunidad en que vive, a combatir las transgresiones
del orden, a unir su esfuerzo para que la sociedad sea un medio saludable
de perfeccionamiento humano; a trabajar para que en la Patria se logre
un ambiente de progreso y de mejoria para todos, y no de disminuciéon y
de explotacion de quienes se asocian para realizar su destino.

Porque el hombre estd hecho de tal manera que necesita vivir en
sociedad; tiene en conciencia la obligacion de luchar constantemente por
un orden social a la medida de la dignidad humana. Nadie puede cumplir
con plenitud su destino de persona si no acepta sus obligaciones sociales.
Los valores de la vida humana que hacen que el hombre sea no mas rico o
mas poderoso, sino cada vez mejor hombre en el sentido moral y profundo
de la palabra, s6lo se pueden realizar en la vida social ordenada. Valores
como la verdad —comunicacion fiel y confiada de los hombres entre si—,
la justicia —respeto al préjimo en su persona y en sus bienes— y la caridad
—es decir la basqueda desinteresada del bien de los demas y para bien de
los demas— s6lo se pueden realizar en una vida social ordenada y por el
esfuerzo constante para mantener el orden, la justicia y el respeto en la
sociedad.

Contra las tendencias totalitarias que sacrifican a la persona en

bien de una colectividad esclavizante, y también contra los extremos
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individualistas que se olvidan de la sociedad y el bien comin, y sélo
piensan en los individuos con poder econémico y poder politico, Accion
Nacional defiende la dignidad y la responsabilidad de la persona obligada
a luchar incesantemente por el orden de la sociedad. Rechazamos tanto el
individualismo antisocial, como todo colectivismo contrario a la persona
humana, y nos definimos en pro de una solidaridad responsable entre
la persona que lucha por el bien comun y el orden social, y la sociedad
ordenada que protege a la persona y le ofrece oportunidades suficientes
de perfeccionamiento y desarrollo.

La doctrina de Accién Nacional se basa, pues, en los datos mismos
de la vida cotidiana. Los hombres no somos engranes anénimos en la
magquinaria colectiva; tampoco somos individuos exentos de obligaciones
sociales, que sélo se enfrentan con el préjimo para sacarle ventaja y
explotarlo en beneficio de intereses egoistas. Somos personas, cuerpo
y alma, individuos con obligacion personal y también con obligacion de
servir a las personas miembros de la sociedad en que vivimos.

Una de las ideas basicas que informan tanto la doctrina como la accion
del Partido ha sido precisamente la solidaridad entre las personas y la
sociedad. Muchas realidades histéricas, muchas experiencias amargas en
nuestro pais y en otras partes del mundo, nos recuerdan constantemente
que la persona se compromete a si misma y pone en grave peligro su
destino temporal y su fin eterno, el destino de la familiay de las sociedades,
cuando descuida culpablemente el ambiente social. Muchos desastres en
México, en América Latina, en cualquier parte del mundo, no son sino
el producto de la irresponsabilidad de los ciudadanos, ¢l resultado de la
desercién politica y econdémica, el efecto de la falta de conciencia moral
en las relaciones con los demds y la consecuencia de la negacion o el
olvido de la moral social.

Ninguna persona razonable se asocia y vive en sociedad con otros

hombres para quedar destruida. Nadie se asocia para degradarse, para
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imposibilitar la perfeccion de su naturaleza. Todo ser humano trata de
asociarse con otros y vive en sociedad para lograr mejoras sustanciales en
la vida humana. Vivimos en sociedad, desde la pequena sociedad familiar,
fundamento de todo orden social, hasta la gran sociedad nacional e
internacional, para complementar mutuamente nuestras deficiencias y
realizar valores morales en convivencia con los demas. Todo esto supone
que la sociedad debe ofrecernos un ambiente de oportunidades que
permita satisfacer las legitimas exigencias personales.

Puesto que no somos puro espiritu, sino que estamos compuestos de
cuerpo material, organico, y de alma espiritual, necesitamos de bienes
materiales para poder cumplir nuestro destino, nuestras obligaciones.
Una sociedad bien organizada debe ofrecer oportunidades reales de
acceso a los bienes materiales; y esto no sélo en el plano dc la propiedad
“general” sino en el del acceso concreto a la propiedad privada para
personas y familias también concretas.

Hay dos principios fundamentales a este respecto. En primer lugar, el
destino universal de los bienes materiales. Por voluntad del Creador, los
bienes materiales de este mundo estdan hechos para el bien y el servicio de
todos los hombres. En segundo lugar, el principio de la propiedad privada,
subordinado socialmente de manera necesaria al anterior. Para que los
bienes materiales cumplan su destino universal y realmente lleguen a
ayudar a los hombres y a las familias en concreto, debe ser posible la
propiedad privada.

Si vivimos en sociedad para poder cumplir nuestro destino terrestre,
para apoyar dignamente las responsabilidades que aceptamos al fundar
una familia, necesitamos bienes materiales para poder cumplir tales
obligaciones y necesitamos tener acceso a los mismos por medio del
trabajo y de los otros medios licitos.

La sociedad debe organizarse de tal manera que en ella se cumpla el

destino universal de los bienes. La concentracion excesiva de riquezas,
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la proletarizaciéon constante de grandes niicleos de poblacién es una
manera de violar el destino universal de los bienes materiales.

Pero una sociedad en orden, como medio indispensable para que
el hombre pueda cumplir su destino terrestre y eterno, no sélo debe
ofrecerle oportunidades de acceso honrado a los bienes materiales; debe
también ofrecerle oportunidades de acceso a los bienes culturales vy,
sobre todo, al desarrollo de la inteligencia, a la formacion del caracter
y de la voluntad, al incremento de la solidaridad respetuosa entre todos
sus miembros. S6lo en un ambiente asi, con un desarrollo integral de
la persona humana, cumple la sociedad su misién, su finalidad esencial
de servir al perfeccionamiento constante de los seres humanos ahora
presentes en el mundo, y al perfeccionamiento de las generaciones que
vendran después.

Una sociedad que ofrezca oportunidad honrada de acceso a los bienes
materiales, oportunidad de acceso a los bienes culturales en incremento
constante, es el ideal al que siempre debe tender el esfuerzo de los hombres
que en ella conviven. Sabemos que en este mundo nada es absolutamente
perfecto. Por eso en toda sociedad existe el problema social, se presentan
distanciamientos respecto del ideal, desajustes, injusticias, falta de
colaboracién y de solidaridad, y por eso en toda sociedad y en todos los
tiempos tiene que existir un esfuerzo constante de reforma social.

La reforma social es resultado del esfuerzo inteligente, técnicamente
capaz, moralmente honrado, encaminado a remediar las injusticias,
corregirlosdesajustes, generalizarlajusticiayacabar con las desigualdades
indebidas.

En nuestra sociedad tenemos suficientes carencias, desigualdades y
tareas para ocupar en objetivos de reforma social la buena voluntad, los
propésitos de justicia y la entrega abnegada de todos los mexicanos. Sin
embargo, frente a los problemas sociales se necesita no sélo la accion del

gobierno, sino también la accién del pueblo. En este contexto, la accion
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del gobierno se denomina politica social. Pero no basta con la politica
social; se necesita la accién del pueblo, la accién reformadora de todos
los mexicanos. Este punto, que a primera vista puede parecer demasiado
abstracto, tiene enorme importancia. De la manera como se relacione
la accion reformadora del pueblo con la politica social del gobierno,
dependen en gran parte la vigencia de los derechos humanos, el respeto
de la libertad y los limites que deban fijarse frente a las intromisiones
indebidas del poder politico.

El Estado tiene por misién fundamental la gestion y el servicio del
Bien comiin; para servir al bien comiin, necesita tomar medidas de
politica social, hacer frente a las desigualdades indebidas, eliminar los
privilegios injustificados y fomentar la justicia. Por ejemplo, en México,
es tarea urgente de politica social un desarrollo regional equilibrado del
pais, porque en unas regiones la produccién, la productividad y el ingreso
personal y familiar son enormemente superiores a los de otras regiones;
también constituye un objetivo obligatorio de la politica social corregir
las ancestrales desigualdades que existen entre los diversos sectores
sociales que tienen a su cargo las distintas actividades econdémicas;
existen enormes disparidades entre los ingresos y el nivel de vida del
obrero industrial capitalino y los ingresos y el nivel de vida de muchos
campesinos mexicanos, particularmente los que viven en regiones
dificiles, porque la agricultura en gran parte sigue siendo en México un
sector deprimido. Evitar estas desigualdades, lograr un mayor desarrollo
y un trato mas equitativo para la agricultura y los campesinos frente a los
otros sectores econdmicos, es meta indispensable y valiosa de la politica
social del Gobierno.

Nadie que conozca los principios de doctrina de Accién Nacional,
puede negar la importancia que tiene la politica social de un gobierno
que se dedique a servir al Bien comiin. Sin embargo, para la reforma

social no bastan la politica social y la medida gubernamental concreta,
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que muchas veces ignoran manifestaciones patentes y actuales de los
problemas sociales. Se necesita también la actividad reformadora del
pueblo a través de sus diversas instituciones para realizar, por ejemplo,
los cambios de mentalidad necesarios para que sean aceptadas las
reformas de las estructuras sociales, la orientacion educativa que, entre
otras materias, sobre reforma y justicia social pueden y deben dar las
familias mexicanas, y el incremento de conciencia politica y social de los
mexicanos que con urgencia debe promoverse desde el seno de su propia
familia.

También es necesaria la actividad reformadora del pueblo a través de
las organizaciones ocupacionales: sindicatos, agrupaciones campesinas,
camaras industriales y de comercio, instituciones educativas y de
investigacion, y a través de los medios de comunicacién: radio, cine,
prensa y television. Todas ellas son fuerzas enormes, cuya libertad debe
respetar el Estado, para orientar y fomentar conscientemente la reforma
social en nuestra Patria.

Pensemos en el impacto que puede lograr en un plan de reforma
social la actividad responsable de los obreros que, en una industria o
en una rama industrial, comiencen por exigir respeto a sus derechos
de persona humana, respeto a su libertad de accién politica, para que
su derecho al trabajo no signifique, como hoy para muchos de ellos,
renuncia a los derechos politicos consagrados por la naturaleza humana
y por la Constitucién; que esos sindicatos, en un ambiente de dignidad y
de respeto, se interesen por el desarrollo econémico y social de nuestra
Patria con aumento responsable de productividad a los trabajadores y
exijan a la empresa no sélo trato justo para el obrero en lo personal, no
s6lo una dosificacion habil de prestaciones para el proletariado, sino todo
un plan de reforma social sensata y realista, que tienda a convertir al
proletario sindicalizado en propietario mediante un cambio estructural
y profundo de la sociedad mexicana. iQué fuerza incontenible al servicio

de la justicia, del orden y de la paz puede tener la actividad del trabajador
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sindicalizado como expresion de la actividad reformadora del pueblo
mexicano!

Pensemos también en la influencia que puede tener para la reforma
social una transformaciéon de la idea de empresa, que poco a poco
vaya asociando responsablemente a los trabajadores en un esfuerzo
de capacitacion personal, en una creciente participacion en las
responsabilidades de la empresa, para que, con paso seguro, México
pase de ser una sociedad capitalista dividida por el mercado de trabajo
—de un lado los duenos de los bienes de produccion y de otro lado los
prestadores del trabajo, desprovistos de medios de produccién—- para
convertirse en una nueva realidad, con otro tipo de empresa, fomentado
por empresarios responsables, que piensen mas alla de las ganancias, que
vean en el obrero no una maquina o un acumulador de energia fisica al
que hay que pagarle un salario para que se vuelva a cargar. El obrero y el
empresario, asociados, pueden y deben tener en la reforma estructural de
nuestra sociedad mexicana una influencia determinante.

No basta, pues, la politica social; se necesita la actividad reformadora
del pueblo a través de sus instituciones propias. ¢Qué pasa cuando
falla la actividad reformadora del pueblo, cuando, como sucede con
demasiada frecuencia en México, los grupos ocupacionales no cumplen
sus funciones especificas, y el sindicato muchas veces mas que organismo
para el estudio, promocion y defensa de los intereses de los trabajadores
dentro del bien comiin, opera como instrumento para el control de los
obreros al servicio del monopolio politico? éQué pasa cuando los grupos
ocupacionales de empresarios no quieren actuar como organismos
para investigar los problemas socio-econémicos de nuestra Patria, para
proponer soluciones de acuerdo con la técnica y la justicia, y se limitan a
ser simples resonadores de adulaciéon del poder ptiblico?

Cuando esto sucede y falla la actividad reformadora del pueblo, se
debilita y retrasa la reforma estructural profunda de la sociedad mexicana,

que exige la elevacion de la clase campesina, el mejoramiento del nivel
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de vida de los trabajadores del campo, la elevacién de la productividad
agricola, la defensa justiciera de los precios agricolas, la nivelacion de
los desajustes y de las desigualdades entre las regiones y los sectores
econémicos de México.

Hay que senalar otra consecuencia importante de la ausencia de
actividad de los grupos sociales en el campo de la reforma social. A menor
actividad reformadora del pueblo, la necesidad misma de supervivencia
politica obliga a cualquier gobierno a tomar mas medidas de politica
social. No es concebible que en los tiempos modernos un gobierno
quiera prescindir por completo de los problemas socioeconémicos de
la poblacion; y si la actividad reformadora del pueblo a través de sus
instituciones no funciona debidamente, en mayor o menor medida todo
gobierno se vera obligado a tomar decisiones coactivas de politica social.
Pero —esto es muy importante— la politica social mas abundante y certera
no puede suplir por si misma la falta de actividad reformadora del pueblo.
Por falta de ésta, se realiza un fenémeno de consecuencias fatales: la zona
de intervencién del Estado se amplia mas alla de los limites que deberian
ser posibles, y lo que deja de hacer, por ejemplo, la iniciativa econémica
privada, tiene que afrontarlo el gobierno, aunque sea en menor medida,
para evitar fenémenos sociales inconvenientes.

La consecuencia que debemos sacar es que los males profundos, los
males que afectan la estructura social, no se remedian a fondo cuando
falta la actividad responsable de la sociedad misma, que no puede suplir
integralmente el gobierno, a no ser que se acepte el error totalitario de
la identificacion del pueblo con el gobierno y del Estado con la sociedad.
Por eso dije antes que de la relacién que se establezea entre la actividad
reformadora del pueblo a través de sus instituciones propias y la politica
social del gobierno, dependen en gran parte la vigencia de los derechos
humanos, el respeto a la libertad y el ambiente de convivencia sana y

digna entre los hombres que viven en sociedad.
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Cuantas veces, como signo de esta relaciéon equivocada entre la
politica social del gobierno y la falta de actividad reformadora del pueblo,
escuchamos objeciones contra Accion Nacional. Cuéantas veces la gente
que no quiere participar en las actividades reformadoras del pueblo —el
profesionista irresponsable, el empresario que no cumple con sus deberes
especificos ni en su empresa ni en su camara, ¢l obrero que no quiere
participar en las responsabilidades sindicales de la agrupacién a que
pertenece, el padre de familia que s6lo se preocupa por inscribir a sus
hijos en una escuela de paga— hacen imputaciones injustas al Partido,
como si el Partido fuera el obligado a cumplir con todos los deberes que
los demas no quieren cumplir.

¢Hay un problema en una universidad, en una institucion de educacion
superior? No falta gente que diga: équé hace Accién Nacional dentro de
la universidad para remediar esos problemas? ¢Hay un problema sindical?
Preguntan algunos: qué hace Accion Nacional para controlar y ordenar
los sindicatos? Examinemos con calma la objecién falsa e injustificable.
Accion Nacional sostiene, en sus principios de doctrina y en su practica
politica, que un partido politico auténtico, como es el nuestro, tiene
naturaleza definida y propia y, por tanto, limites bien concretos en su
accion, en sus planes, en su conducta. Un partido politico que pretenda
invadir la esfera de los organismos intermedios del pueblo, como son el
sindicato, las caAmaras empresariales, las universidades y las instituciones
educativas, es un partido de tendencia totalitaria.

Accion Nacional jamas ha sostenido que es el remedio universal de
los males de México. No creemos que Accion Nacional sea la panacea de
todas nuestras enfermedades; de acuerdo con la concepcién pluralista que
informan los principios y las actividades de Accion Nacional, debe haber
gobierno que emane del voto libre y respetado del pueblo; deben existir
partidos politicos auténticos, representantes de partes de la poblacion

mexicana que busquen el voto del pueblo en las elecciones y que, en
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funcién de una victoria electoral limpia, puedan llegar al poder a realizar
los principios y programas aprobados por la mayoria de los electores.

Debe haber gobierno respetado por los partidos y deben existir
partidos respetados por el gobierno. Pero en una sociedad ordenada
debe existir, ademas, una multitud de organismos que no son politicos y
que son indispensables para la normalidad y la justicia social: la familia,
la escuela libre, el sindicato, la agrupaciéon empresarial y patronal, los
organismos de investigacion, los 6rganos que agrupen los medios téenicos
de comunicacion, y todas las asociaciones que brotan como consecuencia
de la tendencia social que es propia del hombre. Para lograr la reforma
social Accion Nacional no pretende convertir en politica todo lo que toca,
sino que reconoce y defiende la necesidad de que funcionen sin presiones
politicas indebidas los organismos intermedios sociales de la nacién
mexicana.

Por eso cuando se pregunta al Partido équé haces para controlar desde
dentro del sindicato?, Acciéon Nacional responde: comienzo por respetarlo,
y por eso no quiero verlo convertido en instrumento de partido, ni de
Accion Nacional ni de ningan otro. Por eso no tiene sentido preguntar
a Accién Nacional: é¢qué haces para controlar a la universidad o mandar
a las universidades grupos de choque o minorias de penetracién? La
universidad ni es ni debe ser partido politico, ni debe ser la oportunidad
vergonzosa para que el estudiante, en vez de estudiar y prepararse, busque
un empleo o la influencia politica, y conciba desde ahi la profesion, la
carrera y la actividad universitaria como iniciaciéon en la corrupcion
publica.

Necesitamos entender con claridad estos problemas y difundir las tesis
basicas de Accion Nacional acerca de la reforma social. Desconfiemos
de cualquier partido que pretenda sustituir al pueblo; desconfiemos de
cualquier organismo politico que trate de controlar y anular a la sociedad,

porque la salud social, como la salud de nuestro cuerpo, exige que haya
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pluralidad de 6rganos y de funciones que se respeten mutuamente en un
régimen de derecho.

Para realizar esta idea pluralista y equilibrada de reforma social, Accién
Nacional sefiala uno de los obstaculos mas importantes que se presentan en
la actualidad: la falsa disyuntiva entre “democracia social” y “democracia
politica”. éQueremos reforma social? ¢Queremos elevacion de niveles de
vida para el campesino? éQueremos acabar con las desigualdades entre
las zonas geograficas de México? éQueremos mejor trato para México en
el mercado internacional con una reforma socio-econémica® Entonces,
dicen nuestros criticos, olvidemos el aspecto politico. Que el gobierno y
el partido oficial se encarguen de “la politica”.

Esto es un engano. La reforma social, entendida en plenitud como
la unién arménica y fecunda de la politica social justa de un gobierno
legitimo y de la accion reformadora del pueblo a través de sus organismos
propios, no puede realizarse sin el cumplimiento del deber politico. El
cumplimiento del deber politico es indispensable para que la accién del
Estado se mantenga dentro de sus limites naturales, es indispensable
para que las sociedades y grupos intermedios actiien respetados y en
forma respetable y marquen los derroteros de la reforma social. Sin
el cumplimiento del deber politico, la reforma social quedara total y
totalitariamente en manos del Estado. Por eso Accion Nacional insiste en
la necesidad de promover el cumplimiento del deber politico para hacer
posible, sostener, inculcar y defender la reforma socio-econémica de tipo

democratico que tan urgentemente necesita nuestra Patria.
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SIGNIFICADO DE ACCION NACIONAL

El sefialamiento y la conciencia del fin en la conducta humana tienen
una importancia decisiva, ya que sin el impulso de la finalidad la
accion carece de rumbo y de energia. En la persona individual y en las
organizaciones humanas, la conciencia del fin es elemento esencial de
la propia identidad. Saber de dénde venimos, hacia déonde vamos y cual
es el camino, es condicion indispensable para poder contestar quiénes
somos. Si da lo mismo partir de cualquier punto y caminar a donde sea,
es también indiferente ser de ésta o de aquella manera, ser congruentes,
contradictorios o desorientados. Por esto las personas y las instituciones
exigen una constante entrevista consigo mismas, para mantener intacta

la fuente de orientacion y de eficacia.

EL PARTIDO POLITICO
El partido politico tiene determinadas caracteristicas por el fin que busca
y los medios que utiliza para lograrlo. En circunstancias democraticas,
el partido politico es agrupacién imprescindible de una parte del pueblo
para realizar desde el poder, con el apoyo mayoritario de los electores,
una concepcion determinada del Bien comin. Intento organizado de
llegar al poder, el partido es también programa para ejercitar el poder e
inspiracion de la conducta en el desempeno de los puestos ptblicos. En
circunstancias democraticas, se puede dar por supuesta la vigencia de
los requisitos fundamentales del orden democratico: conciencia politica
en un namero determinante de personas, encuadramiento organizativo
de las mismas de acuerdo con sus convicciones politicas, participacion
habitual en las decisiones relacionadas con la integracién y vigilancia

de la autoridad, y respeto, por parte del gobierno, a la expresion de la

° Discurso pronunciado en la VIII Asamblea Nacional del PAN, Ciudad de México, 8 de febrero
de 1975. Publicado en la edicion conmemorativa del 40 aniversario de Cambio democrdtico de
estructuras, Fundacion Rafael Preciado Henrandez, 2012, pp. 71-81.
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voluntad popular en elecciones libres. En tales circunstancias, tienen los
partidos oportunidad de seleccionar los mejores candidatos y elaborar
los programas mas adecuados sin tener que preocuparse de defender los
rudimentos de la democracia. De todas maneras, aun en circunstancias
ideales, hay que mantener la conciencia del finy subordinar a su realizacion
todos los aspectos del pensamiento y de la actividad. Sélo en funcién
del tipo de sociedad que se quiera construir, del modelo de relaciones
humanas que se desee establecer, se pueden disenar los elementos de
la doctrina y de los programas y tomar las decisiones convenientes. Si
se olvida el fin, da lo mismo cualquier doctrina o cualquier programa, y
los funcionarios y candidatos del partido pueden proceder de donde sea
y tender hacia donde se les antoje. La conciencia del fin no es solamente
exigencia basica de organizacion y de solucion de problemas sino, ante

todo, criterio permanente de moralidad y de respeto al derecho.

UNANIMIDAD CORDIAL
Lo anterior tiene especial aplicacién en el caso de Accién Nacional porque
el Partido vive y actaa en circunstancias antidemocraticas, que debilitan
y atacan con perseverancia desalentadora la voluntad de obtener el fin
propio de nuestra organizacion. Si con posibilidades reales de acceso
al poder en la medida determinada por los electores, hay problemas
dificiles en cualquier partido democratico, se multiplican los aspectos
negativos en la lucha de Accion Nacional, que no tiene derecho todavia
de dar por supuesto el conjunto de los rudimentos de la democracia en
México. De alli la urgencia de fundamentar la unanimidad cordial de los
miembros del partido en la conciencia del mismo fin. De alli la necesidad
de mantener viva la esperanza en contra del asedio incesante del absurdo
y la desesperacion. Sin la claridad en la conciencia del fin del Partido y sin
la adhesién sincera a la razén de ser de nuestra organizacion, anadimos
nuestro propio esfuerzo de autodestruccién al que ya hacen nuestros

adversarios.
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Como partido politico, Accion Nacional representa una oportunidad
de accién democratica para muchos compatriotas mexicanos. Para otros,
por el contrario, significa el partido una amenaza en el disfrute insolente
e impune del monopolio politico, y, por consiguiente, un motivo para
reforzar las estructuras de dominio antidemocratico. Seria sorprendente
que los detentadores del monopolio politico cedieran espontaneamente a
la presién popular y abandonaran sin resistencia los puestos de gobierno.
Lo que pasa es lo que era de esperarse, de acuerdo con una concepcion
realista de la naturaleza humana y de la historia social. La situacién de
México no rompe las expectativas fundadas en la experiencia de la vida
de muchos hombres y de muchos pueblos. Simplemente debe obligarnos
a confirmar la razon de ser del Partido en la creciente maduracion de los
problemas nacionales, que nos van acercando con ritmo inexorable a un

desenlace, que ojala sea también solucion.

INSATISFACCION Y CRITICA
En una breve descripcion de los principales aspectos del Partido que
convergen en la estima del fin de nuestra organizacién, podemos comenzar
con una actitud basica de conciencia y de actividad: la insatisfaccion y la
critica del presente, que se traduce en la propuesta de una concepcion
nueva de la sociedad en que vivimos. En el origen psicologico y ético de
la accién del Partido tiene que encontrarse la insatisfaccién motivada
por la realidad actual, que impulsa hacia la basqueda de las causas de las
injusticias y de los aspectos negativos. La pregunta acerca de por qué a
alguien no le gusta la situacién de su propio pais o del mundo no es banal;
permite, por el contrario, distinguir los motivos egoistas de insatisfaccion,
que utilizan los temas sociales como disfraz de respetabilidad y de prestigio,
y la insatisfaccién por las situaciones indebidas que padecen muchos
millones de seres humanos. En el primer caso, la insatisfacciéon subjetiva
desligada de las injusticias que padecen los demds, busca simplemente la

superacion de problemas personales a expensas de la solucién verdadera
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de los problemas. Basta, por ejemplo, con adherirse a los movimientos de
moda para rescatar un yo que carece de autoestima y anda a la deriva en la
vida personal. Si tales o cuales movimientos o posiciones resuelven o no de
hecho los problemas reales de las personas y de los grupos en concreto, es
algo que no tiene importancia para la mentalidad subjetivista, que utiliza
lo social como pretexto. Por el contrario, la insatisfaccion producida por
la realidad social en si conduce a una decisién de servicialidad abnegada
por parte de los insatisfechos. En este caso, lo que importa no es quedar
bien, sino atinar con la férmula eficaz de solucién de los problemas de
la sociedad. No se trata de compartir denominaciones vanidosas ni de
aparecer como parte de una pretendida vanguardia, sino de conocer los
problemas y tratar de resolverlos, aunque esto implique el sacrificio de la
popularidad superficial.

OPCION NITIDA
Para Accién Nacional, la opcién frente a estas actitudes ha sido nitida y
determinante: hemos optado por la solucion de los problemas objetivos,
a sabiendas de que el Partido tendria que afrontar constantemente las
incomprensiones y las criticas de los que rechazan la necesidad y el rango
moral de la politica. Si se tratara de manipular y enganar al pueblo,
abandonado y desorientado muchas veces por dirigentes irresponsables,
la linea politica del Partido hubiera sido totalmente distinta. Se podrian
improvisar atajos de mentirasy cortos circuitos de trampayviolencia, para
evitar ciertas criticas en contra de nuestra organizacion. A pesar de todo,
Accioén Nacional ha optado por la biisqueda de soluciones objetivas a los
problemas de México. Por eso no pareceria ofrecer muchas perspectivas
a quienes busquen pretextos politicos para acariciar subjetividades
problematicas. La biisqueda de soluciones objetivas ha exigido en Accién

Nacional dos elementos fundamentales: doctrina y programas.
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DOCTRINA ESENCIAL
Sin doctrina, carece de base profunda la insatisfaccion frente a la situacién
de México y la critica que podamos hacer de la misma. ¢En nombre
de qué concepcion de la naturaleza y del destino humano, personal y
social, se critica el presente y se programa el futuro? Si no hay valores ni
criterios positivos acerca de los derechos y de los deberes humanos, de
la justicia y de la cooperacion social, de la autoridad y de la ciudadania,
las criticas son intrascendentes y la insatisfaccion no se sostiene sobre
bases firmes. A diferencia de diversos tipos de organizaciones politicas
personalistas u oportunistas, Acciéon Nacional ha basado su organizaciéon
y su actividad en una doctrina, integrada por principios permanentes. De
acuerdo con esas afirmaciones fundamentales, una idea determinada de
persona humana, sociedad, economia, Estado, educacién, trabajo, orden
y otras realidades, establece la trama orientadora del Partido, respecto de
los problemas concretos. Estos reclaman estudio detallado y soluciones
concretas, que apliquen los principios a las circunstancias cambiantes de
las situaciones histéricas. Por si sola, la doctrina no basta. Es necesaria,
pero no suficiente para dar contenido y orientacion a la actividad politica.
La doctrina tiende por si misma a la realizacion concreta, pero no la
alcanza sin estudio profundo de las realidades en el tiempo y el espacio. Por
su parte, las propuestas de solucién de los problemas deben respetar los
criterios y valores fundamentales de la doctrina y ofrecerle oportunidades

de realizacion historica.

SITUACIONES CONCRETAS
Para todos los partidos es peligrosa la insistencia exclusiva en los
aspectos doctrinales, sin conocimiento de las situaciones concretas. Por
lo demas, seria igualmente destructiva la propuesta de soluciones sin
valores éticos. Este elemento del dinamismo de Accién Nacional sigue

siendo un reto en el momento presente. Urge el estudio de los problemas
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concretos que permita proponer soluciones detalladas a los mismos.
S6lo de esa manera se podria justificar la pretension de llegar al poder
politico. S6lo demostrando con programas detallados la capacidad de
afrontar las situaciones histéricas se justifica la exigencia de compartir
democraticamente los puestos de gobierno. Lo que es exigencia del Partido
como institucion debe traducirse en decision personal enérgica. Quien
piense legitimamente en buscar el poder por caminos democriticos,
tiene la grave obligacién de decir a los demas para qué quiere el poder
y qué haria con la facultades que éste le pondria en las manos; cémo
entiende los problemas de México y qué soluciéon concreta les podria
dar. En la dura realidad politica, aventaja a los demas quien es capaz de
concretizar analisis de problemas y propuestas de solucion, sin evadirse
hacia la afirmacién de principios generales abstractos, por respetables
que éstos sean. Como se ve, esta exigencia debe traducirse en la practica
en una dedicacién colectiva y personal al conocimiento concreto de
las situaciones nacionales y a la bisqueda de soluciones detalladas.
Para mencionar unos cuantos casos de problemas concretos, podria
mencionarse la necesidad de proponer formas concretas de ocupacién
para la poblaciéon rural excedente; la urgencia de definir posiciones
practicas frente a las oportunidades de distribuir la tierra agricola a
todos los campesinos; la conveniencia de encontrar planes viables de
ocupacion para todos los jovenes mexicanos que cada afo se presentan al
mercado de trabajo. Frente a estos y otros muchos problemas semejantes,
la doctrina simplemente refuerza la obligacion de encontrar soluciones

concretas.

TESTIMONIO Y PRACTICA
Para realizar el fin propio de Accion Nacional como partido politico
en la situacion real de México se requiere también el testimonio y la
practica convincente de los valores éticos en la vida interna y externa

de Accién Nacional. Tenemos la grave obligacion de hacer creibles ante
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los demas nuestras exigencias de justicia y de democracia y nuestras
criticas a la injusticia y a la oligarquia. Este es el eje de la vida de Accion
Nacional. La exigencia de promover en forma creible los valores morales
en la vida politica se funda, en primer lugar, en la naturaleza misma de
la organizacion del Estado. En contra de diversas actitudes inmoralistas
o cinicas, la aportaciéon de Accién Nacional en esta materia ha sido la
insistencia constante en el caracter moral de la actividad politica. Desde
el principio, el Partido ha sostenido la necesidad de que la politica de
gobernantes y gobernados sea cuestion inquietante de conciencia moral
y juridica. Sin esta condicidn, la politica se reduce a simple pragmatismo
oportunista regulado por el éxito o a un juego de fuerza, ganado por
quien dispone de mayores elementos de dominio. La contribucién de
Accioén Nacional al esfuerzo de subordinacion de la politica a la moral
es decisiva y, desde luego, significa un reto doblemente obligatorio para
los miembros del Partido. No tiene justificacion el médico que se niega a
curarse a si mismo.

La situacion de Accion Nacional en la realidad mexicana refuerza la ur-
gencia del testimonioy de la practica creible de los valores éticos en la vida
politica. La misma falta de acceso respetado al poder politico, en contra
de la voluntad de los electores mexicanos, hace resaltar la obligacion de
mantenernos inconmovibles en defensa de los valores morales en que se
basa el Bien comiin. S6lo de esta manera puede soportarse y superarse
la larga etapa de fraude electoral y de opresion politica que pesa sobre el
Partido y el pueblo de México. Sin negar la influencia que en la historia
y en los cambios sociales corresponde a los factores de indole material,
tenemos la profunda conviccién de la fuerza de las convicciones morales,
arraigadas en la conciencia de un ntimero creciente de mexicanos.
Para nosotros no se trata de negar la complejidad de los factores que
producen los cambios histéricos. Simplemente queremos reconocer
lo que a cada factor corresponde en la situacion concreta de nuestra

Patria. Afortunadamente, las mismas dificultades del monopolio politico
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corroboran la importancia insubstituible de los valores éticos en el

esfuerzo de Accion Nacional.

VALORES INTERIORES
Por elemental sentido de congruencia es evidente que la obligacion de
promover los valores de conciencia moral debe cumplirse ante todo
dentro de la organizacion de Accion Nacional. Las relaciones internas
entre las diversas instancias de autoridad en el Partido y entre los
miembros del mismo rango tienen valor positivo en la situacion mexicana
cuando son manifestaciones de los valores éticos en que se funda el
Partido. No tendria sentido practicar dentro los comportamientos
negativos que criticamos en los de fuera. Por eso una contribucién
valiosa de Accion Nacional a la formacion democratica de nuestra Patria
consiste en el cumplimiento de los estatutos de la organizaciéon como
encuadramiento de nuestra actividad politica. En cualquier esfuerzo de
cambio social son determinantes las relaciones entre las personas que
se dedican a promover el cambio. No hay manera de suplir los valores
humanos de comunicacion, confianza y respeto entre los miembros de
Accioén Nacional. Si tales valores no tienen vigencia interna en nuestro
Partido, se comprobaria con eso la imposibilidad de realizarlos en la vida
de la nacién o nuestra hipocresia al proponer al pueblo un modelo de
relaciones humanas que nosotros somos los primeros en repudiar. Accién
Nacional se mantiene en pie o cae con el respeto a los valores éticos en

las relaciones de convivencia.

ECONOMIA Y SOCIEDAD
Consecuencia ineludible del caracter ético de la accién politica es la
subordinacién de la actividad politica a la solucién de los problemas
socioeconémicos. La jerarquia correcta de subordinacion en los
comportamientos exige que la politica, por ser actividad moral, tenga por

objeto el mejoramiento de las condiciones de vida de los seres humanos. La
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politica por la politica, el poder por el poder o la autoridad para la ventaja
personal no es mas que la manifestacion de una profunda perversidad en
la vida social. Se puede y se debe buscar el poder para ponerlo al servicio
de la lucha contra la injusticia en sus manifestaciones multiples. Si la
politica pierde entre nosotros su caracter de instrumento para humanizar
un mundo inhumano, no vale la pena participar en la actividad politica
del partido o del puesto publico. Por lo demds, a esta razén que se funda
en la esencia misma de la politica como servicialidad organizada se anade
la situacion del momento presente, en la que el debate radical y tajante
de las ideas y de las conductas se refiere a la capacidad de superar las
injusticias de la sociedad y a la btisqueda de formas tedricas y pricticas
que puedan realizar ese fin. Debemos ver con lucidez el riesgo inherente a
la modalidad mexicana de gobierno oligarquico. La constante referencia
hipéerita al sufragio efectivo y a la no reeleccion, que en la practica choca
con la realidad del fraude clectoral y la constante reeleccion del grupo
oligarquico, puede alejar en las conciencias el sentido de la problematica

socioeconOmica.

REPUGNANTE CONDENSACION
Es malo en si el fraude electoral porque es violacién de derechos humanos
fundamentales que, por el hecho mismo de la maniobra antidemocratica,
quedan desprovistos de medios eficaces para subordinar el poder politico
a la solucién de los problemas econémicos y sociales. El ladrén de votos
es una condensacion repugnante de robos miultiples, porque con su acto
antidemocratico elimina también las posibilidades de planteamiento y
soluciéon honrada de todos los demas problemas de México. En la difusion
de la doctrina y en la actividad electoral de Accion Nacional hay que
senalar siempre el nexo esencial que liga lo politico con lo social y lo
econémico. De otra manera, podria crearse la falsa impresion de que
la politica se reduce a un simple juego numérico entre contrincantes

que apetecen el poder, sin relacién alguna con la injusta distribucién
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del ingreso, la injusta distribucién del poder de decision, la desigualdad
de las oportunidades educativas, el desequilibrio sectorial en contra
de los campesinos y todos los demas problemas sociales y econémicos
de nuestra Patria. En el camino estrecho de la defensa electoral de los
derechos populares, puede y debe ayudar la motivacién socieconémica
del esfuerzo de Accion Nacional, al mostrarnos el efecto multiplicador,
para bien o para mal, del poder politico frente a los problemas nacionales.
No deberia bastar el simple rechazo del fraude electoral para identificar a
una persona como partidaria de Accién Nacional. Tendria que tomarse en
cuenta la posicion personal frente a los problemas sociales y econémicos
de México. Con esto se senala un amplio campo de estudio, definicién e
intercambio de opiniones entre todas las personas de buena voluntad,

dentro y fuera de Accion Nacional.

FUENTES PROPIAS
Si el esfuerzo de los miembros de Accion Nacional mantiene al Partido en
contacto constante con las fuentes de su pensamiento y de su espiritu,
nuestra organizacion no tiene por qué sucumbir ante el peligro de la
relativa abundancia de medios y el desvanecimiento o menosprecio de
los fines. Los diversos aspectos negativos de la realidad nacional, que
inevitablemente gravitan sobre el Partido, deben promover la cohesiéon
interna de los entendimientos y de los corazones, que tenderin a
manifestarse en la conducta. Como partido politico, Accién Nacional
tiene funciones propias, matizadas por las circunstancias mexicanas. La
formacién de las conciencias, el encuadramiento de las personas en la
organizacion, la actividad politica diversa, tienen que tomar en cuenta
el hecho de que Accion Nacional es un partido politico y es un partido
politico mexicano, en la ardua etapa de cimentacion de la democracia
econdmica y politica desde sus aspectos rudimentarios. El fin del Partido
no puede reducirse a la siempre bisqueda del poder, con menoscabo
de los factores que le dan sentido a esa basqueda y la integran en una
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concepceién doctrinal y programdtica. No hay razén para contraponer
entre si los diversos aspectos de Accién Nacional. Si pensamos en México
y no en nuestras limitaciones personales, no tiene por qué oponerse la
actividad al pensamiento, ni los principios basicos de la doctrina han de
ser enemigos de los programas concretos. No hay razén para creer que
seremos eficaces en la medida en que compartamos equivocadamente
la indiferencia ética de otras posiciones politicas. Respondemos al
desafio histérico que nuestra Patria presenta a Accién Nacional si somos
capaces de mantener nuestra fisonomia propia, sin perder el alma por
ganar aparentemente ventajas politicas devaluadas. Debe haber reservas
humanas abundantes en Accién Nacional para afrontar los problemas
normales internos y los que nos plantea la situaciéon del mundo en que

vivimos.
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Dentro de este ciclo de exposiciones me toca hablar sobre la ideologia
o doctrina de Accién Nacional. La Plataforma politica 1967-70 y el
panorama politico de México desde el punto de vista de mi Partido seran
objeto de la exposicion de otros miembros de Accion Nacional.

Considero que el tema ideolégico o doctrinal tiene importancia
decisiva en la actividad de los partidos politicos. Un auténtico partido
politico que no sea mera organizacién nominal en torno de una persona
o de intereses transitorios, debe necesariamente apoyarse en principios
de doctrina, en determinada filosofia politica, econémica y social, en una
manera propia y peculiar de contestar las preguntas que el ciudadanos
consciente hace acerca de los problemas y las soluciones de su propio pais
y del mundo. Por eso aunque no todo puede ser doctrina en un partido
politico, es indispensable la doctrina para orientar y estructurar la accién
de los partidos.

Para proceder con cierto orden, conviene contestar desde el principio
una pregunta fundamental en el aspecto ideoldgico: équé dice un partido
politico acerca de si mismo? Es decir, écomo entiende a un partido politico
la doctrina de Accién Nacional? Conviene aclarar esta nocién porque el
término partido se utiliza en forma equivoca para designar organizaciones
e instituciones diversas y aun contradictorias. Debemos desde el principio
senalar con toda claridad la doctrina de Accién Nacional acerca de los
partidos politicos democraticos.

Un partido politico, como lo dice 1a misma palabra sencilla, es una parte
de la poblacién de un pais. Un partido democratico verdadero no puede

presentarse ante el pueblo con pretensiones de totalidad; “un partido

“ Conferencia sustentada en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, 6 de mayo de 1968. Publicado en
la edicion conmemorativa del 40 aniversario de Cambio democrdtico de estructuras, Fundacion
Rafael Preciado Henrandez, 2012, pp. 71-81.
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todo” es una contradicciéon en sus mismos términos. La democracia,
si no es un juego oportunista de palabras, debe ser la organizacion de
corrientes diversas de opinién puiblica, de principios y de programacién
politica en los diversos paises. Por eso un partido que se respete como
tal no puede presentarse como la totalidad de la poblacién, no puede
pretender que la pertenencia a sus filas sea requisito indispensable de
auténtica nacionalidad o caracter positivo tnico de ese pais. Partido
es parte de la poblacién, grupo de ciudadanos y de simpatizantes que
en torno de principios, de programas, de plataformas, buscan el apoyo
mayoritario de los electores para llegar al poder, y desde ahi realizar las
plataformas y los programas aprobados por la mayoria de los clectores.
Este es un primer requisito en la doctrina de Accién Nacional acerca
del partido politico: reconocer la necesidad de que existan otros grupos
de actividad politica organizada, sostener que un verdadero partido debe
tender a participar en el poder de acuerdo con el voto real que encuentre
en los electores y no monopolizar el poder politico contra discrepancias
comprobables de los ciudadanos. Partido es, pues, expresion de diversidad
en el pensamiento y en la opinion. Partido debe ser militancia activa en
la vida politica de acuerdo con las propias convicciones profesadas y
defendidas honradamente.

En segundo lugar, se define a si mismo Accién Nacional como partido
politico porque sostiene que todo partido verdadero debe ser realmente
distinto ¢ independiente del gobierno. El partido democritico debe
construirse de abajo hacia arriba, debe contar con el apoyo fuerte o
modesto de los militantes que lo constituyen, debe vivir con los recursos
econdémicos que sus miembros y simpatizadores le aporten, debe, en
suma, ser la base de sustentacién de un equipo en el gobierno, pero
nunca actuar como prolongacion de los brazos del gobierno para el
control partidista de la sociedad. Un partido idéntico al gobierno no
puede ser partido democratico, no podra participar con caracteristicas
de libertad y de respeto en discusiones democraticas; utilizara ese
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partido-gobierno los recursos humanos, econémicos y administrativos
del Estado para garantizar a como dé lugar el triunfo de sus candidatos
y de sus programas. Podra ser invencible un partido-gobierno, eso nadie
lo niega, pero simplemente no es un partido democratico. En paises con
una trayectoria politica dificil, como es el nuestro, donde faltan todavia
maduracion y entusiasmo de la conciencia politica, debemos reafirmar
constantemente esta tesis fundamental de la doctrina democrética: la
necesidad de que sea el pueblo con sus diversas tendencias, con sus
diversas opiniones, el que estructure a los partidos politicos y venza por
fin la tentacion de confiar la accién politica al gobierno, como si éste
fuera el tnico titular capaz de desempenarla.

Un partido auténtico tiene que ser realmente distinto del gobierno.
Buena parte de los ataques contra Accion Nacional, en los que se pinta
a mi partido como un partido acomodaticio o de paleros, se deben a
esta caracteristica de nuestra lucha politica: a que en realidad todavia no
estamos en México luchando partidos contra partidos y todavia podemos
sefialar con claridad la intromisién antidemocratica del gobierno como
juez y parte en el proceso politico en México.

En tercer lugar, la idea de partido para Acciéon Nacional implica una
clara distincién de los partidos frente a las instituciones no politicas, pero
esenciales a la sociedad. Son éstas la familia, las instituciones educativas,
desde las escuelas mas modestas hasta las universidades y los centros de
investigacion mas altos; los grupos ocupacionales —sindicatos, comunidades
agrarias y campesinas, cdmaras de industria y comercio, grupos
profesionales— y también instituciones religiosas. Estas instituciones,
por su propia naturaleza, ni son ni deben ser organismos directamente
politicos. Son instituciones con un fin propio, en cuyo cumplimiento
nadie puede suplirlas. Si se quiebran, por ejemplo, la familia o la escuela
como instituciones formadoras de conciencias, transmisoras de valores
y de ideales, es muy dificil reestructurar después la sociedad que esta

padeciendo las consecuencias de esas fallas.
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Cada una de estas instituciones tiene un fin propio, indispensable en
la sociedad libre. Tomen ustedes el caso de los grupos ocupacionales,
elemento indispensable en la reforma socio-econémica de cualquier
pais que quiera progresar en riqueza y progresar en humanidad, sin
caer en esquemas totalitarios de gobierno. El sindicato debe y puede
tener no sélo una funciéon imprescindible de regateo en el mercado de
trabajo frente a los duefios de los medios de produccion, sino también
una funcién de cooperacién y de planeacion de un nuevo tipo de vida
para los trabajadores, en la que éstos ya dejen de ser proletarios y se
vayan convirtiendo no en proletarios del gobierno en vez de proletarios
al servicio de los particulares, sino en verdaderos propietarios de medios
de consumo durables y también de medios de producciéon. Un sindicato
consciente de sus funciones estudia, promueve, defiende los intereses de
sus miembros, planea para el futuro la desproletarizacion del trabajador,
pero para cumplir esta finalidad necesita ser fiel a su propia naturaleza,
ser organismo de promocién de los trabajadores, de los obreros o de
los campesinos, y no convertirse o dejarse convertir en instrumento de
control politico para el reclutamiento de forzados en los mitines o en las
elecciones. Un sindicato no es para eso.

Precisamente en la lucha por la reestructuraciéon de México, debe
senalarse como uno de los factores mds negativos la ausencia de
organismos sociales intermedios que agrupen a los protagonistas del
proceso econémico, les den fuerza en las negociaciones, les permitan
pensar —sin falsos intereses politicos ni demagdgicos— en sus propios
problemas y los hagan participar en la soluciéon de los problemas
nacionales. Para Accién Nacional es un error y una injusticia muy grave
pervertir la naturaleza auténtica de los grupos de trabajo —sindicatos,
comunidades, organismos profesionales— ¢ impedir que cumplan sus
finalidades propias para transformarse en grupos de presion ilegitima o
de control politico. Un partido politico, aun a riesgo de parecer ineficaz

o impopular, no debe caer en la tentacién de politizar indebidamente las
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instituciones no politicas; no debe, por ejemplo, quitarle a la universidad
sus caracteristicas propias para convertirla en apéndice de determinado
partido; no debe presionar a los miembros de un sindicato para que exijan
la sumisién a un partido como requisito de pertenencia al sindicato o de
ejercicio del derecho al trabajo.

Estas son caracteristicas elementales, pero muy importantes, de un
partido politico democratico al definirse frente a la opinién publica:
parte del pueblo, distinto del gobierno, respetuoso de las instituciones
intermedias, cuyos miembros pueden y deben militar en diversos partidos
pero sin subordinar nunca el organismo ocupacional a los fines de los
diversos partidos. Esta definiciéon de Accién Nacional, como Partido, se
distingue claramente de otras nociones equivocas de partido politico.
Entendemos que en Accién Nacional pueden militar y militan gentes de
diversos niveles sociales y econémicos, y no caemos en la simplificacion
demagdgica de presentar a nuestro Partido como elegido mesidnico
para la transformacion de México o como agrupacién de selectos que
constituyan el puntal de la historia para la redenciéon del mundo. No
tenemos esta conciencia de exclusivismo mesidnico y consideramos que
es un error sostenerla. En determinados partidos de cufo totalitario, lo
que se hace es una reduccion progresiva de la humanidad, de tal manera
que de la humanidad se escoge sélo a la clase social predilecta, y dentro de
esa clase social al grupo que se somete a la minoria directora del partido.
Entonces se quita la base del pluralismo democritico, y en realidad,
aunque se hable de partido no se esta reconociendo la legitimidad de la
discrepancia en la sociedad libre, sino que se estan tratando de imponer
coactivamente determinado modo de pensar y un régimen politico
determinado, en contra de la voluntad de la poblacion.

Para Accién Nacional, el funcionamiento normal de los partidos
politicos, la necesidad de que existan eclecciones objetivas, libres,
imparcialmente calificadas, es requisito para la verdadera democracia.
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Pero no entendemos la democracia como un mero formalismo vacio,
como el juego intrascendente en el que gana la mitad mas uno y los
nimeros mayores se codean inofensivamente con los niimero menores. Si
se necesita, desde luego, un sistema concreto de elecciones de candidatos
y de programas, pero no es esto la esencia completa de la democracia.
Este sistema de decision y de eleccion es instrumento para la realizacion
de un contenido valioso en la vida personal y en la vida social.

En Accién Nacional, dadas las circunstancias politicas concretas de
nuestra Patria, tenemos que preocuparnos constantemente por mejorar
nuestro defectuoso sistema electoral, y a veces este empeiio de lograr
la objetividad en las elecciones, la imparcialidad de los tribunales
electorales, la vigencia de los requisitos concretos del procedimiento
democratico, puede dar la impresion de que tales temas constituyen
nuestra preocupacion principal. Si somos realistas en politica y hacemos
politica en México, no podemos descuidar el proceso electoral, no porque,
como dicen algunos de nuestros criticos, cultivemos la idolatria de la
urna, sino porque al buscar modificaciones para México por vias pacificas,
democriticas, legales, tenemos obligaciéon de mejorar el procedimiento
electoral. No es éste un fin en si mismo para Acciéon Nacional. Tratamos
de que sea posible por fin en México, dar por respuesta la vigencia de
los grandes prerrequisitos democraticos para que los partidos y los
ciudadanos se concreten en los grandes temas de reforma socio-
econémica de nuestra Patria, para que vaya despertando cada vez mas
la conciencia politica, para que disminuya el niimero de abstenciones y
los ciudadanos voten con libertad por el partido que quieran; para que el
padroén funcione como registro objetivo de ciudadanos y no como reserva
de votantes falsos, para que los tribunales electorales califiquen triunfos
y derrotas imparciales. Para esto, como paso inicial en el aspecto de
procedimiento electoral, lucha y seguira luchando, como desde 1939 lo
viene haciendo, Accién Nacional.
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Entendemos la democracia no simplemente como el juego electoral
de nombramiento de candidatos o de programas, sino como un verdadero
estilo de vida, como una manera de realizar valores personales y sociales,
como la manera correspondiente a la dignidad humana, de participar en
las decisiones colectivas que afectan nuestro destino personal y el destino
de las comunidades humanas. La democracia, entendida asi, presupone
una constante educacion de la conciencia, un cultivo incesante del interés
por los problemas comunes y ptiblicos de nuestra Patria, una formacion
ininterrumpida de gente a la que atraiga esta forma de servicio a México.
La democracia, establecida constitucionalmente como una de las
caracteristicas de la forma de gobierno de nuestra Patria, espera todavia
la cooperacion de muchos mexicanos para llegar a ser realidad. La
actividad politica en una democracia debe, como he dicho, orientarse
a la realizacion de valores positivos de justicia, de elevacién cultural, de
convivencia humana, entre los miembros de la nacion y de las diversas
naciones. Esto supone inevitablemente que los partidos democraticos
fundamenten doctrinalmente los valores por los que luchan en la
democracia, los fines por lo que quieren establecer y mantener una
democracia en determinado pais. La doctrina, como fundamento de los
valores en la lucha democratica, es elemento indispensable para cualquier
partido verdadero.

A pesar de que un dia nos dicen a los de Accion Nacional que sélo
somos idedlogos, y al dia siguiente nos critican porque sélo tenemos
chatarra ideol6gica, y luego dicen que imitamos las ideas de nuestros
criticos, Accion Nacional sigue sosteniendo, como piedra angular de su
postura doctrinal, una idea completa y correcta de la persona humana.
Podemos decir que, segiin el concepto que un partido politico tenga de
la naturaleza y de la personalidad humanas, asi seran los conceptos que
defienda de sociedad, de autoridad, de progreso, de orden o de desorden

politico. En Accion Nacional nos basamos en la dignidad, en los fines, en
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los derechos y en las obligaciones de la persona humana, como principio
fundamental de la doctrina y de la conducta politica. Entendemos que la
persona humana es un ser compuesto, formado de materia y de espiritu,
con existencia y caracteristicas transitorias y temporales y, al mismo
tiempo, con tendencias y con destino eterno, con una individualidad
propia, intransferible y con una orientacion y una exigencia social de toda
nuestra naturaleza. Esta persona tiene entendimiento, conciencia propia,
capacidad de enjuiciamiento personal por encima de las consignas, de
las propagandas o de las presiones politicas. Esta persona humana tiene
voluntad libre, es capaz de autodeterminacién y puede afirmar sus puntos
de vista, sus proyectos, sus posiciones afirmativas o negativas frente a
cualquier instancia en este mundo. Esta idea de persona es la que debe
servir de base a una verdadera organizacién democratica y Accién Nacional
la sostiene de acuerdo con el sentido comun de la humanidad, frente a
todos los que consideran piedra angular del orden politico la pertenencia
a la raza superior o elegida, la pertenencia al grupo econémicamente
prepotente, la pertenencia al grupo que domina en politica o que se
considera autor hereditario de un cambio social o de una revolucion.
Tiene que ser este valor fundamental de la persona humana, el que
sustente la convivencia y la organizaciéon democratica de cualquier pais
que en serio quiera la democracia. Desde el momento en que ya no es
la personalidad humana, sino cualquier otra cosa la que fundamenta
los derechos y las obligaciones de una persona, desde ese momento se
estda negando la democracia y se estd cayendo en una u otra forma de
discriminacion. Queremos fundar la democracia en lo que ciertamente
todos tenemos y somos: la personalidad humana con las caracteristicas
propias de nuestra naturaleza. Esta persona inteligente y libre, individual
y social, temporal y transitoria en algunos de sus aspectos y eterna en su
sustancia espiritual, es la que debe colaborar en la construcciéon de un

orden social.
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Frente a la pregunta fundamental de todas las doctrinas politicas, la
relacion entre persona y sociedad, Accion Nacional evita los extremos
equivocados de un sofisma engafiosos que se le suele plantear a la gente,
respecto a si prefiere a la persona individual o a la sociedad colectiva.
Cuando se escoge al individuo excento de relacion social, cuando se
defiende la supervivencia del mds apto en la lucha econémica en una
especie de darwinismo sin humanidad, entonces se estan negando
la cohesién y la convivencia social; pero también cuando se escoge la
colectividad sin la personalidad de sus miembros, se cae en totalitarismos
inaceptables, porque desde el arranque mismo es falsa la disyuntiva que
acabo de mencionar.

No es cierto, opinamos en Accion Nacional, que debamos escoger
entre el individuo y la colectividad. El desafio propio de nuestra
existencia histérica consiste precisamente en tratar de coordinar y de
conciliar en forma constructiva, la persona individual con una sociedad
formada por personas. Podemos definir la doctrina de Acciéon Nacional
como humanismo politico basado en la solidaridad responsable entre la
sociedad y la persona individual; la persona que cumple con la justicia
social, es decir, da a la sociedad lo suyo, lo que debe dar a la sociedad para
mantener y promover el orden, la justicia social, el progreso y la cultura,
y la sociedad que protege y promueve los bienes auténticos de la persona.
Esta solidaridad que integra dificil y trabajosamente la colectividad social
con la persona individual nos distingue del individualismo liberal y del
socialismo, del comunismo o de cualquier exageracion de tipo colectivista.
Con solidaridad responsable entre persona y sociedad ha tratado desde
hace muchos anos Accion Nacional de despertar la conciencia politica
de los mexicanos, no sé6lo invitando a los que quieran entrar a Acciéon
Nacional sino invitando a todos a que cumplan su deber politico en el
partido que quieran.

Precisamente en el proceso de nuestro desarrollo politico, social y

econémico, es la falta de solidaridad responsable entre mexicanos una
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de las lacras basicas de nuestro pais. Por eso, todo mexicano de buena
voluntad debe, si respeta su propia naturaleza, promover el bien de la
sociedad en que vive mediante el desarrollo auténtico de las personas
y la actividad de las personas al servicio del bien comuin de la sociedad.
Mantenemos asi el principio de la personalidad humana, la solidaridad
responsable entre persona individual y sociedad o colectividad y, como
elementos basicos que se siguen de los anteriores, el bien comin de la
sociedad —el conjunto de condiciones necesarias para el desarrollo de las
personas y de las comunidades— y la cooperacion social de las personas
en servicio de la sociedad. Estos son principios basicos de la filosofia que
sostiene Accion Nacional.

No hay, propiamente hablando, comunidad humana dindmica y con
sentido patriético, cuando falta cooperacién social de sus miembros,
convergencia dindmica de entendimientos y de voluntades para realizar
fines y bienes comunales. Las patrias y las sociedades humanas muchas
veces tienen gran parte de nominalismo, porque en realidad no se fomenta
la convergencia dindmica de sus miembros. Sefialo como ejemplo de la
fecundidad de estos principios inevitablemente abstractos, puesto que se
trata de principios doctrinales de filosofias politicas y no de aplicaciones
concretas en plataformas o programas, algunas consecuencias del bien
comun y de la cooperacion social. Si el bien comiin, elemento esencial en
la filosofia politica de mi Partido, es conjunto de condiciones politicas,
econdémicas, sociales para el desarrollo de la personay de las comunidades,
un elemento esencial del Bien comiin debe ser el respeto a la libertad de
las conciencias.

Para un ser como somos nosotros, para una persona humana individual
y social por naturaleza, que tiene interioridad, si, pero al mismo tiempo
comunicacion hacia el exterior y accién concreta en el mundo de los
sentidos, la libertad de conciencia no puede significar la libertad de dar

el asentimiento a cualquier objeto de conocimiento dentro de nuestra
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conciencia, sin que nadie se entere y todo acontezca en el misterio de
nuestro mundo interior.

Nuestra misma naturaleza exige que ese asentamiento que estamos
dando en el interior de nuestro ser, lo manifestemos con la palabra oral
y escrita, y por eso la libertad de conciencia exige libertad de expresion.
También nuestra propia naturaleza exige que, junto con otros seres
humanos, comuniquemosydifundamosideas, valoresy proyectos comunes
para ayudarnos unos a otros para sefialar nuestra posicion frente a los que
no piensan como nosotros, y esto se realiza mediante la asociacion libre.
La libertad de conciencia involucra la libertad de asociacién. Nuestra
propia naturaleza exige que podamos en nuestra vida personal y social
tratar de configurar las realidades terrestres de acuerdo con nuestras
convicciones. Si pensamos de determinado modo, tenemos derecho de
configurar el mundo externo de acuerdo con nuestras ideas, respetando
los derechos de los demas y el orden piiblico. Nuestra propia naturaleza
exige, por la libertad de nuestra conciencia, que se nos proporcionen
mediante los medios de comunicacién —radio, prensa, cine, television— los
elementos de juicio necesario para decidir con conocimiento de causa.
Tenemos derecho de informacion.

Como consecuencia de este elemento esencial del bien comitn, que
es el respeto a la libertad de conciencia de las personas en una sociedad,
tenemos libertad de conciencia en el interior, desde luego; libertad de
expresion, de asociacion, de configuracién de realidades terrestres, de
informacion.

Senalo exigencias concretas de Accion Nacional sobre la base de la
libertad de conciencia. En el campo politico, falta respeto a la libertad
de conciencia, a la accién politica libre de mucha gente, sobre todo
de los trabajadores y de los campesinos, cuya debilidad econémica se
utiliza como oportunidad de coaccién para predeterminar su eleccién
politica. Esto es en opinion de Accidén Nacional, violatorio de la libertad

de conciencia de materia politica. Falta el pleno reconocimiento teérico
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y practico de la libertad de conciencia para superar rencillas y entrar
de lleno al ambiente de la sociedad democratica y pluralista moderna,
respetando el derecho educativo de los padres de familia, de los educandos,
de los maestros. Hay que seguir defendiendo el derecho a la plena libertad
de las conciencias en materia de religion o de irreligion, no porque en
el Partido consideremos que una opcién en esta materia carezca de
importancia, sino porque creemos que es tal la importancia de la opcién
que ésta no puede quedar subordinada a presiones a coacciones de tipo
social, politico, econémico. Exigimos respeto a la libertad de conciencia
en el ejercicio del derecho a informar y a ser informados para que la
opinidn publica, pieza fundamental en la convivencia democratica, pueda
realmente opinar sobre informaciones parciales o equivocadas. Es, pues,
constitutivo esencial de nuestra naturaleza, la conciencia libre; y es el
respeto a la libertad de conciencia elemento esencial del bien comiin, del
que se siguen derechos fundamentales para la convivencia democratica.

La cooperacién social debe tener, segiin la doctrina de Accién
Nacional, en la sociedad democratica y pluralista, con respeto a la libertad
de las conciencias, un campo de aplicacion privilegiada: la reforma
socioeconémica. Para Accién Nacional, el poder politico no es tiltimo fin
en si mismo de la actividad politica, sino instrumento al servicio de una
reforma socioeconémica constante, que eleve niveles y géneros de vida,
supere desigualdades injustas entre personas y grupos sociales, y cierre
abismos entre diversos sectores econémicos —como son la industria y la
agricultura—y entre diversas regiones de nuestra Patria.

En Accion Nacional entendemos que el fin natural de la economia es
poner establemente al alcance de todas las personas los bienes materiales
que necesitan para llevar una vida humana digna. No se trata, pues, de
formalismos liberales o neoliberales, sino de la distribucién de la riqueza.
No creemos en Accién Nacional que este fin natural de la economia se
pueda realizar mediante la libre competencia sin limites en el mercado.

La libre competencia, ordenadamente libre dentro del bien comdn, es
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mecanismo necesario pero insuficiente para lograr el fin natural de la
economia. No puede ser —contra la tesis liberal o neoliberal- la libre
competencia sin limite el principio supremo ordenador de la actividad
econdémica. Por encimade lalibre competencia estan lajusticia, la equidad,
el bien comitn, la humanidad. Logicamente la defensa comunitaria de
estos principios presupone la actividad rectora del Estado en economia y
su intervencion supletoria en la actividad econémica.

Estos principios deslindan la posicion de Accién Nacional frente a
tendencias de tipo totalitario, que consideran posible resolver la injusticia
cambiando al titular de la excesiva acumulacién de las riquezas. En ese
cambio, ya no serian los particulares los duenos de riqueza excesiva
sino que la riqueza se acumularia tinica y exclusivamente en manos del
Estado, sin que con esto, como ustedes comprenden, cambie la condicién
proletaria de los trabajadores. Frente a las tendencias exageradas en uno
u otro sentido, defiende Acciéon Nacional estas ideas fundamentales de
reforma. La reforma socioeconémica debe llegar, como acabo de indicar,
a la justa distribucién de la riqueza, es decir, a afrontar con lucidez y con
energia el problema de la propiedad.

El problema de la propiedad es muy importante para decidir la
posicion de los partidos. Es muy facil hacer propaganda demagdgica
utilizando términos socioeconémicos ambiguos, sin definir con claridad
los problemas y los programas que se ofrecen al pueblo. En Accion
Nacional procuramos evitar esos simplismos de propaganda demagdgica
y reconocer con franqueza que, si se ha de mantener la dignidad y la
libertad de las personas y de las familias, sobre todo de las personas
y de las familias pobres y econémicamente débiles, éstas deben tener
propiedad privada suficiente. Ya ha sido demasiado frecuente en México
la utilizacién de la debilidad econémica como oportunidad de control
politico. Aqui y en todas partes, una justa distribucion de la propiedad es

pedestal basico de dignidad y de libertad, sobre todo para los individuos
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y las familias hasta ahora desprovistos de propiedad. La dignidad humana
no es privilegio de la riqueza, la posicién social o el poder econémico
o politico, sino prerrogativa esencial de la personalidad humana, que
fundamentaynutre todas las legitimas exigencias de propiedad y bienestar
econémico, de libertad y de participacién responsable en la vida puablica.
Negar o despreciar la dignidad del ser humano, autor y destinatario de
todo progreso, es la forma basica de discriminacion.

Consideramos que el principio de propiedad privada no es el principio
supremo que regula la justa distribucion de la riqueza. Por encima de
ese principio esta el destino universal de los bienes materiales, de tal
manera que es radicalmente injusta la organizaciéon de una sociedad
en la que se imposibilita a sus miembros la propiedad, en la que no es
posible que los bienes materiales cumplan con su destino universal. En
las tendencias socialistas y comunistas se afirma con gusto el destino
universal de los bienes materiales, pero de alli se da el paso a la atribucién
de los bienes materiales, sobre todo de produccion, al Estado. En la tesis
del individualismo liberal se afirma con gusto la propiedad privada, pero
algunas veces en teoria y demasiadas en la practica, se niega el destino
universal de los bienes materiales. El desafio para la persona humana
consciente, para el profesionista, para el ciudadano, para el politico
—si no queremos demagogia sino el bien del pueblo real- consiste en
conciliar, mediante la técnica y la justicia, la propiedad privada en manos
de las personas concretas y el destino universal de los bienes materiales;
en promover un sistema de distribucion y de difusion de la propiedad
que termine con las acumulaciones excesivas y facilite el acceso a la
propiedad de todos los que ahora estan desprovistos de ella.

Este esquema, como ustedes comprenden, no puede realizarse
tnicamente con medios politicos, si se ha de conservar la libertad de los
trabajadores; tienen que intervenir las instituciones de la sociedad, sobre

todo los grupos de trabajo a que antes me he referido; deben intervenir
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todas las instituciones encargadas de sacudir conciencias, de sembrar
inquietudes, de fomentar solidaridad y fraternidad.

Con estas ideas debemos también afrontar la repeticién incesante de
falsas descripciones de Accién Nacional. Por desgracia, no hemos llegado
todavia en México a la etapa de maduracion y convivencia democratica en
que sea posible descubrir sin falsear la posicion del adversario. Estamos
obligados a ese esfuerzo que, en mi opinién, pocas veces se ha hecho
respecto de Accién Nacional. Claro esta que quienes, en plan de mala
fe, repiten que somos conservadores, reaccionarios, derechistas, etc.,
pueden lograr acogida en oyentes de buena fe. Se trata, como ustedes
comprenden, de una serie de etiquetas desgastadas que pueden significar
lo que ustedes quieran.

Incluso dentro de los paises comunistas se ha llegado ya a senalar con
franqueza el cardcter variable de la terminologia izquierdas-derechas. Si
para algunos, como, por ejemplo, para un ilustre profesor comunista de
la Universidad de Varsovia, la izquierda es insatisfaccién con el presente,
resulta que cualquier persona humana consciente de sus insatisfacciones
en este mundo, se podria clasificar como de izquierda. Para otros, la
izquierda es voluntad de cambio concreto vy, en este sentido, dentro de
los propios paises comunistas, quien en un tiempo fue prototipo de la
izquierda quimicamente pura, por ejemplo Stalin, afnos después llega a
ser hasta de derecha.

En México, izquierda y derecha tienen la misma ambigiiedad que en
otras partes, con una agravante: la localizacion de las ideologias, de
los programas o de las personas a la izquierda o a la derecha depende
muchas veces en la practica del juicio y de la decision de poderosos que
estdan sentados en sillones giratorios y, por consiguiente, cuando esas
personas de influencia determinante giran 180°, obligan a sus secuaces a
cambiar de extremo a extremo la localizacion de la izquierda y la derecha.
Ciertas iniciativas de ley que en la Camara de Diputados se rechazan

por ser de derecha cuando las propone Accion Nacional, se izquierdizan
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magicamente cuando tiempo después las propone el partido contrincante.
Estas descripciones mentirosas no hacen justicia a la fundamentacion
doctrinal de Accion Nacional.

Se repite todavia en la actualidad la vinculacion calumniosa de mi
Partido con todas las fuerzas negras de la historia de México, cuando
se trata de desprestigiarlo ante la opinion puablica. Mientras en nuestra
doctrina sostenemos la necesidad de respetar el pluralismo y la libertad
de las conciencias, son otros quienes siguen cultivando el odio heredado
y la falsa interpretacion histérica como arma politica actual. Por eso
tratan de vincularnos con personajes de siglos pasados, para dificultar
nuestra tarea en el presente. Ni representamos a los conservadores
del siglo pasado, ni queremos conservar en ¢l tiempo lo que no vale la
pena conservar, ni SOMos tampoco reaccionarios como afirman quienes
quieren dar a la oposicién politica el sentido de oposicion al progreso.
Ganarian mucho el ambiente politico de México, la calidad intelectual
de la discrepancia y de los debates, si en vez de ataques injustificados
se centraran las referencias en las posiciones reales que defienden los
diversos protagonistas de la politica.

No es pues, como senalé al principio, suficiente una doctrina para
integrar una acciéon politica; pero es indispensable para fundamentar
los valores que se tratan de realizar en la democracia y para mover las
conciencias y las voluntades de los ciudadanos. Se impone también la
obligacién de hacer una comparacion doble: lo que un partido presenta
como doctrina, debe compararse, en primer lugar, con la realidad objetiva
de las cosas. No basta la mera coherencia l6gica de una serie de principios
para concluir la verdad de tales afirmaciones. En segundo lugar, hay que
comparar la doctrina con la conducta del partido. A este respecto es
necesario sefalar que un factor indispensable para la coherencia sincera
entre la doctrina y la conducta, es la vigencia real de la democracia.

La presencia de contrincantes verdaderamente democraticos

impulsa a todo mexicano y a todo politico de buena voluntad a buscar
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la congruencia en su conducta y a afirmar con hechos lo que dicen en
su propaganda o en su doctrina. Influye la doctrina en la actividad de los
partidos democraticos, y la democracia en avance constante debe ayudar
a hacer cada vez mas sincera la aceptacion y la practica de la doctrina de
los diversos partidos.

Ojala esta descripcion imperfecta de algunos aspectos de la doctrina
de Accion Nacional, sin pretensiones de ser exhaustiva o completa, haya

cumplido las funciones de informacion a que ustedes me invitaron.
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RESPONSABILIDAD Y OBJETIVOS
DE AcCION NACIONAL

Amigos y companeros de Accion Nacional, compaiieros de esfuerzo
politico en Tehuacan:

Esta asamblea democratica en la que nuestro Partido cambia, mediante
libre decision, su dirigente distrital, es una oportunidad inmejorable
para meditar con claridad y sencillez en los principios y en los valores
fundamentales que le dan vida a Accion Nacional. Estan ustedes aqui
como una manifestacion libre de preocupacién por su Patria, por su estado
y por su distrito, y creo que todos juntos podemos y debemos hacernos
unas cuantas preguntas fundamentales: primero, dqué es lo que México
necesita en el momento actual con urgencia, insistente?; segundo, ccémo
puede responder Accién Nacional a las exigencies de México?; y tercero,

équé nos muestra esta asamblea frente a las dos preguntas anteriores?

VIVIR EN LA VERDAD
Pensemos un poco en la primera pregunta: cqué necesita México con
urgencia insistente en el momento actual? Nuestra Patria tiene una serie
muy grande de carencias materiales y de exigencias no respetadas. México
es la Patria en la que el pueblo no logra todavia ser tratado siempre y en
todas partes como un conjunto de personas humanas con derechos, con
dignidad, con anhelos que deben realizarse en la vida comiin. Para muchos
de nuestros compatriotas, el hecho de ser mexicano, su pertenencia a la
Nacién, es oportunidad desafortunada de sufrimiento, de humillacién, de
engano y de miseria; son muchos los compatriotas nuestros que todavia
no descubren en el rostro de México los rasgos afectuosos y tiernos que

una Patria debe tener para con sus hijos; son muchos los mexicanos

" Conferencia sustentada en la ciudad de Tehuacan, Puebla, en la Asamblea Distrital del 8 de junio de
1975. Publicado en Responsabilidad y objetivos de Accién Nacional, México: PAN, 1975. Ediciones
de Accién Nacional No. 2.
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que siguen padeciendo las consecuencias de esta pugna trigica entre
el gobierno y el pueblo, entre la politica y la vida real de los ciudadanos,
por falta de democracia, de justicia social, de honradez, de aptitud en los
gobernantes.

En este panorama creo que México necesita, ante todo, en primer
lugar, vivir en la verdad, salir de la mentira en que quieren tenerlo sumido
el gobierno y su partido oficial. Ninguna persona puede vivir mintiéndose
a si misma y mintiendo a los demas; todos necesitamos conocer con
seguridad lo que somos, lo que podemos y lo que queremos, tener
conciencia de nuestras cualidades y de nuestros defectos, de nuestros
aciertosy de nuestras deficiencias; necesitamos de la verdad como del aire
que respiramos, del alimento que tomamos y del agua que bebemos, y por
eso es tan grave la situacion de nuestra Patria, cuando constantemente se
nos repiten mentiras enteras y verdades a medias.

Cuantas veces en los medios de comunicaciéon —-radio, cine, prensa,
television— no se nos dice la verdad que necesitamos saber acerca de
nuestra Patria, porque los mexicanos que trabajan en esos medios estan
sujetos muchas veces a presiones ilegitimas por parte del gobierno vy,
de esa manera, se nos dice, por ejemplo en este sexenio, al comenzar el
nuevo gobierno, que ya no va a pedir prestado en el exterior, para luego,
un ano antes de terminar el sexenio, tratar de convencernos de que nos
conviene pedir prestado porque nuestro crédito es muy bueno ante el
mundo, y la deuda exterior de México es ahora mucho mas grande que
al comenzar el sexenio y relativamente mucho mas pesada que la que
contrajo Diaz Ordaz.

Resolvemos problemas en palabras de locutor, en encabezados de
periédicos y en pantallas de cine y de noticiario, pero la vida real de
México, la vida que ustedes viven y que ustedes conocen contradice la
mentira organizada de la vida ptdblica. Necesitamos urgentemente de
la verdad para conocer la situacion real de nuestra Patria, para acabar

con las apariencias mentirosas en el exterior que tratan de dar fachada
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democritica a la dictadura interna y presentar como prosperidad
y justicia social ante los extranjeros lo que en México es grave crisis,
profundo retraso e injusticia. Necesitamos acabar con esta doble vida tan
deseducativa, esta gigantesca empresa de deseducacion que es la vida
publica en México para ensefiar a mentir al nifo y al joven mexicano,
para ensenarle a esconder las convicciones que tiene y a fingir las que
no tiene, para acostumbrarlo a ser servil y adulador, para convencerlo de
que mas le vale ganar dinero a la mala que con trabajo honrado. La gran
leccion deseducativa, el gran mal ejemplo colectivo es la vida puablica
de nuestra Patria. Alli se inicia la quiebra de las conciencias de muchos
jovenes compatriotas nuestros, alli se rompen muchas espinas dorsales y
comienza la gente a agacharse de por vida, alli se pierde la honradez de
gente buena y se matan las esperanzas de miles y miles de mexicanos.
Contra esto tenemos que mantener la exigencia de verdad en nosotros
mismos, en nuestro Partido, en nuestra Patria. Esta es la primera gran
urgencia de México: verdad contra mentira, conocimiento auténtico
de los problemas nacionales en contra del optimismo enganoso de la
propaganda, sefialamiento claro de las dificultades en vez de solucion

aparente de las mismas a base de engario repetido

JUSTICIA-DERECHO
Una segunda exigencia nacional, consecuencia de la primera, es la
exigencia de justicia y de respeto al Derecho. México es un pais en el
que, como decia una sabiduria muy antigua, “se bebe la injusticia como
vaso de agua uno tras otro y con gran sed”; es el pais de la injusticia
sistematica que muchos consideran ya como maldicién inevitable; es un
pais en el que la falta de respeto al Derecho, sobre todo y naturalmente
al derecho del pobre y del desvalido, se considera como algo normal en el
ambiente en que vivimos. ¢Qué tiene de raro para muchos compatriotas
nuestros ver que se aplasta en el suelo la cabeza del pobre sobre el polvo,

si no tiene influencia ni padrino que la proteja?; dy por qué muchos se
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han de asustar de que no tienen sentencias justas en la Secretaria de la
Reforma Agraria y en los tribunales correspondientes, si no tienen con
qué comprarlas?; épor qué tanta gente que necesita humilde justicia de
barandilla y en el juzgado de paz, tiene que reconocer dia tras dia que es
victima de injusticia, aparentemente sin remedio?

Creo que, en México, como en cualquier otra sociedad humana, si
vivimos juntos en una Nacién organizada no es para destruirnos unos
a otros; nadie debe asociarse con otros para quedar destruido y para
degradarse en esa asociacion y, sin embargo, para cuantos compatriotas
nuestros el horizonte de su vida estd perpetuamente nublado y obscuro,
no saben cémo se van a librar de la injusticia permanente antes de
morirse.

Se necesita la justicia en las relaciones entre las personas, se necesita
la justicia en los tribunales, obligados a hacerla cuando las personas la
violan en sus relaciones interpersonales; se necesita la justicia en los
grandes actos politicos, de administracion ptblica, que tienen por objeto,
entre otras cosas, repartir con equidad la riqueza nacional y las cargas
fiscales necesarias para mantener en marcha la economia de México. Se
necesita justicia para nivelar las desigualdades, para que los bienes de
este mundo cumplan en México su destino universal y no se concentren en
unas cuantas manos, en muy pocas personas, en unos cuantos islotes de
prosperidad y de riqueza en medio de un mar de miseria y de necesidades;
se necesita justicia apoyando mas al que mas ayuda necesita, porque la
tinica manera de ser realmente iguales es apoyar mas al que mas ayuda
requiere, orientar el gasto publico a los sectores mas necesitados de
México, que son los sectores campesinos y rurales, y no tanto los urbanos
e industriales o los de servicios; se necesita justicia en nuestros corazones
para no retirarnos frente a la tarea de solidaridad y de sacrificio que pesa
sobre cada uno de nosotros, si hemos de ayudar a la igualdad nacional de

los compatriotas
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Si, por ejemplo, un Gobierno honrado, a nivel federal, quisiera subsanar
tantos errores ¢ injusticias de administraciones pasadas, tendria que dar
tratamiento preferente al campesinado mexicano de los sectores de atraso
y de subsistencia, y decir claramente a los habitantes de la capital, de las
grandes ciudades, que la solidaridad nacional y la justicia social, el bien
comtin, como exigencia de vida diaria, obligan apoyar a los que ahora mas
padecen, a los que durante muchos anos han financiado nuestro nivel de

vida en las ciudades con su hambre y su miseria en el campo.

APTITUD TECNICA

Necesitamos justicia, y por esto también necesitamos capacidad en el
gobierno, preparacién y aptitud téenica que le permita cumplir bien con
sus obligaciones. Hay como dos tenazas malditas que abrazan y desgarran
al pueblo de México: la falta de justicia y de honradez, la falta de respeto.
al Derecho, por un lado, y la falta de aptitudes técnicas y de preparacion,
por otro. Y este abrazo mortal que el ladrén inepto, el impreparado
sinvergiienza da al pueblo de México explica, tragicamente, nuestros
problemas sin resolver, nuestras crisis artificialmente mantenidas,
nuestras leyes no cumplidas, nuestros votos violados y nuestros derechos
no respetados.

Necesitamos que en México los que recibieron de Dios —y todos la
recibimos como dotaciéon de nuestra naturaleza humana, y los que
luego recibieron de sus familias y de las circunstancias sociales o de su
esfuerzo personal- la posibilidad de preparacion intelectual y profesional,
aprendan a ser serviciales con la inteligencia y serviciales con la profesiéon
y los conocimientos. En México, el estudio de una carrera, la preparacion
profesional de muchos no lleva aparejada consigo una obligacion de
servicio a los demds y a la Patria, sino simplemente un titulo que equivale
muchas veces a la oportunidad reconocida de ganar la mayor cantidad

de dinero que se pueda sin preocuparse de los problemas de México.
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Nos urge la inteligencia servicial del estudiante modesto y dedicado, del
profesionista preparado, del funcionario ptiblico que conoce su oficio.

Muchos, todos ya estamos hartos de los que alquilan su inteligencia
para ponerla al servicio de la injusticia, de los profesionales de alquiler
que ayudan a mal gobernar a México y a reforzar las situaciones indignas
de la dignidad humana; debemos estar ya hartos de los pistoleros
intelectuales que alquilan sus palabras o sus plumas para mentir en los
medios de comunicacion, para hacer sentencias injustas en los tribunales,
para difundir mentiras en la opinién publica; en suma, para poner la
degradacion del entendimiento al servicio del retraso de nuestra Patria.

Necesitamos aptitud, preparacién téenica para servir a nuestra Patria.
De aqui la urgencia enorme de seguir luchando por resolver el problema
educativo de México.

ESPERANZA
Y porque necesitamos estas tres cosas —verdad, justicia y respeto al
Derecho, preparacion y aptitud téenica para gobernar—, por eso también
exigimos mantener la esperanza y la confianza en México.

Yo creo que el dano mas grave que se ha hecho a muchos jovenes y
adultos mexicanos ha sido asesinarles la esperanza del sufragio efectivo,
hacerles considerar como ilusion irreal, como utopia mentirosa, cualquier
proyecto de reforma honrada para México, cualquier invitacién a hacer
algo por México. Cuantos, por desgracia, escuchan con oidos escépticos
la invitacion a organizarse y a hacer algo por nuestra Patria, porque ya no
creen que en México se pueda hacer nada por los bienes de los mexicanos;
muchos mexicanos son féretros ambulantes de su propia esperanza y de
la esperanza de México, y hay que pedir, como en una vision célebre,
que los huesos se junten y el espiritu los una de nuevo y los cubra de
musculos y de carne y surjan ejércitos de mexicanos llenos de esperanza

y de voluntad de hacer algo por México.

272



TEXTOS SELECTOS

IDENTIDAD, AUTENTICIDAD

Como México exige verdad, justicia y respeto al derecho de todos, sobre
todo de los mas necesitados, actitud, preparaciéon téenica y esperanza
confirmada dia tras dia, por eso el PAN debe contestar a esta cuadruple
exigencia, con el respeto mas hondo a su propia identidad y a su propia
naturaleza. Una admirable descripcion de lo que es y debe ser Accion
Nacional -la recordardn ustedes— la encontramos en los dos primeros
articulos de los Estatutos del Partido. Para que México pueda contestar
las preguntas, gracias a la colaboracion de los mexicanos conscientes,
gracias, por lo que a nosotros toca, a la cooperacion de Acciéon Nacional,
el Partido debe seguir siendo y ser cada dia mas de lo que exige su
constitucion interna, sus Estatutos y sus Principios de Doctrina. Dicen
esos articulos que comento brevemente:

“Accion Nacional es una asociacion civil de ciudadanos mexicanos en
pleno ejercicio de sus derechos civicos, constituidos en Partido Politico
Nacional, con el fin de intervenir organicamente en todos los aspectos de
la vida publica de México, tener acceso al ejercicio democratico del Poder
y lograr la realizacion de los principios de nuestra Doctrina”.

Luego, para nosotros, el poder no es algo que se justifique por si mismo,
no nos interesa ni debe interesarnos el poder por el poder, sino el poder
como instrumento para servir al pueblo y tratar sinceramente de resolver
sus problemas. La politica por la politica, el poder por el poder, en la
practica significan el poderyla politica paralos politicos antidemocraticos.
Por esto senala el articulo primero de nuestros Estatutos tres principios
fundamentales que debemos tratar de realizar mediante el acceso al
ejercicio democratico del poder: primer principio, el reconocimiento de
la eminente dignidad de la persona y, por consiguiente, el respeto de sus
derechos fundamentales y el aseguramiento de las condiciones sociales
requeridas por esa dignidad, y la instauracién de la democracia como

forma de gobierno y como sistema de vida.
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En mas de una ocasion, cuando se critica a Accion Nacional se dice que
somos un partido obsesionado por la democracia hueca, que a nosotros
lo que nos interesa es que cambie el 51 por el 49 por ciento, sin que
importe nada la cuestion que se esté debatiendo. En realidad, ustedes lo
saben muy bien, queremos el respeto para las reglas de la democracia,
no porque no nos interesen los problemas de fondo sino porque estamos
convencidos de que la tinica manera digna de los seres humanos para
discutir y ponerse de acuerdo en la solucion de los problemas de fondo,
es respetando las elecciones libres y la voluntad real de las personas. Por
eso exigimos respeto a la persona y luego a sus derechos fundamentales,
a las condiciones sociales que necesita para vivir como persona y a la

democracia, como forma de gobierno y como sistema de vida.

SERVICIO A LA PERSONA HUMANA

Claramente nos estdn diciendo los Estatutos que para nosotros la
politica es el servicio que da la Persona humana, da su dignidad y da
sus derechos fundamentales, da sus exigencias sociales y da su estilo
de vida democratico, no la democracia hueca sino la democracia como
ejercicio responsable de la libertad para defender el bien de la persona,
de la familia y de las comunidades de la Patria entera. En Accion Nacional
no se entiende la politica si no se relaciona con las necesidades sociales
de la persona y del pueblo completos. éDe qué sirve una politica que no
es capaz de crear ocupacién y trabajo pleno para los mexicanos, decidido
desarrollo econdémico, justa distribucién de la riqueza producida en el
desarrollo econémico, capacidad de que viva como persona, de tal manera
que todos tengan la base econémica suficiente para poder ejercitar con
seguridad sus derechos?

Todos conocemos la tragica experiencia que nos confirma cémo la
pobreza y la miseria estan sujetas a presiones muy grandes del poder

econdmico; como se necesita no solo difundir los valores espirituales en
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nuestra Patria sino también los bienes materiales, ya que los mexicanos,
como seres humanos, no somos espiritus puros sino espiritus en el
cuerpo, personas con cuerpo y alma que necesitan desde luego verdad y
justicia, pero también casa, comida, medicina y descanso. Por eso Acciéon
Nacional, partido politico, en su primer articulo estatutario describe su
propia fisonomia como la de un partido que quiere hacer politica para
llegar democraticamente al poder, exigir el respeto a los derechos de la
personal, promover su dignidad, instaurar la prosperidad econémica para

todos y establecer la democracia como forma de gobierno y estilo de vida.

PRIMICIA DEL BIEN NACIONAL
Y un segundo principio es el de la primacia del interés nacional sobre los
intereses parciales y el orden y la jerarquizacién de todos los intereses
parciales hacia el bien de la nacién, y se complementa esta exigencia con
la subordinacién, en la politica, de la actividad del Estado a la realizacién
del Bien comiin. Persona, supremacia del interés nacional, Bien comiin:
tres principios fundamentales que implican la accion del Partido y que le
permiten contestar a las exigencias que México presenta a todos nosotros.

Si fuéramos un partido que desprecia el Bien comin, que da
preeminencia a los intereses individuales en contra de los intereses de
la Nacion, que no respeta los derechos fundamentales de la persona, no
seriamos capaces de contestar las exigencias de México, que necesita
verdad, justicia, aptitud y esperanza; seriamos otro problema mas en la
vida de nuestra Patria, otra carga mas sobre los hombros de México ya
suficientemente encorvados durante tanto tiempo.

Esto quiere ser Accion Nacional, esto es Accion Nacional gracias a
los esfuerzos de todos ustedes y de todos los miembros del Partido en la
Repiiblica, empenados en mantener la fisonomia de nuestra organizacion,
a pesar de todas las dificultades que nos acosan. Y para lograr esto,
el articulo segundo de los Estatutos senala una gama amplisima de
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actividades de Accion Nacional, una serie de medios que nunca debemos
descuidar, si le hemos de abrir a Accién Nacional la puerta que necesita
para servir eficazmente a México. Para México, se senala como objeto del
Partido, la actividad civica organizada y permanente, ya no la actividad
transitoria y fugaz de quien llega a apoyar a alguna personalidad y luego
se olvida de la politica, sino la actividad permanente, la participacién
en elecciones federal, estatal y municipal y la educacién politica de sus

miembros.

CONCIENTIZACION POLITICA

Frente a este desafio gigantesco que, para cada padre de familia, para
cada madre de familia, representa la vida pudblica de nuestra Patria
como empresa deseducativa, Acciéon Nacional propone como objetivo
fundamental suyo la educacion politica de sus miembros. Yo creo que esa
es una meta que jamas debemos descuidar. Este es el fondo del manantial
de nuestra accion politica: si fracasamos en nuestra propia educacion
politica como miembros de Acciéon Nacional, en vez de servir a México
contribuiremos a agravar los problemas de nuestra Patria; ésta es el
alma oculta y definitiva en Accién Nacional, la educacion politica de los
miembros del Partido, la formaciéon de su conciencia y de su corazon,
la direccion de su conducta, la colaboracién amistosa con los demds
companeros, la siembra de verdad, de aptitud, de inteligencia, de amores
fundamentales en el corazén de cada miembro de Accién Nacional.

Para esto, Accién Nacional tiene que realizar toda clase de estudios
y fomentar programas, ponencias, iniciativas, proposiciones, difundir
principios, programas, plataformas, establecer y sostener cuantos
organismos hagan falta para obtener sus fines y realizar todos los
actos juridicos que exijan todas las actividades anteriores. Caigamos
en la cuenta de que, si Accion Nacional tiene un amplio panorama de
actividades, de acuerdo con sus Estatutos, la educaciéon politica de sus

miembros, la realizacion de estudios, la difusién de ponencias, programas
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y propaganda, todo debe contribuir a que nuestra accién politica esté
cada vez mejor orientada, mejor basada en nuestro conocimiento de la

realidad de México.

CAMARADERIA CASTRENSE

Ustedes saben, amigos y compariieros, que en el Partido puede y debe
haber y hay trabajo para todos, hay trabajo para el que quiera dedicarse
a realizar estudios y hay trabajo para el que se sienta mas llamado a la
actividad inmediata de organizacion; hay trabajo para el que dispone
de mucho tiempo en el trato con los demas, en los viajes, y también
hay trabajo para el que quiera llevar una vida mas recogida y de menos
relacion con las circunstancias propias. Lo importante es que todas las
actividades que realicen los miembros de Accion Nacional las aceptemos
con espiritu positivo y espiritu de unién, y que el que se dedica a la
actividad de organizacion no diga que de nada sirve el pensamiento y el
que se dedique al pensamiento y a la elaboracion de estudios y documentos
en Accion Nacional, no desprecia a su companero que se dedica a la
actividad de organizacion o de propaganda. Recordemos que debemos ser
cuerpo solidario, un cuerpo unido con identidad de convicciones y por
afecto, un cuerpo con camaraderia castrense, por amistad de gente que
se dedica a luchar por su Patria. En esta empresa hay trabajo para todos
los mexicanos de buena voluntad.

No caigamos en el error de pensar que solo vale la pena hacer lo que a
cada uno de nosotros nos guste; vale la pena hacer todo lo que conduzca
al bien de nuestra Patria, y es enorme, infinito el panorama de tareas que

México necesita para su propio bien.

PARTIDO Y GOBIERNO
Quisiera terminar senalando el tercer aspecto que mencioné al principio.
Esta asamblea, dqué significa frente a las exigencias de México y a las

condiciones de las respuestas de Accion Nacional? Es ya una primera
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demostracion practica de una gran verdad de la realidad de México:
estd con nosotros el Presidente Municipal de Tehuacin, autoridad
legitimamente electa por el pueblo, y estoy ante ustedes como dirigente
de un partido politico. Y el senor Presidente Municipal y su servidor nos
encontramos con respeto mutuo, con reconocimiento de nuestro puesto
y de nuestras funciones respectivas, sin que yo pretenda subordinar el
gobierno municipal al Partido, ni el senor Presidente considere que el
Partido debe ser instrumento del ayuntamiento. Estamos practicando
todos, con sencillez, una de las exigencias basicas del Partido, y no
en teoria sino como realizacién de la vida diaria: la independencia, la
distincién real que debe haber entre partido y gobierno.

Cudntas veces nuestra critica en contra del partido oficial se centra en
su identidad con el gobierno. Este es un punto fundamental que debe estar
cada vez mas claro en la conciencia de todos los miembros del Partido: el
partido politico es la organizacion que encuadra, que orienta la voluntad
de los ciudadanos para llevar a nuestros candidatos a los puestos publicos,
para hacer que lleguen al gobierno, sobre la base de la eleccién popular,
porque todo poder viene del pueblo, del consentimiento libremente
manifestado del pueblo, y el partido organiza la voluntad politica del
pueblo para llevar a los candidatos mediante el triunfo democratico
al puesto ptblico. Pero, en el puesto publico, el candidato de Accién
Nacional es gobernante de todo el pueblo, y no llega al puesto piiblico
para servir fines partidistas y Accién Nacional exige, en sus Principios de
Doctrina y en sus programas, que si el esfuerzo politico para triunfar lo
tiene que hacer el Partido, el ejercido del candidato triunfante no es en
servicio del Partido sino en servicio del pueblo.

Principio fundamental de independencia y, al mismo tiempo, de
relacion respetuosay jerarquizaday en beneficio del bien comtin nacional;
es superior la jerarquia de la autoridad municipal a la autoridad dentro del

Partido, y es una satisfaccion para las autoridades del Partido reconocer
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autoridades municipales legitimas que llegaron al puesto piiblico por el
esfuerzo realizado en Accién Nacional, por la ciudadania libre. Creo que,
al irse multiplicando estas experiencias positivas en nuestra Patria, y si
hemos cumplido las funciones que senalan nuestros Estatutos, seremos
cada vez mas Partido dedicado a la educacion civica de sus miembros y del
pueblo, al ejercicio democratico del poder para garantizar la dignidad de
la persona, los derechos humanos, los derechos sociales, la democracia,
como estilo de vida y forma de gobierno.

Les agradezco, amigos y companeros de Tehuacén, su invitacion, y les
reitero el profundo convencimiento de que la presencia con ustedes en
este acto de democracia interna de Accion Nacional es fuente constante de
renovacion interior, de estimulo en la lucha por México, de confirmacién

de vinculos fraternales, en esta tarea inacabable de Accién Nacional.
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CONCEPCION SOCIAL, ECONOMICA
Y POLITICA DE ACCION NACIONAL

El tema de esta reunién es un breve esquema acerca de la concepcién
social, econémica y politica de Accién Nacional. Dados los limites de
tiempo y la misma necesidad de prescindir de aspectos fundamentales en
las doctrinas sociales, voy a senalar algunas ideas basicas de los Principios
de Doctrina de Accion Nacional de 1939, y la Proyeccion de los mismos
aprobada en 1965, con referencias a algunos otros documentos oficiales
del Partido. Me refiero, primero, a una concepcion general de la sociedad;
en seguida, al Estado, y luego a la economia, con mencion, aunque sea
transitoria, de otros aspectos de la vida social. De esta manera coincide
estrictamente el plan con el titulo de esta exposicién: “Concepcién social,

econdémica y politica”.

SOLIDARISMO
Les decia en la primera exposicion, al tratar sobre las concepciones basicas
de la vida social, que propiamente hablando el termino solidarismo no
implica necesariamente una innovacién doctrinal, de contenido, en los
Principios de Accion Nacional, sino que surgio, ante todo, por la necesidad
practica de encontrar una denominacién breve y suficientemente
significativa de la manera de pensar del Partido. Como, de hecho y por
encima de gustos, tiene curso habitual una serie de denominaciones que
terminan en “ismo”, parecié conveniente buscar alguna denominacion
semejante que ubicara un poco la posicién del Partido. Se habia hablado,
por ejemplo, de humanismo politico: dice mucho la denominacién,
no todo. Y se ensayd solidarismo, sin atribuirle mayor importancia al

problema de la palabra.

" Publicado en Tesis y actitudes sociales. México: PAN, 1975, Ediciones de Accién Nacional No. 24,
pp. 93-116.
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También en otros paises se ha intentado utilizar el término y no se ha
logrado una difusion politica multitudinaria. De todas maneras, tal vez no
sea completamente infitil el senalamiento del término como un intento
de doctrina definida, entre el individualismo y el colectivismo; no porque
el solidarismo sea una sintesis neutralizadora de dispares opuestos, sino
porque de hecho es la tinica respuesta completa frente a la posicién
unilateral del colectivismo o del individualismo.

En el Principio niimero uno, de la edicion de 1939, se encuentra lo que
considero la formulacion clara de la solidaridad persona-sociedad. Por
eso insisto en que no es una innovacién de contenidos sino bdsicamente
de denominaciones y sistematizacion de la doctrina: “El interés nacional
es preeminente; todos los intereses parciales derivan de él o en él
concurren. No pueden subsistir ni perfeccionarse los valores humanos si
se agota o decae la colectividad, ni ésta puede vivir si se niegan los valores
personales”.

Tienen ustedes aqui una afirmacion facil de la idea de solidaridad,
persona-sociedad: “No pueden subsistir ni perfeccionarse los valores
humanos si se agota o decae la colectividad”. Quiere decir, dentro de la
linea de problemas que hemos estado considerando, que la sociedad no es
algo optativo para la persona humana, sino que es un medio, obligatorio
en conciencia, para poder cumplir el destino humano. Lo social, entonces,
no es un accesorio al que entramos o no entramos segin queramos y nos
convenga, sino que es exigencia de la naturaleza humana.

En este sentido, si decae la colectividad o se agota, no pueden
subsistir ni perfeccionarse los valores humanos. Este condicionamiento
de la persona por la sociedad lo encontraremos después al hablar, por
ejemplo, de la economia, de la educacion o del Estado. Obviamente si,
por e¢jemplo, falla una buena politica laboral y ¢l Estado no es capaz de
promover y desarrollar el pleno empleo de las fuerzas econémicamente

activas, muchas personas, en lo individual, y sus familias, comprobaran
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en forma muy lamentable esta humilde afirmacién: “Los valores humanos
no subsisten ni se perfeccionan si se agota o decae la colectividad”.
Creo, como antes les decia, que en esta empresa de descubrimiento
y redescubrimiento de la solidaridad social, hay tarea para todas las
personas de buena voluntad, por encima de diferencias secundarias.

En segundo lugar, la colectividad no puede vivir si se niegan los valores
personales, porque, en el fondo, la sociedad o colectividad, estrictamente
hablando, no es mas que el conjunto de personas en cuanto asociadas
para realizar entre todos un fin coman. Esta concepcion, tan sencilla y
fundamental, es la base de la solidaridad persona-sociedad: la persona,
social por naturaleza, y la sociedad, que requiere esencialmente personas
que la constituyan.

De manera que hay una implicacién reciproca entre la persona y la
sociedad, y, a nivel de conciencia y de conducta, nos ha dafiado mucho
la ruptura de esta relacion en México. En la practica yo creo que existe
la actitud mexicana, en ciertas personas y grupos, de creer posible la
subsistencia de la persona sin preocuparse para nada de la sociedad (por
lo menos eso dicen quienes defienden tal posicion). En la practica estan
tomando de la sociedad muchas cosas a las que no les dan caracter social.

También consideran que México puede subsistir sin la cooperacion
social de los mexicanos, y de esta manera convertimos a México en una
idea que flota por encima de los mexicanos de carne y hueso, en la que
no repercuten para nada nuestras abstenciones, nuestros problemas, ni
nuestras miserias, cuando —creo yo, como dato educativo fundamental,
que poco a poco se va abriendo paso— tenemos que defender la idea de
la solidaridad y de la participacién: la persona que contribuye al bien de
su sociedad y la sociedad que contribuye al bien de las personas que la
constituyen.

Dando a los términos el significado adecuado, deberiamos decir
que toda socializacion, no necesariamente en el sentido de socialismo,

debe ser personalizadora, y toda personalizacion debe ser social.
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Desgraciadamente, dentro del ambiente individualista en exceso que
priva en nuestro medio, se considera no sélo posible sino deseable la
personalizaciéon a-social; inclusive, por tradicién lamentable, en mas
de una ocasién oiran ustedes presentar como ideal de vida el desarrollo
personal exento de compromisos sociales, sobre todo por razones que
explican esto, pero que no lo justifican, como es el desprestigio de la
politica, una tradiciéon educativa negligente y, como algunos sugieren,
hasta determinada idiosincrasia o manera de ser que unos transmitimos
a otros.

Decia don Ramén Menéndez Pidal, un gran investigador de la historia
y de la literatura espanolas, que los iberos, por definicién, eran ineptos
para la confederacion, es decir, tendian a acentuar el valor de lo individual
en contra de la vinculacién social; y algtin humorista francés, Daninos,
en un estudio socarrén en que compara a los ingleses con los franceses,
comienza definiendo a Francia de una manera que a ratos nos conviene a
los mexicanos: “Francia es un pais dividido en 40 millones de franceses”.
En plan irénico, se esta sefialando el problema del encuentro de la persona
individual con la sociedad.

Ultimamente en México se ha hablado, sobre todo en ciertos congresos
de psicologia, tratando de las neurosis de las grandes ciudades y cosas
por el estilo, la tendencia al individualismo agresivo y creo que, en
determinados ambientes, si es cierto que tal vez los seres humanos, en
general, no sélo los mexicanos, tendamos a afirmar nuestro yo a expensas
de la vinculacion social. De manera que la personalidad, segiin se piensa
equivocadamente, se manifiesta con tanto o mas rigor y fisonomia propios
cuanto mds se atreva a violar las vinculaciones sociales. Estas pueden
ser las leyes de transito, o pueden ser las leyes o normas de educacion
o convencion social, o, mas atn, pueden ser ya las leyes mismas que
defiendan aspectos fundamentales del Bien comiin, y que determinadas
“personalidades” no respetan y muestran la falta de respeto como
afirmacion y valoracién del propio yo. Aqui hay un reto educativo para
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todas las personas de buena voluntad: luchar contra lo que pueda haber
de carga humana general negativa y de carga especifica mexicana, en
contra de esta actitud contraria a la solidaridad persona-sociedad, porque
no pueden subsistir ni perfeccionarse los valores humanos de la persona
si se agota o decae la colectividad, en esta puede vivir si se niegan los
valores “personales”.

Frente a determinadas tendencias de signo colectivista he senalado
determinados aspectos de signo contrario. Creo que también se subraya
la oposicioén al individualismo asocial o antisocial, porque de igual manera
se destroza la solidaridad entre la persona y la sociedad acentuando
el extremo individual, como el extremo colectivo o social, en forma

exagerada.

EL CONFLICTO

Podemos, después de esta breve reflexién sobre una idea solidarista que,
sin usar el término, se expone con claridad en el primer Principio de
Doctrina del 39, pasar a una concepcion que, derivada del solidarismo,
tiene grandes consecuencias en la teoria y en la practica: la idea del
Estado en relacion con el conflicto. Este es uno de los temas de mas
actualidad, cuando las personas se ponen a buscar qué posicion deben
tomar frente a los problemas sociales, politicos y econémicos.

Por una parte, no faltan quienes rechazan la lucha de clases, pero
la rechazan no s6lo como criterio ético sino como hecho social. Estas
personas dicen no sélo que las relaciones en la sociedad no deben regirse
por el criterio de la lucha de clases, en lo cual hay algo de verdad, sino que
no existe la lucha de clases como realidad social. Creo que esta segunda
afirmacion es radicalmente falsa. Si existen los conflictos sociales y si
existe la lucha de clases, con una breve precision indispensable: senalo
con honradez lo que me parece cierta fluctuacion del concepto de clase
social, que no es tan preciso ni tan estable como pretenden quienes

utilizan esta terminologia sin mayor sentido critico.
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Si las clases sociales suponen, como hecho, identidad o semejanza
de niveles socio-econémicos, de ocupaciones y fuentes de ingreso y de
estilos de vida, las clases sociales, como diria algiin sociélogo en parte
simpatizador de Marx, existen, pero como algo potencial que espera
una oportunidad para hacerse realidad actual; porque, por el hecho de
trabajar mas o menos en lo mismo, ganar cantidades semejantes, tener
un estilo de vida parecido, existe un potencial de solidaridad, pero luego
hay que afiadir con honradez: y también un potencial de separacion o de
division.

Quiere decir, entonces, que si no nos obsesionamos con determinados
enfoques de indole filoséfica y nos atenemos a los datos sociol6gicos con
plena objetividad, las clases no siempre son formaciones de solidaridad,
sino que pueden ser formaciones de antagonismo interno dentro del
propio pais o de un pais a otro. Ejemplo tipico que se repite a cada paso:
el conflicto de intereses de los obreros japoneses respecto de los obreros
estadunidenses, cuando los productos nipones compiten contra los
norteamericanos, gracias al menor costo de la mano de obra en Japén
respecto de la norteamericana; o antes, un e¢jemplo que Lenin mismo
comentaba en aquel Congreso en Suiza, en 1914, cuando, al estallar la
primera guerra mundial, exigia la solidaridad de todos los proletarios por
encima de fronteras nacionales; y resulta que, contra todo lo previsto, los
proletarios franceses tomaron las armas para matar proletarios alemanes
del otro lado de las trincheras y viceversa. Quiere decir, entonces, que la
realidad del conflicto existe, que existen formaciones socioeconémicas
con indudables datos de semejanza y vinculacion; pero que, dentro de
esas mismas formaciones, es posible diversidad de respuestas frente al
mismo estimulo. Si esto no se reconoce, se¢ estd trabajando con conceptos
abstractos y no con realidades concretas; pueden ser muy brillantes las
interpretaciones de los hechos sociales, con el tinico inconveniente de

que no corresponden a la realidad.



EL PARTIDO AccION NACIONAL

c¢Hay conflicto social? Evidentemente que si hay conflicto social. Yo creo
que basta con un analisis sincero de nosotros mismos para reconocemos
como un campo personal de batalla donde chocan tendencias contrarias,
y que esta conflictibilidad interna de cada uno de nosotros se va a traducir
al exterior y va a crear solidaridad con unas personas y antagonismo con
otras. Negar la realidad del conflicto humano es un error idilico que no

corresponde a la verdad de las cosas.

META POSTCONFLICTIVA

Pero el problema que se presenta es el de la actitud que debe adoptarse
frente al conflicto en materia econémica, social, politica y de toda indole.
cLonegamos o le entramos al conflicto?Y, sile entramos, ¢lo consideramos
como la meta final de la vida social o como una etapa por la que hay que
atravesar para llegar a algo que no es ya conflicto? La respuesta humana
general siempre ha sido la segunda: hay que atravesar por el conflicto para
llegar a algo que no es ya conflicto; hasta en las filosofias que explican
la vida por el choque del odio contra el amor y de lo positivo contra lo
negativo, se piensa normalmente en una etapa postconflictual. En esto
creo que habria acuerdo: si queremos contribuir, segiin nuestro leal saber
y entender, diria cada quién, a resolver el conflicto con la justicia, hay
que entrar al conflicto, pero para llegar a algo que no es ya el conflicto.
Yo creo que ésa es la posicién del sentido comin. Sin embargo, a veces
se olvida y, en ciertas ocasiones, como que el conflicto se convierte en
un fin en si y lo que importa es atizarlo y considerar tanto mas favorable
una situacion cuanto mis cargada de conflictos esté, sin admitir valores
o criterios superiores a los intereses en pugna.

Planteado asi el problema, se puede referir a la lucha de clases y se
puede referir a la incomprensioén y a la pugna a nivel conyugal, o entre
padres e hijos, o entre gente de la misma posicion socio-econdémica,
por ejemplo, la lucha entre dos empresas o empresarios con fuerzas

semejantes, y entonces tiene un alcance mucho mas amplio que el que se
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da en ciertas interpretaciones sociolégicas. Creo, pues, que si partimos
de una idea razonable del ser humano, tenemos que admitir la existencia
de conflictos de todo orden, la necesidad de entrar al conflicto para tratar
de resolverlo y llegar a una situacion de justicia que no sea ya el conflicto
anterior. Esto supone que, por encima del conflicto, estén criterios de
equidad y de justicia capaces de resolver los conflictos, en la medida en
que sea posible, y supone, ademads, que se entra al conflicto con el deseo
de resolverlo, sin 4animo de exterminio del adversario como posicion
inconmovible.

En la actualidad estamos presenciando una serie de realidades muy
instructivas y peligrosas que, en su primera fase, no nos llaman la
atencion vy, luego, en la segunda, nos escandalizan o nos sublevan. La
primera fase es, no s6lo en ambiente leninista sino en otros, la exaltaciény
recomendacioén del odio; y la segunda etapa es cosechar las consecuencias
del odio, y alli muchos se sienten ya perturbados; pero no ante la primera
etapa.

Esto nos lleva a un planteamiento que es el del conflicto desde otro
punto de vista: en serio, hablando con claridad, écreemos que la actitud
humana adecuada para resolver problemas sociales es entrar al conflicto
con odio y con voluntad de exterminio del adversario, si o no? O, con toda
la energia que ustedes quieran, épostular, inclusive para el adversario,
garantias minimas de derecho, de tal manera que, dado el caso, por
criminal el adversario, sea sujeto a procedimientos de justicia penal; pero
conservando, al menos, éla exigencia dificil de respeto a las personas de
los contrincantes?

Esos son problemas fundamentales a los que no debemos sacarles la
vuelta. Si en un momento dado se vale odiar y se vale buscar el exterminio
del contrincante, todo va a depender de un problema de fuerza: si gano
yo, qué bueno, exterminé al contrincante y llevé adelante mi odio, pero, si
me ganan, lo menos que deberia pedirme a mi mismo es no quejarme de

que me hayan aplicado matematicamente las reglas del juego al que yo le
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entré. Lo malo es que esto no sucede en la practicaylos que odian y quieren
el exterminio del contrincante, cuando carecen de la fuerza para llevar
adelante este proyecto, entonces critican al contrincante porque tuvo el
éxito y la fortuna de poderlo aplicar. Entramos a la jungla, a la barbarie: si
se vale odiar y exterminar al contrincante, todo es cuestion de fuerza, no
de justicia, ni de derecho ni de respeto al prdjimo. Reconozcamos estas
realidades con evidencia.

Claro que, en un momento dado, renace el vocabulario de la indignacién
moral lo que se plante6 cinicamente como lucha de fuerzas opuestas, y al
poco rato quiere disfrazarse de conflicto de valores morales. Si queremos
que sea conflicto de valores morales, no expulsemos a los valores morales
desde el principio del conflicto. Y este es un reto, repito, que se estd
presentando en todas partes, lo mismo en la intimidad de la vida familiar
que en las relaciones entre companeros de trabajo, entre obrero y patrén,
entre gente de diversos niveles socio-econdmicos o entre distintos
partidos politicos. Creo que urge fortalecer el valor civil necesario para
combatir el odio y defender proyectos de benevolencia minima entre seres
humanos. Si esto no se profesa con valentia delante de todo el mundo,
tengamos, por lo menos, la honradez de no quejarnos cuando nos venzan
en la contienda de la fuerza bruta.

Creoyo que se reduce el problema a definir con toda honradez la actitud
que se tome frente al conflicto, y que esto ocasiona enfrentamientos
dramaticos de uno consigo mismo y con los demas. Hay conflicto y hay
que entrar al conflicto para resolverlo; pero hay que entrar en bisqueda
de una solucion inspirada por criterios de equidad, justicia y respeto a la
persona. Esto supone, primero, que se entra al conflicto, es decir que no
se acepta una sociologia idilica basada en la negacion del enfrentamiento;
nos vamos a enfrentar y en serio, con energia y utilizando, con moral y
derecho, todas las posibilidades de un enfrentamiento justo; pero siempre
con esa inspiracién basica que busca, mas alla del enfrentamiento, una

solucion humana.
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ESTADO Y BIEN COMUN

Por eso, de acuerdo con estos principios fundamentales, creo que no
puede concebirse la vida politica y la estructura del Estado como un
instrumento al servicio de un adversario contra otro. Reconociendo la
existencia de los conflictos, hay que mantener el esfuerzo constante para
que el Estado, a pesar de la tendencia que existe en ese sentido, no se
convierta en instrumento de una clase o de un grupo contra otra clase u
otro grupo. Esto equivale a defender la idea del Bien coman y no del bien
de un grupo contra el bien de otros grupos.

En el momento actual estamos viviendo de nuevo una etapa en la que
se presentan proyectos parciales de bienes, como si fueran programas
globales para la nacién entera, y creo que esto no es politica auténtica,
esto es politica de faccion. En México, por ejemplo, quien piense en el Bien
comun de todos los mexicanos debe dar prioridad absoluta al problema
del campesinado nacional. No estoy negando otros problemas, estoy
proponiendo una jerarquizacién minima. Por consiguiente, quien, en el
momento actual, supongamos, considere que ¢l problema fundamental
en México es el de las personas de recursos medianos, que estan sufriendo
por el alza del costo de la vida y de los impuestos, estd desnivelando
el planteamiento de la situacion en contra del Bien comin. Puede ser
que electoralmente se tenga buen éxito cultivando el descontento de las
personas de recursos medianos, frente al costo de la vida y el alza de los
impuestos; pero si las elecciones estan subordinadas al Bien coman, hay
que tener el valor necesario de presentar plataformas y programas que
digan estas verdades al pueblo. Hay qué apoyar en forma preferente al que
mas ayuda necesita y la inica manera de ser igual con los desiguales es
apoyar mas al que mas necesita y menos al que menos necesidad tiene de
apoyo.

Este es el concepto del Bien comin global que defiende con toda
sencillez el Partido Accién Nacional desde su fundacién. No pretendemos

haber llegado a una realizacién perfecta, ni mucho menos, de estas ideas;
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pero si creemos necesario persistir en su defensa y difusiéon dentro de la
tarea politica en nuestra Patria.

En este sentido, el Estado no puede ser un Estado de clase o de faccion,
sino que debe ser un Estado del Bien comiin. Esto supone, obviamente,
muchas dificultades en la integracion del Estado; pero creo que en la
vida politica se nos da a escoger entre las dificultades que queremos:
équé dificultades queremos, la de la integracién pluralista del Estado
que trate, por lo menos, de un programa de bien coman global, o las
dificultades del Estado monopolitico, de partido tinico, que defiende el
bien de un solo grupo en contra de otros que también tendrian derecho
a ser tomados en cuenta? Yo personalmente prefiero quedarme con el
riesgo vy los problemas de la integracion de un Estado pluralista, que trate
de realizar programas de Bien comiin y que no caiga en poder de facciones
que utilicen la politica como instrumento de represién y exterminio de
unos contra otros. Esto es posible lograrlo en cierta medida. Siempre
habra dificultades serias que impidan la realizacién ciento por ciento de
estos ideales.

Tomando esto en cuenta, sefalo este dato de concepcién del Estado
del Principio ntimero 3, de 1939: “Las doctrinas que fincan la solucién
de los problemas sociales en la lucha de clases son falsas, inhumanas y
contrarias a las leyes mas fundamentales de la vida social. Es antisocial y
monstruosamente injusta la concepcion del Estado como instrumento de
lucha al servicio de una clase social cualquiera que sea, para destruccion
o dominacién de las demas. Necesidad de la nacion es la justicia social,
no la lucha de clases, y el Estado debe enfrentarse a todo desorden de la
sociedad y a toda injusticia, en cuanto constituyan el motivo y la causa
de la lucha social”; que, por tanto, si existe y debe ser enfrentada con
criterios de justicia, de integracion del bien comtin y de defensa de los que
mas apoyo necesitan. “Tienen responsabilidad en el desencadenamiento
de éstas los que pretenden fomentarlas y los que aspiran a abolirlas sin
eliminar sus causas. Es también reprobable cualquier otra forma del
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Estado que niegue las prerrogativas esenciales de la persona y de las
comunidades naturales y erija sus determinaciones en fuente tinica de
derecho y en definicién del bien comtn”.

Entonces se trata, en una doctrina de tendencia realista, de integrar
los diversos elementos de la vida social; el hecho innegable del conflicto,
el origen del conflicto en la naturaleza humana y en decisiones de las
personas humanas; la necesidad de superar el conflicto con criterios de
justiciayde Bien comtny el esfuerzo de concebir al Estado como encargado
y obligado a realizar esta tarea. Creo que éste es un dato fundamental de
doctrina politica, dentro del esquema tan general que estoy presentando
ante ustedes. Pueden ver, por ejemplo, en la Proyeccion de los Principios
de 1965, estas explicaciones complementarias; “El Estado, como
sociedad politica, requiere de un gobierno que sea expresién auténtica
de la colectividad; requiere también del recto ejercicio de la autoridad,
que no es el mero dominio de un hombre o de un grupo, sino que tiene
por fin la realizacién del bien comiin, que simultidneamente implica la
justicia, la seguridad, la defensa, respeto y proteccién de la persona y
del bien colectivo. Por tanto, el Estado no debe desconocer los derechos
esenciales de la persona y de las comunidades intermedias, ni erigir las
decisiones del poder en tinica fuente de derecho o en definicién arbitraria

del bien comuan”.

ESTADO Y ECONOMIA
Creo que la tarea del Estado, fundamentalmente, es la definicién y la
gestion del Bien comiin, que tiene elementos permanentes y elementos
histéricamente condicionados, segtin cambien las situaciones reales. De
manera que, en un momento dado, puede ser exigencia fundamental del
Bien comtin algo inesperado que el afio anterior no se habia podido prever.
Extremando el ejemplo, supongamos regiones devastadas por cataclismos
naturales que alteran indudablemente la prioridad de los componentes

del Bien comiin y obligan a decisiones politicas consecuentes. Esta
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jerarquizacién del Bien comiin debe traducirse en una serie de medidas
politicas de diversa indole: politica fiscal o tributaria; politica econémica,
con un verdadero plan de desarrollo econémico bien entendido; politica
de promocién educativa, con elementos permanentes y con variables
histéricas segin la realidad del momento que se esté viviendo.

Simplemente sefalo el concepto de que la actividad econémica del
Estado presenta el Principio niimero 11 de la Doctrina de 1939. Algunos
consideran que el Partido se opone a la actividad econémica del Estado
y defiende esquemas de indole liberal, de acuerdo con el principio del
“Estado gendarme”, del “dejar hacerydejar pasar” de lalibre competencia,
sin limites, como mecanismo para lograr el mejor orden social posible.
Desde luego, quien conozca, por ejemplo, la biografia del fundador del
Partido, Gémez Morin, recordara que contribuy6 entusiastamente a crear
organismos economicos del Estado de primera importancia para el Bien
comiun, por ejemplo, ¢l Banco Central en 1925, después ¢l Banco de
Crédito Agricola, luego la primera Ley del Impuesto sobre la Renta y
la organizacion de la Primera Convencion en Materia Fiscal Impositiva.
De manera que para Gémez Morin la actividad econémica del Estado
no es una excepcion otorgada a duras penas por un liberal en trance de
arrepentimiento; es lo mas normal del mundo en una sana concepcion
solidaria de la vida social. En consecuencia, se equivocan los que quisieran
ver en Accién Nacional un Partido dedicado a la defensa de esquemas
liberales, capitalistas, en economia, en la organizaciéon de la empresa o de
la vida nacional, en general. Y esto, por lo demas, lo confirman inclusive
algunas personas que, en un momento dado, tuvieron la ilusién de que el
Partido fuera esoy, afortunadamente, a tiempo se convencieron de que no
servia para esos fines.

“El Estado esta obligado a crear y manejar honradamente los medios
y las instituciones piblicas indispensables para dar agilidad, eficacia y
orientacion a la economia”. Por consiguiente, dentro de esta amplitud

del Principio de Doctrina cabe no solamente la facultad tributaria del
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Estado sino, por ejemplo, la posibilidad de crear instituciones de indole
productiva que le den al Estado la oportunidad de cumplir sus funciones,
o la propia planeacién econémica; estd obligado “a procurar el mejor
y mas amplio aprovechamiento de los recursos naturales del pais y la
concurrencia de toda labor econémica al cumplimiento de los fines de la
nacion”; debe “ordenar las actividades econémicas para que concurran a
hacer estable y fecunda la vida econémica”; debe “corregir las injusticias
que en la aplicacion de la renta nacional existan y evitar o reprimir los
actos negativos o destructores que comprometan o debiliten el porvenir
o la estructura econémica de la nacién”. Y después, por ejemplo, en la
Proyeccion de 1965, se vuelve a insistir en el caracter rector del Estado
en economia, con las facultades necesarias para poder cumplir sus fines.
Obviamente el Bien comiin, tarea del Estado, tiene como principal
aspecto en su realizacion el econémico, en el orden de la subsistencia de
los seres humanosy, dentro de los valores completos, la administracion de
justicia, la seguridad, ete. Por consiguiente, el encargado de determinar
las normas basicas y exigencias del Bien comiin no va a ser un grupo de
particulares sino el Estado, rector de la economia, con representacion
popular, con respeto a los derechos humanos de las personas y de los
grupos: debe “especialmente velar por evitar la consideracion del hombre
como instrumento de la economia y garantizar que la estructura y el
resultado de las actividades econémicas queden siempre subordinadas y

al servicio de los valores humanos que son superiores”.

TRABAJO
Tienen en la Proyeccién, en el parrafo referente al trabajo, la aplicacion
de las ideas anteriores, sobre todo en un parrafo que considero de especial
significacién: “El trabajo, actividad inmediata de la persona, tiene
preeminencia como principio ordenador de la economia social, sobre
los bienes materiales e instrumentales que son objeto de la propiedad”.

Entonces el trabajo, actividad inmediata de la persona, tiene prioridad o
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preeminencia sobre los bienes materiales e instrumentales que son objeto
de propiedad, y esa preeminencia la tiene como “principio ordenador de
la economia social”. Quiere decir que, si se trata de establecer jerarquias
de distribucion, de resultados de la actividad econdémica, debe antes
tomarse en cuenta la actividad de la persona que los bienes materiales
que tenga la persona para calificar, en ¢l orden de la economia.

El principio considero que es importante y que tiene consecuencias de
enorme alcance en todas las relaciones sociales, econémicas y politicas.
No se trata, como ustedes comprenden, de caer en la versiéon econémica
del individualismo o del colectivismo, sino en buscar modelos econémicos
de solidaridad persona-sociedad, y aunque mucho se ha logrado en esta
linea en investigacion y politica de diversos paises y algo en México, creo
que todavia queda mucho por hacer.

Por ejemplo, dentro de la concepcion de solidaridad econdémica,
Accion Nacional no puede pensar en lo que alguien llamaba “civilizacion
pura de mercado”; en concreto, un gran economista francés, Jacques
Rueff, especialista en cuestiones monetarias de inflacién. El es un liberal,
neoliberal de los mas importantes en el momento actual y contrapone
los estilos econémicos de acuerdo con una divisién dicotémica: primero,
civilizacion de mercado; segundo, civilizacion de dirigismos o de direccion
central del gobierno. Creo que es muy simplista el esquema; pero tiene
la ventaja de traducir econémicamente las dos concepciones extremas de
individualismo liberal y de colectivismo. Lo que él llama la “civilizacién
de mercado” se centra en el encuentro de la oferta y de la demanda en
el mercado, dentro de un juego de libre determinaciéon de precios, en el
que se van a satisfacer las necesidades humanas, aunque, claro, como
neoliberal, le propone ya ciertas defensas a la competencia para que no
se destruya sola.

Y, frente a esto, propone el modelo dirigista y es tipica su exposicion,
en un célebre documento que mandé al Presidente de Francia, hace

algunos anos, sosteniendo estas ideas. Es la concepcion del que no admite
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mas que el individualismo o el colectivismo, aunque el individualismo
esté un poquito remozado con defensas y protecciones que impidan su

autodestruccion.

SOLIDARISMO PRACTICO
En realidad se trata de pensar la solidaridad econémica, en donde la
actividad del particular tenga siempre un componente de Bien comiin
y esté sujeta a vigilancia y controles por parte de la autoridad legitima,
y la autoridad legitima pueda contar con los medios, inclusive de sector
paraestatal, de empresas descentralizadas y de participacién estatal,
que exija y reclame el Bien comiin; pero con criterios de legitimidad, de
eficacia, de honradez, en una critica completa de la realidad econémica.

Ciertas cosas que a veces se dicen en esta materia quedan truncas y
no conducen a ningin resultado orientador porque faltan condiciones
basicas. Por ejemplo, el problema actual de los impuestos. Yo creo que,
por desgracia, continta la falta de honradez, en medidas enormes, en la
administracion publica, para manejar los recursos tributarios. Creo, sin
embargo, que a pesar de esa falta de honradez, existe la obligacion de
solidaridad social de contribuir con los impuestos al Bien comiin y esto,
repito, por razones de solidaridad persona-sociedad, de tal manera que
la negacion de la contribucion del individuo con los impuestos lesiona
el Bien comiin; pero también el mal manejo de los recursos por parte de
la autoridad lesiona los legitimos bienes de personas y de grupos, en la
actividad econémica y social.

De esta manera, creo que el Partido no propone un esquema de utopia
irrealizable sino principios basicos que, por si solos, no bastan todavia para
encontrar soluciones concretas. Son principios de doctrina necesarios,
pero no suficientes, porque reclaman programa, iniciativa y decision para
el caso concreto. Por lo demds, senalo con honradez que uno de los danos
fundamentales que el monopolio politico y el fraude electoral hacen
a un partido politico y, en concreto, a Accion Nacional, es la falta de
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participacién en el ejercicio del poder que obligue a la aplicacion de los
Principios de Doctrina, en medida creciente, y a la basqueda de formas
concretas de realizacion de los mismos.

Y esto lo sefialo como un perjuicio que el monopolio politico, en
México y en cualquier parte del mundo, causa a los partidos, cuando les
escatima indebidamente la carga de poder que en justicia les corresponde,
de acuerdo con el apoyo electoral. S6lo mediante la responsabilidad
concreta del poder, que hemos tenido en forma minima —algo en el plano
legislativo y un poco en el plano municipal-, se tiene que ir haciendo
cada vez mas realizable el principio de doctrina frente al choque con la
realidad concreta.

He tratado de senalar tres ejemplos, sin pretension ninguna de haber
agotado el tema de Principios de Doctrina, en relacién un poco con la
politica, con el orden social y con la economia. Creo que de aqui puede
salir, para los miembros de Accion Nacional y simpatizadores, tal vez,
una idea mdas concreta de la necesidad de conectar los principios con
su expresion programatica, con la tarea de propaganda, de actividad
electoral, dado el caso, inclusive ofrecer a quienes no estén de acuerdo
con ellos formas de reflexiéon y material de critica. No se trata, insisto,
de repetir nada mas la figura caricaturesca que la propaganda transmita,
sino de acercarse inclusive al adversario para conocerlo mejor y poder

criticarlo, con informacion y conocimiento de causa.
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El cambio social es un tema de enorme actualidad que, desgraciadamente,
no se estudia ni se expone con objetividad, con verdadero deseo de llegar
a soluciones positivas de los problemas de la sociedad.

Cuando una cuestion tan importante como esta es, al mismo tiempo,
actual y confusa, creco que debe ser estudiada con dedicacion, con
paciencia, con la mejor buena voluntad que podamos dedicarle. Creo que
los problemas sociales, para diversas gentes y en ambientes distintos, no
siempre representan preguntas inquietantes cuya respuesta se busca por
el bien de los seres humanos y de la sociedad en que viven, sino que
se utilizan como una especie de signos externos de identificacién de
posturas de moda o de prestigio social, segtin los ambientes en que vivan
las personas.

Simplificando las expresiones, podriamos decir que, cuando en
determinados ambientes se pone de moda lo social, la manera de tratar
las cuestiones sociales va a bajar de calidad y a subir de demagogia y de
simplismo. Por esto el tema del cambio social, tan lleno de actualidad, de
importancia y de confusion, debe tratarse, ante todo, con sentido comiin,
y sinceramente pienso que el sentido comtin es el gran factor de reflexion
sobre estas cuestiones de tan grande importancia.

Para proceder con claridad y sencillez hagamonos una serie de
preguntas progresivas: primero, équé es el cambio social y cudles son sus
elementos?; segundo, écudles son las causas del cambio social?; tercero,
éde qué manera se hace el cambio social?; y cuarto, écomo debemos
aceptar el reto del cambio social en Accién Nacional?

Son preguntas claras que tratan de ir abordando el problema por

pasos y sobre la base de la experiencia de todos nosotros en la vida real.

" Conferencia sustentada en Monterrey, Nuevo Leén, en el auditorio del Comité Regional, el dia 21
de junio de 1975. Publicado en El cambio social y el PAN. México: PAN, 1975, Ediciones de Acciéon
Nacional, No. 3.
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Considero que hay un aspecto que a ningiin ser humano consciente debe
ser extrano: es el aspecto de la experiencia de la vida en sociedad; por esto
me pareceria muy equivocada la exigencia de quien pidiera a las gentes,
para tratar las cuestiones sociales, que se olvidaran de la experiencia de
la vida que hasta ahora han tenido, y quisieran comenzar como quien por
primera vez escribe en un pizarrén en el que no hay nada escrito.

No es esa la situacién de nadie. La experiencia social, que tal vez no
siempre podemos expresar en formulas claras, es algo que constituye
una enorme porcion de nuestra experiencia en la vida, utilicémosla para

meditar en estas cosas.

QUE ES EL CAMBIO SOCIAL

En primer lugar, ¢qué es el cambio social y cudles son sus elementos?
Ahora se ha puesto de moda hablar de cambios, incluso la palabra cambio,
sin ninguna calificacién ni palabra acompanante, se utiliza como signo de
pensamiento avanzado, progresista o revolucionario, cuando en realidad
es indispensable senalar, con la maxima determinacién posible, de qué
cambio estda uno hablando. No basta con cambiar; tiene uno que saber
en qué consiste el cambio, porque puede uno cambiar hacia lo mejor o
hacia lo peor. No basta con decir que se trata de un cambio para que
necesariamente se tenga que aceptar un sentido positivo de las cosas.
Podriamos poner un ejemplo sumamente facil: imaginen ustedes el caso
de un individuo que se va desplazando en el espacio, va cambiando de
lugar, nos lo encontramos y ¢l nos pregunta, “Oiga, amigo, ¢voy bien?”
éSeria sensato que le contestaramos: “si va bien, puesto que mueve los
pies”? éDe dénde viene?, da dénde va?, da donde quiere ir? Si no hacemos
estas preguntas de elemental racionalidad y sentido comiin, no daremos
una respuesta sensata.

Y me temo que el ejemplo sencillo que acabo de mencionar se

puede aplicar tragicamente a muchas opciones de signo social y acerca
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de problemas de primera importancia. Cudntas veces se dice que una
sociedad va bien, aunque no se tome uno el trabajo de preguntar de
doénde viene, a dénde va y por dénde quiere caminar.

El cambio es una nocién que experimentamos constantemente
en nuestra vida, a nivel de experiencia interna de nuestro mundo de
pensamientos y sentimientos, y también en nuestra vida exterior, cuando
captamos el cambio de las cosas, el cambio de los seres vivientes. Tratando
de resumir en una férmula sencilla lo que es cambiar, podriamos decir
que es pasar de un modo de ser a otro, y esto ya nos va acercando a una
serie de nociones muy sencillas y de grandes consecuencias ordenadoras
del pensamiento y de la accién. Si cambiar consiste en pasar de un modo
de ser a otro, para que haya cambio tiene que haber algo que pase de un
modo de ser a otro; un modo de ser del que se pasa y otro modo de ser
al que se llega, y algiin factor, causa o fuerza que explique el paso de un
modo de ser a otro. Creo que esto no es mis que un andlisis nitido de lo
que todos entendemos por cambiar; por consiguiente, cuando hablando
de cambio social en el fondo lo que se quiere es la destruccién de lo
presente para establecer un futuro radicalmente distinto, no hay cambio
porque perece el sujeto en el pretendido cambio, que en realidad es su
aniquilacion.

Si, por ejemplo, al hablar de cambio pensamos en una persona que,
comenzando ignorante, va a acabar conocedora de un tema, y la persona
muere, es aniquilada o desaparece en la mitad del proceso, y es suplida por
otra que llega supuestamente como conocedora del tema, al final no hubo
cambio, hubo un escamoteo de la persona que iba a cambiar. Cambiar no
es lo mismo que destruir todo para construir algo nuevo sobre las ruinas;
creo que actualmente, con frecuencia, se comete este equivoco cuando
se habla este cambio social y, en realidad, no se respeta nada de lo que
existe en la actualidad y se quiere que todo sea radicalmente nuevo. Eso

no es cambiar.
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Puesto a escoger entre cambiar y aniquilar escojo decididamente
el cambio, el cambio positivo de sentido comiin sobre la base de los
auténticos valores humanos. Creo que lo propio de los seres humanos,
en sus esfuerzos de mejoramiento, es cambiar, no es aniquilar. Y por
mas que se trate de desprestigiar esta idea ese cambio, de reformar bien
entendida, la naturaleza humana esta hecha para cambiar y reformarse,
no para destruirse a si misma o destruir a los demas.

Tomando esto en cuenta, podriamos aplicar la nocion sencilla de
cambio a la sociedad. Resulta que en toda sociedad tiene que haber una
sociedad que cambie, un punto de partida desde el cual va a arrancar la
sociedad para ser de otro modo, y un punto de llegada, la que ya es del
modo que queriamos que fuera; y para que se realice este transito de un
modo de ser a otro necesitamos causas que impulsen y mantengan el

cambio.

ELEMENTOS ESENCIALES
Cuéntas veces, al plantear la necesidad de que México sea de otro modo,
no se precisan los elementos fundamentales de la transformacién o del
cambio mexicano. De dénde va a arrancar México en el momento concreto
para cambiar y, en seguida, qué tipo de México distinto queremos que
surja del cambio y como le vamos a hacer para que se realice el cambio,
mediante las causas o los factores adecuados?

Lo desconcertante del sentido comiin es que hace aparecer las cosas al
mismo tiempo muy faciles y muy dificiles; las hace aparecer faciles porque
acierta con los elementos fundamentales del problema que se trata, y
las hace aparecer dificiles porque, al ser fundamentales los elementos,
entran al fondo del problema y nos obligan a huir de la superficialidad. Si
se nos olvida la primera pregunta, cudl es la situaciéon de la que México
arranca para un cambio hacia lo mejor, en el sentido de lo justo y de
lo humano, todos nuestros planes de cambio podrdn ser irrealizables,

imprudentes, demagdgicos, ineficaces. Esto se traduce en una férmula
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que expresada con diversas maneras, se oye en todas partes: la férmula,
de los que no han pensado en serio en el cambio y, por consiguiente,
creen que cualquier cambio es posible, de cualquier manera, en cualquier
tiempo, en cualquier lugar y en cualquier sociedad.

Entendido asi el cambio, épor qué México no ha de poder pasar de una
situacion de injusticia a una situacion paradisiaca de justicia perfecta, en
seis anos, aqui y ahora, gracias a las propuestas de tal o cual gobernante?
dPor qué, frente a las inexplicables impaciencias en la lucha politica, no
hemos de pasar de la desercién civica a la democracia perfecta, en el
plazo que nos guste fijar antes de morirnos? En el fondo, cuando uno no
pregunta de dénde arrancan las sociedades para cambiar, es cuando cae
en las tentaciones de impaciencia y de pérdida del sentido de la realidad.

Vivimos en un mundo de espacio y de tiempo, en un mundo en donde
la experiencia histérica continda, se rompe, se acumula y condiciona
nuestro tiempo presente y nuestro futuro. En cierto sentido, podriamos
decir con respeto de la libertad, que el pasado esta presente en nuestro
momento actual por sus efectos, y el futuro esta presente en el momento
actual por sus causas; quiere decir que vivimos en un mundo en el que
no tenemos derecho de prescindir de la experiencia de la vida y creer que
el mundo comienza a existir cuando nosotros empezamos a interesarnos
por él, como les sucede a los que oportuna o tardiamente descubren las
inquietudes sociales o politicas y olvidan la humilde paciencia que se basa
en reconocer el punto de partida de una sociedad que quiere cambiar
hacia lo mejor.

éDe dénde arranca México para cambiar? Aqui, en Accién Nacional,
hemos tratado de contestar la pregunta mediante un analisis constante de
los problemas de México y el reconocimiento de las realidades mexicanas
positivas, medianas y negativas; por esto creo que Accién Nacional ha
podido perseverar durante tantos afios en un ambiente adverso, porque
ha procurado realizar una formula equilibrada de ideal con conocimiento

de la realidad concreta.
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AHACIA DONDE?

Todavia en el primer punto tenemos que preguntar hacia dénde queremos
que vaya México. Si pensamos un poco en lo que esta pasando en nuestra
Patria, en América Latina y en otras partes del mundo, vemos que abunda
la inquietud pero faltan las certezas; incluso con demasiada frecuencia se
considera que el maximo del joven o del adulto es ser inquieto, aunque
no sea capaz de condensar sus inquietudes en principios y verdades que
lo orienten en la accién. Basta que alguien sea inquieto para que se
piense que ya llegd al maximo del desarrollo humano que para algunos
es alcanzable en esta vida; por eso es posible rechazar el México actual,
pero no poder proponer nada en lugar de lo que se rechaza; por eso es
posible repudiar, de la manera mas impugnadora posible, lo que sucede
en nuestra Patria; pero sin saber decir a la gente qué queremos hacer en
lugar del México repudiado, hacia donde queremos que México vaya.

Esto supone la elaboracién de programas de cambio sobre la base
de principios correctos de doctrina, y éste es el dinamismo, la actividad
fundamental de la persona humana descontenta en este mundo.
Necesitamos los dos momentos de la insatisfaccion: esto no me gusta
y por qué vy, en lugar de lo que no me gusta propongo lo que debemos
realizar con una cooperacion completa de los demas. De ahi la necesidad
constante en un partido politico de estar vigorizando su vida interna, con
el transito hacia la realidad de México y hacia los proyectos de cambio
para nuestra Patria.

Pero, si ha de haber cambio en México, México debe ser el que recorra
el proceso del punto de partida al punto de llegada en el cambio, porque,
si se nos desaparece en el intervalo, quiere decir que no se trataba de
cambiar a nuestra Patria, sino de aniquilarla. La humilde exigencia de
los seres humanos es reconocer que podemos y debemos cambia hacia lo
mejor y resistir la tentacion tan frecuente de destruir lo imperfecto de la

Tierra para sustituirlo por lo perfecto imposible.
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Cuantas veces los que no hacen ni se dignan hacer las tareas
modestas, por imperfectas, en espera de lo absolutamente perfecto,
después de haber purificado el mundo con la destruccién total del fuego
revoluciocionario acaban en posiciones ultraconservadoras; en espera
de hacer lo absolutamente puro y limpio, no se dignan colaborar en las
humildes tareas de quien de veras quiere el cambio.

Por ejemplo, hay mexicanos que estarian dispuestos a ser funcionarios
impecables de un gobierno totalmente democratico; estan dispuestos a
ayudarle a México cuando menos necesaria sea la ayuda para México, y a
defender la democracia cuando sea una realidad, gracias a los esfuerzos
de aquéllos que fueron despreciados por los de la pretension perfecta.

Yo creo que esto es un reto fundamental al sentido comtin y a la buena
voluntad ética de las personas. Si queremos cambio, reconozcamos
elementos sencillos de la esencia misma del cambio y apliquémoslos a
nuestra Patria. Necesitamos reconocer la auténtica realidad de México, de
la que arrancan sus esperanzas de mejoramiento, para delinear la imagen
del México futuro que queremos ir construyendo en el proceso de cambio
realista y paciente, y defender siempre la necesidad de que México viva
y no sea destruido en un falso proceso de cambio por aquéllos que sélo
creen en la posibilidad de aniquilar y no de ir mejorando humildemente

lo imperfecto.

CUALES SON LAS CAUSAS
En el segundo punto debemos preguntarnos cuales son las causas o los
factores del cambio social, para continuar esta reflexién que, mas que
pretender ofrecer una serie de datos concretos que podrian ser objeto de
otras exposiciones, pretende ser una breve sugerencia del método para
pensar en el cambio social.
La pregunta acerca de las causas del cambio social es muy importante,

y de hecho divide las grandes corrientes del pensamiento y de la accion.

w
=]
w



EL PARTIDO AccION NACIONAL

dCuales son los factores que hacen cambiar a la sociedad? Hay dos
grandes actitudes para contestar esta pregunta. La primera es la posiciéon
simplista que reduce todo a una sola causa; la segunda es la posicion
que podriamos llamar pluralista, respetuosa de la complejidad de la vida.
La primera posicién se caracteriza porque quiere explicar todo lo que
sucede en la historia de la sociedad por un sélo factor, el que le guste a
cada quien segin su peculiar manera de deformar la realidad.

Lo que ahora se ha puesto de moda en muchos sectores es el simplismo
econdémico; se cree que el tnico factor de cambio de las sociedades es
el factor econémico, las fuerzas de produccion que, al contrastar con
las relaciones de produccion, desencadenan el dinamismo del cambio
revolucionario hacia la sociedad sin clases. Y todo se explica por el factor
de las fuerzas de produccion que revientan la envoltura de relaciones
de produccion que les quedan ya chicas. Esta explicacion marxista se
ha generalizado en diversos ambientes y creo que tiende como una
caracteristica indispensable, a angostar la ciencia de las personas frente
a la experiencia de la vida. Es cierto que en la vida existe lo econémico
y es importante; pero no es cierto que sea el tinico factor que explica el
cambio en la sociedad.

Puede haber, por el contrario, simplismos de signo diferente al
marxista. Supongamos, en el extremo opuesto, la posicion de aquéllos
que quieren explicar el cambio de la sociedad tnicamente por el factor de
indole espiritual e intelectual frente a quienes sostienen el predominio del
factor econémico del desarrollo de las fuerzas de produccién, mediante
las técnicas y los instrumentos de produccion; como factor decisivo
tnico estaria la posicién de los que sélo creen en la fuerza de la idea
para cambiar la sociedad. Yo diria que la vida no es tan sencilla como
para caer en cualesquiera de los dos simplismos. Claro que también hay
idea.Y es fundamental la idea y el pensamiento para cambiar lo social:

pero hay muchas cosas que no permitiran ¢l cambio social, por mas que
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haya muchas ideas, si no se atiende a esos factores de complejidad de la
vida humana.

Otros podran explicar el cambio social pensando, por ejemplo,
en factores de indole biolégica, como la raza: también en México hay
tendencias a interpretar nuestro cambio social en este sentido. Lo
mexicano, mas o menos biolégico, psicolégico, cultural, es lo que para
algunos explica la trayectoria de México. “4Coémo quieren ustedes,
los panistas, establecer una democracia en México, si los mexicanos
no servimos para eso?, écomo quieren ustedes exigir honestidad en la
administracion publica si los mexicanos, por nuestra idiosincrasia, no
podemos ser honrados en el manejo de los puestos pablicos? Se exagera
la importancia de determinado factor, y todo el cambio de una nacién se
reduce a ese sélo factor,

Desde luego, si ustedes quieren ejemplos reales en nuestro medio, se
puede anadir otro: la explicacion geopolitica de la historia de México.
“4Coémo quieren ustedes realizar planes de progreso, de democracia y de
justicia, si viven junto a los Estados Unidos?” Y los defensores de cada
uno de estos puntos de vista reductivistas, simplones, de la trayectoria
del cambio mexicano se obsesionan por el punto que ellos escogen y
descuidan todos los demds. Creo sinceramente que en Accion Nacional se
ha defendido el sentido comiin suficiente para admitir la complejidad de
los factores que explican la situacion de México: ni pura infraestructura
econémica ni puro poder de la cultura, de la idea, del pensamiento, ni sélo
geopolitica o factores de interés imperialista, ni tampoco, por ejemplo,

puros aspectos de biologia, de raza o idiosincrasia.

RESPETO A LA LIBERTAD
En el fondo pienso que tenemos la necesidad de mantener, con sentido
comun, el respeto a la realidad, a la complejidad en la vida personal y

en la vida social; tenemos que admitir la existencia de una pluralidad de
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factores o de causas que, en una integracién constante, estan influyendo
en el cambio de México, para bien o para mal. Ahi entran causas humanas
y causas no humanas vy, de las causas no humanas, hay causas superiores
al hombre que afortunadamente intervienen en la historia, y hay causas
inferiores al hombre, que también pesan en nuestra historia. Por ejemplo:
la dotacion de recursos naturales, el clima, la posicion geografica,
incluso, si se quiere, la constituciéon orgdnica generacional. No somos
espiritus puros, somos espiritu encarnado en ¢l mundo y con una serie
de condicionamientos de diversa indole para el cambio social y para el
cambio personal. Quienes exageran la espiritualidad humana olvidan que
la misma actualizacion del pensamiento tiene una humilde base organica
que requiere, entre otras cosas, buena alimentacion para que no se le
atrofie el cerebro al nifio y, después, durante su vida, pueda pensar con
vigor y con perseverancia. Eso de espiritualizar a los seres humanos en
exceso puede ser una de las grandes escapatorias frente a las exigencias
de la justicia; sobre todo, cuando se reparten consejos a los demads acerca
de los valores del espiritu pero uno tiene cuidado de abstenerse bien de
los valores de la materia.

Hay, pues, una complejidad en la realidad social que estamos viviendo,
en la realidad humana frente al cambio social; causas humanas y causas
infrahumanas, causas superiores a lo humano, y causas o factores de
cambio dentro de lo humano que son intelectuales, afectivas y organicas.
Esta idea de respeto pluralista a la realidad compleja de la vida es para
mi fundamento de la actitud democritica de la persona que no estd
acostumbrada a explicar todo por el factor que a ella le gusta, y nadie
sino ella tiene razén. Quien no admite la complejidad de la vida ni la
posibilidad de diversas posiciones frente a la vida completa es una persona
con pretension totalitaria, no con tendencia democratica.

El cambio social, entonces, se nos presenta a los que tratamos de

hacer algo en politica como un panorama en realidad complicado, pero
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al mismo tiempo, fecundo. Para la accién politica, esta complejidad de
las causas para el cambio social en México y en todas partes del mundo
significa que el Partido debe ofrecer también oportunidades de acciény de
ocupacion politica a gentes de diversa mentalidad y de diversas actitudes,
con tal que coincidan en la base de los principios de los programas.

Si, por ejemplo, para el cambio social necesitamos pensamiento, hay
trabajo en el Partido para que todos nos dediquemos, segiin nuestras
capacidades, al estudio a la difusiéon de principios y de programas; si
necesitamos reconocer la importancia de los factores econémicos, no
podemos descuidarlos en nuestros programas de gobierno y en nuestra
accion politica. Debemos insistir siempre en la idea de que la politica existe
fundamentalmente para resolver los problemas sociales, econémicos y
educacionales del pueblo. La politica por la politica no tiene sentido.
Si necesitamos factores de indole organico en el desarrollo humano
completo, no tenemos derecho de descuidar las humildes realidades de
la alimentacién ni de la salud, cuando pensamos en el proyecto de un
México mejor.

Yo creo que esta complejidad de la vida humana y de la realidad social,
aceptada sinceramente por las personas, es lo que constituye, como
programa de vida y estilo de gobierno, la democracia verdadera. Cuando
no se es pluralista, cuando todo se explica por un sélo factor, cuando no
se respeta la complejidad de la manera de pensar y de actuar dentro de
un marco de orden y de libertad, no hay democracia sino concepciones
unitarias totalitarias de la vida social. Frente a esta realidad se ve la
necesidad de mantener viva en el Partido la tarea de estudio y de reflexion
sobre los problemas de un México cambiante, precisamente, para evitar
los desequilibrios, las exageraciones demagodgicas que, en un momento
dado, nos hagan olvidar los grandes criterios que deben orientar nuestra

accion.
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MODELOS DE CAMBIO

Un tercer punto dentro de este esquema tan general es el que se refiere al
modo de hacer el cambio. ¢Cuales serian los grandes modelos de cambio
en una sociedad mexicana que manifiesta, al mismo tiempo, las criticas
contra el presente y los ideales del futuro? Yo creo que cada dia se define
mas una pugna entre dos posiciones extremas que rebasan con mucho el
vacio doctrinal y programatico del partido oficial, y que nos deben obligar
a reconocer que el desafio de pensamiento y de accién que se presenta a
nuestro Partido es algo mucho mas serio y mucho mas duradero que el
Partido Revolucionario Institucional. Es todo un proyecto de pensamiento
afondo, con principios de filosofia social como inspiracién para programas
de gobierno y téenica de solucién de problemas. Es todo un desafio no
s6lo de pensamiento sino incluso de posicion afectiva y de accion, que
debe superar los estrechos planteamientos a que quiere acorralarnos la
realidad politica del México actual.

Obviamente, seria un error para el Partido aceptar que la problematica
mexicana en lo politico se reduce a lo electoral; existe y es muy grave
ese problema, pero es muy grave porque representa el problema del
procedimiento instrumental para el nombramiento de la autoridad y la
realizacion de los programas de gobierno; tiene caracter de problema
instrumental intermedio, no de problema final.

Esas dos posiciones basicas de alguna manera se podrian llamar
posiciones de individualismo y posiciones de colectivismo, con diversas
expresiones. La posicion del individualismo tiende muchas veces
a manifestarse en defensa de la realidad existente y en el rechazo de
cualquier proyecto o voluntad de cambio hacia la justicia.

Por el contrario, muchas veces la posicién colectivista, al chocar con
el interés individual y con las montanas de intereses creados, facilmente
toma el aspecto de inconforme, de revolucionaria y de destructora. A los

jovenes, muchas veces, por ejemplo, en los centros de estudio superior,
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se les quiere encajonar dentro de una disyuntiva estrecha: o partidario
de lo existente y de los intereses creados, sin voluntad de cambio justo,
0, por el contrario, partidario de la eliminacién total de lo que existe, sin
posibilidad de cambio democratico, con destruccién total de las cosas.

Se difunde también mucho la idea de que, cualquier intento de evadir
esta disyuntiva falsa, no es mas que una posicién cobarde, reblandecida,
de tercerismo y de dnimo conciliador intitil, cuando en realidad creo que
la verdadera solucién humana no esta ni en un extremo de individualismo
ni en un extremo de colectivismo de diverso signo, sino en una posicion
que respete tanto el aspecto individual de la persona como su aspecto
social; es decir, una posicién de solidaridad persona-sociedad, como la
ha propuesto Accién Nacional. Por lo demas, esta posicion aplicada,
por ejemplo, a la economia, es la base de lo que podria llamarse
auténticamente un sistema de economia complementaria o mixta, pero
no como una economia de coexistencia pacifica entre sector publico y
sector privado tal como la que se practica, sino como una economia de
complementariedad, de integracién de ambos sectores en el servicio del
Bien comun.

Podriamos dar dos caracteristicas que se dan en la hipdtesis de
individualismo. Primero, al olvidar los aspectos sociales de la vida humana
y de la moral, en economia, en politicay, en general, en la distribucion de
las oportunidades de la vida, se cae en injusta concentracion de bienes,
de las oportunidades de desarrollo humano. Y, en segundo lugar, por el
mismo olvido de lo social y de su integracion politica pluralista y de las
sociedades intermedias, se cae en la existencia de poderes paralelos que,
debiendo estar limitados por sus funciones intermedias, se desbordan vy,
de hecho, influyen en campos que deberian serles extranos.

Un ejemplo en México y en otras partes lo ofrecen las pretensiones
politicas del poder econémico que, de hecho, ha influido para consolidar

el sistema de la politica oficial y ha impedido el desarrollo del ambiente
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econémico, social y educacional, en un sentido de mayor democracia
y de mayor justicia. Cuando el poder econémico se hace poder social
y se convierte en aliado del poder politico antidemocritico, se van
configsurando estructuras de oligarquia con injusticia social que se
repiten, por ejemplo, en América Latina y en otras partes del mundo, y
que representan un reto definitivo para quien tenga conciencia auténtica
de democracia politica, social y econémica.

Es explicable que, frente a esta situacion, se proponga a nuestros
paises y, en general, al llamado Tercer Mundo, una solucion extrema de
signo contrario para evitar los abusos de los particulares: “Establezcamos
en lo politico, la dictadura del proletariado y, en lo socio-econémico,
la expropiacion total de los bienes de produccion y su transferencia
al gobierno”. Dentro de la disyuntiva, repito, parece que se ofrece la
correcta posicién a la opinién de nuestras gentes, quien piense con
sinceridad en los valores auténticos de los seres humanos, debe rechazar
tanto una como otra posicion, y no caer en la tragica disyuntiva de los
que nos quieren dar a escoger entre suficiencia y prosperidad econémica
o libertad y respeto a los derechos humanos, como si el verdadero reto
no consistiera en realizar las dos cosas al mismo tiempo: prosperidad
econdémica con respeto a a las libertades y derechos fundamentales de la

justicia social.

POSICION DEL PARTIDO

En el fondo esto es uno de los méritos de nuestro Partido en su ardua
duraciéon politica: el nunca haberse dejado arrastrar por simplismos
que nos llevarian a abandonar la exigencia de respeto a los derechos
politicos para lograr prosperidad econémica o, al contrario, establecer
una democracia formal sin prosperidad econémica ni justicia social.

Creo pues que, al pensar en el cambio mexicano, de acuerdo con las
exigencias basicas de la realidad misma y de los grandes criterios de la

Moral y del Derecho, tenemos que optar decididamente en contra de las
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posiciones unilaterales divisoras y a favor de las posiciones completas,
solidarias, que rigen tanto la persona individual como la sociedad, tanto
la libertad politica y respeto a los derechos humanos como prosperidad
econdémica y suficiencia material. El reto fundamental consiste en
continuar, cada vez con mayar lucidez, las exigencias que habitualmente
presentamos dentro del Partido y de nuestras campanas publicas: exigir
la justa distribucién de los bienes materiales y el poder de decision. Si
separamos esta exigencia caemos otra vez en posiciones unilaterales
inaceptables.

Una de las lecciones que nos dan diversos paises, después del triunfo
de los colectivismos, es que no basta con la realizacion, incluso, mas
radical que ustedes gusten, de la distribucion de la riqueza, y que los
esquemas de expropiaciéon total no resuelven el problema, entre otras
cosas, porque en ese proceso no se da justa disminucion del poder de
decision. La dictadura, sobre todo en la definicién leninista, como poder
basado en la violencia y sin limite de ley alguno, no puede ser una etapa
transitoria de opresion que anuncie el amanecer de la libertad; es el
comienzo del partido tinico que jamas se bajara del poder por la buena.
Concebir esta etapa como fase intermedia en la realizacién del cambio
que quisiera un pais, es aceptar la liquidacién de las libertades politicas,

econémicas, sociales y educacionales.

EL RETO QUE ACEPTAMOS
En cuarto lugar, para reafirmar nuestra conviceiéon, debemos preguntarnos
cudl es la manera adecuada de aceptar el reto del cambio social en Accion
Nacional.

Tiene que ser el camino que se base en la aceptaciéon de la realidad
completa y no en la mutilacién del mundo en que vivimos. Si, por
construccion, en realidad necesitamos ser personas con individualidad
y, al mismo tiempo, formar una sociedad que cree el ambiente para el

desarrollo humano, no podemos ser ni individualistas ni colectivistas
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sino proponer la solidaridad entre la persona y la sociedad en politica, en
economia, en materia social, en educacion. Si aceptamos en el ser humano
su realidad completa, como antes veiamos, no podemos pretender que
realiza el hombre su destino cuando vence el hambre, aunque sea vencido
en la decision y la libertad, sino que se requiere la defensa simultianea de
la realidad humana, completa.

Esta dificil e indispensable tarea es la que debe iluminar la reflexién y
la accion sobre el tema tan actual y tan confuso muchas veces, del cambio
social y del cambio en México.

Ademas, si aceptamos el reto completo que implica justa distribucién
de bienes materiales y justa distribucion del poder de decision, tendremos
que ir delineando poco a poco un esquema de sociedad en donde se
les reconozcan a los particulares los derechos que les corresponden
como persona, y también a las sociedades intermedias, por ejemplo,
los sindicatos, las camaras, las universidades, las agrupaciones de signo
distinto que no son gubernamentales. También deben reconocerse los
derechos y las obligaciones del gobierno. Esto no es una tarea de unién
artificial, de pedaceras sociales, sino exigencia de la naturaleza personal
y social de los seres humanos. Esta es la inspiracion de los principios de
doctrina de Accién Nacional y debe ser la base para un modelo de sociedad
que ofrezca la soluciéon humana auténtica, no demagdgica, frente a los
problemas del mundo en que vivimos: una sociedad con participacion y
no con exclusion, una sociedad donde se difundan al maximo los valores
positivos, que actualmente estdn indebidamente concentrados en la
defensa de determinados aspectos de actividad econémica. Por ejemplo,
en mas de una ocasién se subraya la importancia de la actividad privada
de los particulares en economia, la empresa privada, el ahorro privado, la
capacidad de inversién privada. Son cosas positivas; lo que no es positivo es
pretender que sigan siendo positivas cuando quienes las tienen se niegan

a generalizarlas. Esto si ya no es positivo, es estar comprometiendo la
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supervivencia social de los aspectos particulares de libertad econémica
licita.

Si no me equivoco, el reto que se presenta en el mundo actual consiste
precisamente, en lo econémico, en generalizar al maximo las formas de
participacién en la propiedad, incluso de bienes de produccion y en la
decision y gestion econdmica. Si, por principio, se dice que esto no es
posible y que, en concreto, en México jamas dara resultado, en el fondo,
con otras palabras, se estd exhortando a que se polaricen los extremos en
espera de un encuentro cada vez mas destructivo entre las partes de la
sociedad mexicana.

Este es el reto de democracia en lo econémico, en lo politico y en
lo social, y es el planteamiento correcto de la cuestion si aceptamos el
cambio mexicano inspirado por los datos de la irealidad y las exigencias
de los ideales, de la Moral y del Derecho.

Brevemente he tratado de presentar ante ustedes, mas que nada, un
esquema de método para reflexionar en el cambio social. En un primer
punto vimos que el cambio es pasar de un modo de ser a otro. Los seres
cambian cuando en un proceso dejan de ser como eran y empiezan a ser
de otro modo. Este cambio supone en el ser personal y en la sociedad un
punto de partida y un punto de llegada, un sujeto que va de un punto a
otro, y factores o causas que lo hacen cambiar.

En seguida vimos las causas o factores del cambio, que no pueden
reducirse a una sola, de acuerdo con los diversos simplismos reductivistas,
sino que son complejas como la realidad en la que estamos viviendo.
Causas humanas y no humanas; en lo humano, causas intelectuales,
afectivas y organicas, sociales e individuales; causas que deben tomar en
cuenta lo material y lo inmaterial, y el condicionamiento de la historia en
donde se da continuidad, ruptura, acumulacion, y donde pesa el pasado

en el presente y donde el presente esta preparando el futuro.
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El modo de hacer el cambio nos obliga a pensar en los grandes modelos
de sociedad que queremos para contraponerlos fructuosamente a los que
consideramos inaceptables y presentarlos asi a la eleccién y a la opinién
de los mexicanos.

Si vinculamos nuestro esfuerzo politico con su finalidad de cambio
social, encontraremos en estos factores de transformacion social un
motivo muy fuerte para superar las dificultades que se presentan en el
camino de la politica. Me temo que, por ejemplo, lo electoral no puede
ser alimentado indefinidamente por lo electoral: necesita alimentarse de
la politica conseguida de las metas de cambio socio-econémico para el
pueblo de México. Creo que esta manera de entender la politica, como
actividad servicial para resolver los problemas del Bien comiin, es la

inspiracién bésica en el pensamiento de Accién Nacional.
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S6lo quiero exponer a la atenciéon y a la buena voluntad de ustedes
unas cuantas reflexiones que considero fundamentales. No tienen nada
de novedoso y simplemente reiteran principios y actitudes que se han
mantenido constantes en Accion Nacional; brevemente propongo cuatro
puntos de reflexion: el pensamiento, la organizacion, la accién y la linea.

Primero, el pensamiento. Creo que no hay discrepancia real en Accion
Nacional acerca del caracter vital imprescindible que tiene el pensamiento
en nuestra organizacién. Esto lo vieron ustedes confirmado una vez mas
en las discusiones y motivos agregados en esta reciente eleccion; en
medio de diversas concesiones de la politica, que tratan de entenderla
como los caminos que se siguen tal como vemos pactada la politica en el
ambiente oficial de nuestra patria.

Accioén Nacional sigue manteniendo la necesidad de un pensamiento
doctrinal que se traduzca en programas, en iniciativas concretas de ley,
y en las decisiones tangibles de las autoridades de Accién Nacional que
ocupen puestos publicos. Creo que, como garantia de perseverancia en el
esfuerzo, el Partido desde su fundacion viene senalando la necesidad de
la conviceidn en vez de la figura personalista del caudillo; la permanencia
continua de los principios, en vez de las ocasiones variables, segin las
vicisitudes de la politica cambiante; el convencimiento firme como fuerza
fundamental de Accion Nacional; en esto creo que todos unidos debemos
continuar trabajando por México explicitando las conclusiones de nuestra
doctrina frente al desafio de diversos rumbos que tratan de sefialarnos

como anticuados o ausentes en la problematica actual.

" Discurso pronunciado el dia 9 de marzo de 1975, al ser declarado jefe nacional del Partido por el
Consejo Nacional Partido Accion Nacional. Publicado en Las Bases de la Modernidad, 1969-1987.
Informes y Mensajes de los Presidentes del PAN. México: EPESSA, 1991. Tomo 3, pags. 43-47.
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No estamos ausentes ni se ha atrasado nuestro pensamiento, debemos
seguir la tarea de reflexion, de aplicacion concreta al mundo en que
vivimos a nuestra Patria, a las regiones y lugares en particular. Al fin y al
cabo, la persona se hace cada vez mas persona, por tanto cada vez mas
democritica, en la medida en que desarrolla la autoposesion personal
mediante la reflexién y la decision libres.

En segundo lugar, la estructura, la organizacién, marco imprescindible
para que cobre vida el pensamiento y el programa de la realidad concreta
del Partido. De aqui que todos nos unamos en la necesidad de defender
el estatuto del Partido y de llevarlo a la practica como responsabilidad
personal de cada uno de los miembros; por eso dentro de los cauces
legales debemos tratar de combinar la necesaria permanencia de la ley
fundamental con los cambios que vaya exigiendo la situacion concreta del
Partido y del ambiente en que nos encontramos: ni cambiar demasiado
los estatutos, ni negarnos a hacerlo cuando la realidad evidente asi lo
requiere.

En tercer lugar, la actividad o actitud de los miembros del Partido,
y creo que aqui debe intervenir no sélo la inteligencia, el estudio, el
trabajo de difusion de principios sobre programas, sino algo mucho mas
importante que todo eso, aunque parezca extraiio que lo diga quien ha
sido tachado a veces de exagerado en el aspecto intelectual: me refiero a
la afectividad, al afecto como experiencia vital del trato humano que siga
manteniendo unidos a los miembros de Accion Nacional.

Creo que todos estimamos ¢l entendimiento como don de Dios que
nos levanta sobre los 6rdenes inferiores de la creacion, pero todos hemos
experimentado en nuestra vida que las verdades no se traducen en
conducta fecunda si no se desarrollan en una afectividad que la favorezca:
pensamiento democratico con afecto intolerante o excluyente, no conduce
a la democracia; prevalece la posicion del motivo sentimental contra las
posiciones mas lticidas y brillantes que se traduzcan en el entendimiento.

Si queremos respetar la verdad, anclémosla bien al corazon.
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Nopodemospretender que entre nosotros todo se regule exclusivamente
con criterio de justicia mal entendida; no me opondria a subrayar la
importancia de la justicia si la entendemos como el minimo de amor
al préjimo socialmente exigible. Para ser justos debemos comenzar por
ser benévolos a priori, descaradamente favorables al préjimo antes de
conocerlo en Accion Nacional y lo mas que podamos en nuestras relaciones
generales: en ese momento, si estamos dandole a la justicia un contenido
de unién y no de pretexto decoroso para la division y la rencilla. Creo
pues que en este aspecto radica, si no me equivoco, la fuerza maxima de
Accion Nacional, el pensamiento arraigado en el afecto fraterno de todos
los miembros del Partido.

En cuanto lugar, la lineca. No creo que se deba hablar de linea dura
o de linea blanda; hay que hablar de linea que correctamente responda
a las exigencias del bien comiin del Partido y de México y, por tanto,
de acuerdo con esa situacion, habra veces en que se tengan que tomar
actitudes mas rigidas y otras de que se tengan que tomar actitudes de
mayor conciliacion.

Cuéando y como deben tomar tales actitudes no es tarea mia exclusiva,
ni mucho menos; no me interesa el estilo personal de gobernar, es mi
tarea, repito, y la del conjunto de miembros del Partido: podemos y
debemos dar vida a las institucionales de nuestra organizacion.

Por tanto, con estas cuantas reflexiones fundamentales, que si no me
equivoco cuentan con la unanimidad de todos ustedes, podemos continuar
en ¢l Partido un esfuerzo sincero a favor de México en tiempos dificiles,
en medio de dificultades de todo orden que si algan signiticado han de
tener, aunque no las podamos resolver a fondo, debe ser el de unirnos
dentro del Partido, promover la comunidad de pensamiento y de accion y
recordar aquella idea en la que insistia tanto Christlieb: la necesidad de
la concordia, que a través del corazén undanime se unen fecundamente los

pensamientos discrepantes.
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DISCURSOS DE CAMPANA






CAMBIO DEMOCRATICO DE ESTRUCTURAS

Pueblo de Santa Ana:

En la Campaiia de Accion Nacional, con el apoyo de la Unién Nacional
Sinarquista al candidato postulado por mi partido, una de las tesis
fundamentales es la necesidad de promover en México, con el apoyo de
todos los ciudadanos, un cambio democratico de estructuras.

Estas palabras resumen, si se entienden bien, los anhelos y las

demandas mas importantes del pueblo de México.

CAMBIO DE MENTALIDAD Y DE CONDUCTA

Cuando hablamos de estructuras nos referimos, primero que nada, a las
estructuras personales, a la mentalidad o manera de pensary de actuar de
muchos compatriotas nuestros que no quieren aceptar las exigencias de
la justicia, en el mundo del trabajo, en la justa distribucion de la riqueza,
en el nombramiento de las autoridades y en el ejercicio del poder. Este
es el primer cambio de estructuras que reclama México para establecer
justicia y suficiencia. No cambiaria México, como ustedes comprenden,
si no cambian las mentalidades y las conductas de abstencion, de
alejamiento de la realidad de nuestra Patria.

Por eso, uno de los fines de las campanas electorales es siempre
acércanos al ciudadano, que libremente quiera escuchar al mensaje,
proponer principios y programas, puntos de vista para la discusion, el
dialogo y el convencimiento.

Nuestro Partido nacié precisamente como expresion de este cambio de
mentalidad en México, exigiendo deber civico, participacion ciudadana, en

un pais tradicionalmente abandonado por mucho de sus propios ciudadanos.

Discurso pronunciado en la ciudad de Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, el domingo 22 de marzo
de 1970, en el marco de la campana por la Presidencia de la Repuiblica. Publicado originalmente
como el volumen nimero 5 de la coleccion “Campaiia 1970” que retne los mensajes del candidato.
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PERSONAL E INSTITUCIONAL
Este es, pues, el primer cambio de estructuras, el de las estructuras
personales de mentalidad y de conducta. Y, en seguida, el cambio de las
estructuras sociales, econdmicas y politicas de las instituciones que, en
la ley y en los organismos de gobierno, deben expresar un programa de
servicio al pueblo de México.

Las dos reformas se exigen mutuamente. Cudntas veces piensan
algunos que, cambiando, en nuestra Patria, las leyes, cambiaria toda la
situacion de México. Y todos ustedes saben, por experiencia personal,
que no basta el simple cambio de leyes para transformar a México en
una nacion democratica y justa sino que, ademas, se requiere cambio de
hombres. S6lo con estos dos cambios, de leyes y de instituciones, y de
mentalidades y conductas, avanzaremos, con paso firme, por el camino

de la democracia y de la justicia social.

DEL VERBALISMO A LA PRACTICA POLITICA
Las estructuras politicas de México deben cambiarse en un sentido
democriatico perfectamente definido. Hay en México dos tipos de
estructuras politicas: unas tedricas, establecidos por la Constitucién
federal, y otras, practicas, en contra de la Constitucion federal.

Las estructuras constitucionales describen a México como una
Reptblica representativa, democratica y federal, basada en el municipio
libre. Esta es la meta democratica de nuestra Patria; pero no es la realidad
concreta de México que vivimos porque, en contra de lo que establece la
Constitucion mexicana, al delinear la forma de gobierno para México,
existen sistemas cuasimondrquicos, antidemocraticos, contrarios al
federalismo y a la soberania de las e ntidades federativas, destructores
del municipio libre, burladores del voto del pueblo de México.

Al hablar de reforma de estructuras politicas queremos vigencia real

para la forma de gobierno que establece la Constitucion, que se acaben
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todos los sistemas politicos anticonstitucionales que, a nivel federal,
estatal y municipal, niegan las aspiraciones democriticas del pueblo
y del mismo movimiento revolucionario que tanto se invoca y tanto se
traiciona.

Queremos, pues, que se aplique en la practica, como estilo habitual
de convivencia politica, el sufragio efectivo y respetado, el origen popular
de las autoridades electas por los ciudadanos, la responsabilidad de
los gobernantes ante el pueblo gobernado. Es la demanda basica del
cambio de estructuras: que se cumplan los linecamientos democraticos
de la Constitucién mexicana y que se desarraiguen totalmente de la
vida publica de México los métodos de coaccion, de anulacion de todos
los organismos democraticos que deben existir en nuestra Patria. Este

cambio lo estad reclamando el pueblo de México.

DESPENADEROS ANTICONSTITUCIONALES
Cuando encuentra uno, en todas partes, problemas en la agricultura,
problemas entre los obreros, problemas entre los burdcratas, pobreza,
miseria e ignorancia, en muchas partes de nuestra Patria, se convence
todavia con mas intensidad de la necesidad de este cambio de estructuras
politicas.

Si la autoridad, en una sociedad, en una sociedad bien ordenada, tiene
como tnica funcién dedicarse a resolver los problemas del pueblo en el
aspecto econoémico, educativo, asistencial, como no van a mantenerse y
agravarse los problemas de México, silaautoridad abandona culpablemente
sus funciones y no gestiona el Bien comiin de nuestra Patria. Imaginen
ustedes, en esta empresa comtn de bienestar, de prosperidad, de libertad
que debe ser México, si se abandonan los puestos de direccion mas
importantes, y los gobernantes no quieren cumplir con su funcién propia
sino que se dedican a buscar fines personales, egoistas, en los puestos
publicos, los problemas de México crecerdn constantemente porque no

hay quien quiera resolverlos en serio.
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Por eso, para afrontar con honradez y eficacia la grave situacién de
millones y millones de campesinos mexicanos, de obreros, de pequenos
trabajadoresindependientes, empleadosyburdcratas, tenemos que insistir
en la reforma democratica de las estructuras politicas de México; que se
dejen ya los despenaderos de las instituciones anticonstitucionales, que
acabemos con los caciques, pequenos o grandes, con representantes del
pueblo, segin se dicen, que no se deciden a legislar a favor del pueblo ni
a enjuiciar a favor del pueblo, ni a ejecutar leyes y programas en servicio
del pueblo.

Debe rectificarse esta desastrosa desviacion de lavida politica de México
que, apartandose de la ruta democratica trazada por la Constitucion, corre
por veredas que conducen al desastre, a la esclavitud, al mantenimiento

de la injusticia.

ESTRUCTURAS DE TRABAJADORES

Y, en seguida, reforma de estructuras laborales. Existe también en
nuestra Patria todo un marco legal que define los organismos del trabajo
para defender y promover los intereses y las justas exigencias de los
trabajadores mexicanos. Y, lo mismo que sucede respecto de la forma
de gobierno en México, se repite en los organismos de trabajo para el
obrero, para el campesino y el buréerata. Tales organismos, en vez de ser
independientes del gobierno, de los partidos y de las clases patronales,
se han convertido en mecanismos de control politico, en contra de los
derechos de los trabajadores.

Gracias este control politico de muchos millones de mexicanos
econémicamente débiles, se puede mantener en el poder del partido-
gobierno. Ha desfigurado el organismo de trabajo, se ha burlado del
derecho de coaliciéon de los trabajadores mexicanos y, en lugar de
respetar estas estructuras fundamentales del mundo del trabajo, las ha
subordinado a ambiciones politicas, a intereses personales, a futurismo y

a tapadismo vergonzantes.
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Ademas, dentro de esta reforma de las estructuras laborales, tiene
que denunciarse ese eslabon permanente que le sirve al gobierno para
humillar al trabajador y someterlo a sus intenciones antidemocraticas:
la casta de lideres falsos, venales, que organizan cabalgatas de triunfo
y de riqueza sobre la miseria y la pobreza de los agremiados a los que
dicen representar; ese mecanismo que lo mismo se vende al patrén
que le saca la vuelta a la Ley Federal del Trabajo, que al gobierno, que
quiere esclavizar al trabajador y luego, para ratificar el sello de oprobio
politico en la vida publica de México, los seudolideres que traicionan a

sus hermanos trabajadores reciben la paga de las curules.

LIBERTAD DE LOS DOS BRAZOS

Contra esta deformacién de las estructuras de trabajo, contra la
politizacién antidemocratica del sindicato, de la comunidad agraria,
de la organizacién profesional, clama el pueblo de México y pide que el
gobierno se dedique a gobernar y que, si quiere mantenerse en el poder,
lo haga respetando el voto libre del pueblo, en caso de que lo apoye en
las elecciones, y no utilizando sistemas de fascismo vergonzante, como
es convertir en instrumentos de esclavitud politica las organizaciones de
trabajo.

Aqui se trata de que el trabajador y el campesino de México, el
empleado y el burécrata recuperen la libertad de movimiento de los
dos brazos que le da la Constitucion para luchar por su libertad y su
progreso: sus derechos politicos de ciudadanos y sus derechos laborales
de trabajadores, miembros de organismos adecuados. Los dos derechos
se unen intimamente para garantizar la ciudadania plena y la prosperidad
de quien trabaja en México. Por eso las oligarquias prefieren trabajadores
mancos, sin derechos politicos y sin derechos laborales, para poder
conservar la apariencia de apoyo popular, masivo y entusiasta en la que

nadie cree ya en México.
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REFORMA DE LA EMPRESA
Y, luego, reforma de estructuras empresariales y econémicas. Queremos
una empresa que no consista simplemente en tener capital o comprar
magquinaria y, luego, comprar, como otro factor de produccion, la fuerza
de trabajo de obreros o empleados mexicanos. Queremos una empresa
que sea comunidad de personas y no combinacion lucrativa de factores
anénimos de produccion. No es el trabajo del hombre mercancia cotizable
en el mercado, segiin la oferta y la demanda que determina el egoismo.
No es el trabajo materia prima que se pueda calcular, en funcién de las
ganas de lograr ganancias, sin tomar en cuenta la dignidad humana del
trabajador. El trabajo, como actividad de personas humanas, es superior
al capital como cosa. Siempre debe prevalecer, en esta comparacion, la
dignidad humana de los trabajadores mexicanos que quieren una empresa,
no s6lo con remuneraciéon econémica suficiente, sino con posibilidades
reales de ejercitar la decision, la iniciativa y la responsabilidad. Una
empresa en la que ni se adiestra ni se permite la participacién responsable
de los trabajadores, puede pagar buenos sueldos, pero sigue siendo
injusta porque bloquea el desarrollo de la personalidad humana en la

libre decision.

REDISTRIBUCION DE LA RIQUEZA
Ademas, en México, urge cambiar la estructura injusta de la distribucién
de la propiedad y de la riqueza. Con principios de sentido comiin, se
puede programar una reforma de justicia para transformar a México de
sociedad dividida en clases, segtn quien tenga o no tenga capital, en una
sociedad donde se distribuya equitativamente la propiedad de los bienes
materiales y todos tengan oportunidad de dejar de ser proletarios. Este
es el desafio de la justicia, en las circunstancias histéricas concretas.
No se resuelve el problema de los pobres de México mediante un simple

cambio de amo, de patrén o de explotador. Lo que hay que cambiar es la
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condicion misma del mexicano pobre, que no ve en el futuro posibilidades
de ahorrar ni de adquirir nada para su familia. Lo que debe cambiarse es
la escandalosa distribucién de la riqueza nacional que concentra, en un
minimo de poblacién, las dos terceras partes del patrimonio de riqueza

de los mexicanos.

iFUERA COMUNISTAS Y VIOLENTOS!

No queremos, en esta reforma de estructuras econdmicasy de propiedad,
que se presenten a sacar ventaja los pretendidos representantes de
los proletariados que, pintando un paraiso en la tierra, aprovechan la
indignacion moral y la desesperanza de los que sufren para establecer
una injusticia y una dictadura mas inhumana y mas despreciable que la
anterior. Queremos que sea, cada uno de los trabajadores de México, el
que por si mismo participe en este esfuerzo laboral y politico de reforma
de nuestra Patria.

Tenemos que insistir en estos aspectos breves que he senalado, de
algunas reformas de estructuras de Accion Nacional, en este dato bésico
de la representacion. Es un error confiar en minorias que se autonombran
representantes de la totalidad del pueblo, para transformar la situacion
actual. Lo que necesitamos en México es que el pueblo conozeca a
quienes quieren ser sus representantes, se decida o no a escoger a tal
o cual candidato, vote y sea respetado el voto. Sélo esta representacion
politica garantiza lo que quiere el pueblo de México: justicia, suficiencia
econdmica para todos, sobre todo para los mas necesitados y, al mismo

tiempo, libertad, respeto a los derechos humanos.

PROPIEDAD CON DIGNIDAD
No proponemos una disyuntiva antidemocratica ni aceptamos los
programas falsos de quienes prometen darle de comer al pueblo, si

renuncia a su dignidad y a sus derechos. No es cierto que la pobreza de
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quienes la padecen en México quite la conciencia del derecho y de la
dignidad. Estan viendo ustedes, como se ha visto en todos los paises de la
tierra, el espectaculo de cé6mo abdican de sus derechos y de su dignidad
humana, muchas gentes bien provistas de riquezas, que por amarlas mas
que a su dignidad, la cambian para obtener mas ventajas personales.

De hecho, lo que pide la naturaleza humana de cada uno de ustedes,
lo que reclama México es un cambio econdémico, politico y social donde
podamos obtener las dos exigencias justas: satisfaccion de necesidades
de bienes materiales, con suficiencia y con propiedad, y de respeto a las

libertades espirituales y a los derechos politicos de todos los mexicanos.

INCANSABLE TERQUEDAD

Este es el sentido del actual esfuerzo electoral: convocar de nuevo al
pueblo de México en esta tarea incesante, ya que la Patria y el Bien coman
jamas estan definitivamente terminados, sino son quehaceres que pasan
de padres a hijos, de generacién en generacion, guardia terca e incansable
en torno de las personas que queremos y de todos los compatriotas,
sin considerar que, en un momento dado, México tiene garantizado su
progreso para siempre.

En el mundo de la politica, en el mundo de la historia humana, quien
se cansa de luchar por el derecho de defender la dignidad humana se
ha declarado vencido de antemano. Evitemos este error, evitemos
el pesimismo que paraliza toda actividad, y decidamos a defender la
suficiencia econémica y los derechos personales y politicos en la accion

democritica, por el sufragio efectivo, por la justicia social.
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Amigos ciudadanos de Acambaro:

Como candidato de Accién Nacional me presento ante ustedes para
exponerles los principios, los programas de Accién Nacional: qué es lo
que Accion Nacional presenta, ante la opinion publica de México, para
lograr el apoyo libre, convencido de los ciudadanos que quieren defender
su propia dignidad, su derecho al trabajo, la prosperidad y la seguridad de
su familia y, al hacerlo, colaboren en la construccién de un México mejor

para todos.

ATAQUES CONTRADICTORIOS

En Accién Nacional hemos recibido, a través de nuestra historia, los
ataques mas contradictorios: se nos ha dicho que no somos mas que un
partido de doctrinarios, de intelectuales que se encierran en su gabinete
y no pueden llegar al pueblo de México porque se mantienen alejados
del pueblo de México. Pero, luego, se olvida este ataque y se nos echa
en cara precisamente lo contrario: que somos un partido sin doctrina y
sin pensamiento y que llegamos demasiado al pueblo porque estamos ya
poniendo en aprietos, través de la participaciéon popular en las elecciones,
al partido-gobierno.

No nos extrana esta serie de ataques contradictorios. El hecho es,
como a ustedes les consta, que Accién Nacional es un verdadero partido
politico, independiente y de oposicion, que no tiene mas fuerza que la
que el pueblo mismo le estd dando con su apoyo libre, responsable; es
un partido politico con doctrina, con programas de gobierno, con una
actividad organizada que acude al pueblo para pedir que apoye a sus

candidatos y a sus programas en las elecciones nacionales.

o —
Discurso pronunciado en la ciudad de Acimbaro, Guanajuato, el lunes 9 de febrero de 1970, en el
marco de la campaiia por la Presidencia de la Reptiblica. Publicado originalmente como el volumen
namero 2 de la colecciéon “Campaiia de 1970” que retine los mensajes del candidato.
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A pesar de las indudables limitaciones que tiene el Partido Accién
Nacional, ya que no dispone de mas recursos que los que libremente
quieran darle sus miembros y simpatizadores, tenemos lo mas importante
en la democracia: el apoyo libre de los ciudadanos mexicanos que, como
ustedes, sin coaccion, sin presion, sin regalos degradantes e irrespetuosos,
acuden porque quieren oir a Accion Nacional para decidir libremente su
participacién en las préximas elecciones.

Reconocemos piblicamente que no tenemos en Accion Nacional, ni
debemos tener nunca, los recursos del gobierno para hacer las camparias
electorales; no tenemos, ni debemos usar nuneca, el dinero del presupuesto
para fines partidistas; no tenemos equipo de las oficinas ptiblicas que se
ponen al servicio de la campana oficial; nos faltan muchas de esas cosas
afortunadamente; pero si vamos tenendo, y cada vez en mayor medida, al
sujeto, al protagonista de la politica y de la historia de México que es el
pueblo mexicano.

Un partido politico que se presente en serio, ante la opinién piblica,
debe sefialar principios y programas y no solamente pedirle al pueblo que
colabore en la defensa de intereses personales o de grupo, desligados del

Bien comun de México.

AMEXICO O LOS MEXICANOS?

Hay una pregunta de suma importancia que debe contestar todo partido
politico verdadero: frente a una nacién con problemas como los de
México, en una situacién politica de avance popular democratico y de
retroceso antidemocratico del gobierno, que opina Accién Nacional,
que es lo que importa: éla persona de cada uno de los mexicanos o la
colectividad mexicana, México en su conjunto?

En el Distrito Federal he visto, en varias gasolineras, un enorme
cartelén de propaganda del Partido Revolucionario Institucional, en el
que se da una respuesta equivocada a la pregunta que acabo de hacer.
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Alli, en ese carteldn, se dice que lo que importa es México en su
conjunto, y no cada uno de los mexicanos en particular.

Es un problema grave porque, al fin y al cabo, esta es la pregunta
que debe inquietarnos a todos al pensar en un orden social, econémico y
politico en México. Y esa respuesta oficial esta mal dada y es falsa porque
la misma pregunta esta mal planteada.

En Acciéon Nacional no admitimos que exista una pugna, una
contradiccion irreconciliable, entre cada uno de los mexicanos y la
colectividad mexicana, y tenemos que aceptar el desafio de los derechos,
de las personas de México y de nuestra Patria entera, y afirmar algo de
enormes consecuencias: lo que importa es, si México, en su conjunto, y
también cada uno de los mexicanos en lo particular.

Piensen ustedes si es posible México sin cada uno de los mexicanos en
lo particular; piensen en que es México, como realidad social, politica y
econdmica, como vinculacion de todos los mexicanos para realizar entre
todos los fines comunes de nuestra Patria.

En Accién Nacional queremos tanto el respeto a la personalidad de
cada uno de los mexicanos, sobre todo de los que carecen de recursos
econémicos: campesinos, obreros, empleados, como el bien comin de
México, los dos caracterizan a Accion Nacional: el respeto a la persona de
cada uno de los mexicanos y, al mismo tiempo, el respeto al bien comtn

de México en su conjunto.

RECHAZAMOS EL INDIVIDUALISMO
No caemos en alguna de las dos posiciones equivocadas, cuyos malos
resultados siempre paga el pueblo: quienes dicen que lo que importa es el
individuo personal, y se olvidan del Bien comun, de la justicia social y de
los requerimientos de México, caen en una posicién individualista, niegan
la moral social, se dedican a cultivar sus intereses egoistas, a expensas del

pueblo de México. iRechazamos ese individualismo! Lo curioso es que,

w
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actualmente, en la exhibicién de la propaganda oficial, como signo de
la confusion mental y de la falta de programas de gobierno, se mezclan
tesis incompatibles, representadas por personas que lo mismo sostienen
sindicatos blancos e intereses capitalistas desbocados que, cuando les
conviene, parecen apoyar colectivismos y simular algtin apoyo al pueblo

que en realidad no le dan. Rechazamos ese error.

RECHAZAMOS EL COLECTIVISMO TOTALITARIO
Pero también rechazamos el otro error que dice que lo tinico que importa
es la colectividad, el conjunto y no cada una de las personas en lo
particular.

Esas tesis se encuentran expresadas, con mas brillantez y con idéntico
error, en gobiernos como el de Mussolini, que decia que nada debe haber
fuera del Estado, nada sobre el Estado, nada contra el Estado: el Estado
totalitario como tnica realidad de la vida humana, y el individuo sometido
totalmente al Estado, como si fuera un accidente, un momento transitorio,
algo insignificante en la evolucion de la colectividad. Rechazamos esta
posicion de colectivismo totalitario.

Ni individualistas que cultivan sus intereses personales, a expensas
de la comunidad, ni colectivistas que oprimen y anulan a las personas
en nombre del todo, del conjunto, de la colectividad, que ellos dicen
representar, idesde luego, pero sin elecciones libres!

AQué pensamos en Accion Nacional? Pensamos que importa la persona
de cada uno de los mexicanos, su dignidad, sus derechos, su prosperidad
material, su destino temporal y su capacidad de decisién intima. Y también
importa el conjunto de México, México como sociedad. (Por lo visto,
ademas de los graves errores practicos que comete el partido-gobierno,

también se esta debilitando sensiblemente en su filosofia politica).
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AFIRMAMOS EL SOLIDARISMO

Queremos la responsabilidad de cada uno de los mexicanos, en los
campos de actividad en que se mueve su vida diaria, la participacion de las
personas en los sindicatos, en las comunidades agrarias, en los organismos
profesionales, si, y también en la vida politica, para nombrar autoridades
que sirvan al pueblo, gestionen el Bien comin y no se dediquen a buscar
intereses personales o de grupo, con el tremendo poder que da la fuerza
politica en los manos; personas responsables que participan en la vida de
su Patria, que son solidarias de México. Y un orden social encabezado por
un gobierno legitimo y apto que sirve a las personas, abre oportunidades de
libertad, de prosperidad econémica, de crecimiento educativo y cultural
para todos: personas y sociedad, individuo y colectividad, integrados en
un solo esfuerzo solidario que, al mismo tiempo, defienda al hombre y se
defienda al orden social.

Ni totalitarios ni colectivistas. En Accién Nacional defendemos la
solidaridad humana, el solidarismo, la participacion responsable de la
persona en las decisiones colectivas, que aceptan su destino personal y

familiar.

MEXICO Y LOS MEXICANOS
Si ustedes reflexionan en la manera de ser de los hombres reales, como
existen en la vida diaria, en el hogar, en ¢l trabajo, en la plaza ptblica,
caeran indudablemente en la cuenta de que cada uno de nosotros esta
hecho de tal manera que pueda vivir ordenadamente en sociedad con
los demds. Y este es un dato de nuestra propia naturaleza y de nuestra
propia conciencia: somos personas, si y, al mismo tiempo, necesitamos
vivir ordenadamente con los demads, en una estructura social que no nos
oprima, que no nos esclavice, que no nos imponga miseria, ignorancia
e inseguridad. Y por eso en Accién Nacional llamamos a las personas de

México, a todos los mexicanos a que participen en las decisiones colectivas
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del mundo del trabajo, y de la economia y de la educacién, y también de
la politica; porque sabemos, como lo siente cada uno de nosotros en lo
mas intimo de su alma, que estamos hechos para la convivencia, para la
cooperacién social, para participar con los demas, para ayudarnos unos
a otros en la solucién de nuestros problemas, complementar nuestras
necesidades, crear una fuerza nacional comin que establezca en México
condiciones para el desarrollo de las personas y de las familias.

No es cierto que lo que importa sea sélo el conjunto de México y
mucho menos cuando el PRI es el que administra el conjunto de México.
Importa cada uno de los mexicanos e importa México en su conjunto, las
dos cosas que constituyen el desafio de la vida humana para todos los que
quieran establecer un verdadero orden social.

Es muy facil, en problemas de esta naturaleza, tratar de resolverlos
suprimiendo uno de los términos: que escogen ustedes mexicanos, se
nos pregunta: éla colectividad mexicana o cada uno de los mexicanos?
Y debemos contestar: las dos cosas, ni individualismo capitalista liberal,
ni colectivismo de ningan signo; ni una maquinaria estatal de partido
tnico que oprime a las personas en su vida personal y familiar, como a
ustedes les consta, ni una casta divina de individuos privilegiados que
concentran en sus propias manos el producto econdémico, social y de
poder del desarrollo de México.

Necesitamos afianzar, en nuestra conciencia personal, y difundir en
la opinién piblica, este principio tan importante de la lucha politica
y del orden social. No caigamos en las trampas de los individualistas,
convenencieros, ni tampoco en la de los que entienden a la Patria como
una gigantesca sociedad an6nima de la que ellos quieren ser el Consejo
de Administracién y el Gerente para siempre.

Esta es la posicion de Accidén Nacional respecto de uno de los problemas
claves del pensamiento politico social. En esa posicion de solidaridad, que

podriamos llamar el solidarismo: el sentido comiin del hombre sencillo
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que se expresa en politica, en economia y en educacion, y simplemente
exige que se vean las cosas como son, que se respete a las personas y se
abran oportunidades para cada una de ellas, que se respete la dignidad de

la autoridad encargada de gestionar el Bien comiin y de servir al pueblo.

HOMBRE POLITICO Y ORDEN SOCIAL

No debemos hacernos ilusiones en estos esfuerzos politicos de Accion
Nacional en la vida de México. Junto con el partido politico, necesitamos
el despertar de la conciencia de muchos compatriotas que todavia no se
sienten eficazmente solidarios de los demas mexicanos, ni de la Patria en
su conjunto. Necesitamos la participacién en los organismos de trabajo,
en las escuelas, en la politica de México, y necesitamos también gobierno
legitimo y apto, honrado y capaz, que se dedique a tratar de resolver,
en serio, los problemas de México. Si se decide a esto, tendra de sobra
una buena administracion publica elegida por el pueblo y dotada de
inteligencia, de aptitud y honradez.

En esto se basa la actual campaiia de Accién Nacional. Como las demas,
que tercamente han surcado del territorio de México, venimos a promover
solidaridad nacional, a decirle al mexicano que su personay sus derechos
mas intimos exigen orden social, politico y econémico, y que el gran
servicio de los demas mexicanos es entrelazar, con ellos, las manos para
continuar entre todos, solidarios, el esfuerzo por los bienes personales,

por el bien del conjunto de México. Asi piensa Accion Nacional.
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COLONIALISMO INTERNO

Ciudadanos amigos de Querétaro:

Si examinamos la situacién real de México, desde el punto de vista
politico, econémico y cultural, debemos concluir que en nuestra
Patria existe un régimen contrario a la dignidad de las personas y a los
derechos humanos de cada uno de ustedes, una injusta distribucion del
poder politico y del poder econémico, y un reparto muy desigual de las
oportunidades adquirir educacién y progreso cultural. Creo que para
describir esta inaceptable situacion de nuestra Patria podemos aplicar,
hacia adentro de México, uno de esos diagndésticos que se han repetido
en el mundo internacional. En las relaciones entre estados, con diverso
grado de desarrollo econémico o politico, ha sido frecuente en la historia
el dominio colonial de una nacién fuerte sobre naciones débiles. Este
fenémeno condenable se denomina colonialismo.

Y al pensar en México debemos senalar que vivimos en una situacion
del colonialismo interno. En México hay un sistema de partido-gobierno,
una férmula de distribuciéon de poder econémico que permite decir que
en México unos mexicanos explotan y dominan a otros mexicanos, un
equipo politico antidemocratico, una oligarquia enferma de cancer de
corrupceioén, segiin confesé quien la dirige hace afos, impone al resto de
la poblacion un estilo de vida propio de los paises sojuzgados por los mas
poderosos.

Colonialismo interno quiere decir que no funcionan las instituciones
democriaticas fundamentales, que el poder politico se hace aliado del
poder econémico para presionar los obreros, campesinos y burdcratas

y mantenerse en el poder; colonialismo interno quiere decir que hay

" Discurso pronunciado en la ciudad de Querétaro, Querétaro, el viernes 17 de abril de 1970, en el
marco de la campaiia por la Presidencia de la Reptiblica. Publicado originalmente como el volumen
nimero 10 de la coleccion “Campaiia 1970” que retine los mensajes del candidato.
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discriminacion en México y que no basta con ser persona humana
mexicana para encontrar en el trabajo, en la actividad econémica, en la

educacion, en la politica, un trato parejo para todos.

REELECCION VERGONZANTE
Desde el punto de vista politico, el poder se concentra en el mismo grupo
y, de esta manera, no se cumple una de las metas fundamentales de
la Revolucién mexicana, que es la no reeleccion, con ciertas variantes
adaptadas a las circunstancias. Si no se reelige el mismo gobernante para
el mismo puesto piiblico, en el siguiente periodo de gobierno, desde hace
mas de medio siglo, se reelige el mismo grupo en el poder y simplemente
establece un sistema de rotacion de sus miembros entre los puestos
publicos. Se concentra de esa manera el poder de la oligarquia que se
reelige, en el mismo grupo de gentes que reparten arbitrariamente los
puestos publicos entre quienes forman el partido gobierno y, de esta
manera, excluyen de la legitima participacién democratica en el ejercicio
del poder a quienes no forman parte de la oligarquia y se oponen a ella.
De la misma manera se ejercia el poder en los pies ocupados, en los que
no se le preguntaba al pueblo si queria que fulano fuera candidato a tal o

cual puesto piblico y lo ejerciera en realidad.

PAIS OCUPADO

Esta manera oligarquica de ejercer el poder le da a México aspecto de pais
ocupado por un enemigo interno, le da a México caracteristicas contrarias
a la forma constitucional de gobierno, tan citada y tan incumplida.

Ademas, esta concentracion de poder politico que no toma en cuenta
la voluntad del pueblo no sélo se da en los altos niveles del poder, sino que
se ramifica hacia los niveles intermedios del poder estatal y llega hasta
los poderes municipales, y asi se constituye, en su totalidad, la piramide

de complicidad y de servilismo que, desde abajo hasta arriba, integra un
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solo sistema antidemocratico de ejercicio de poder, sin sufragio efectivo

y sin representacion democratica.

RECLUTAMIENTO POLITICO FORZADO

En el aspecto econémico y social se da el mismo fenémeno de destruccion
de los sistemas de poder y de decision. Legalmente estan establecidos
los organismos de trabajo a favor de los campesinos, los obreros, los
burdcratas, los profesionistas, los industriales o los comerciantes y, en su
concepeién constitucional, estos organismos tienen por objeto estudiar,
promover, defender los intereses de los agremiados dentro del Bien
comtn y del orden publico. Y qué sucede en nuestra Patria? El poder de
decisién econdémica, a través del derecho de coalicién obrera, campesina
y burocritica se le arrebata al mexicano y se pone en manos de lideres
venales que son instrumentos incondicionales del monopolio politico.

De esta manera se rompe también la estructura democratica en el
mundo del trabajo y de la economia, y el sindicato deja de ser centro de
innovacion y de iniciativa para convertirse en instrumento de control y de
reclutamiento politico forzado, en contra de los trabajadores.

Y, en el campo, las comunidades agrarias que agrupan miseria, retraso,
dignidad humana pisoteada y ansias de liberacion, sufren también el
mismo destino que les senala la oligarquia. El campesino que da de
comer a México sirve en las elecciones, en contra de su dignidad y de
las exigencias constitucionales, de presencia forzada para simular

popularidad que no tienen los candidatos oficiales.

ESTA EN EL PODER LA REACCION
No se promueven en México las técnicas econdémicas para abrir las
oportunidades de acceso a la propiedad y de justa distribucion de la
riqueza entre los trabajadores, y se alegan razones de diverso tipo, con

una pretendida apariencia técnica que, en realidad, ni siquiera bastan
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para disimular el espiritu de lucro, el amor al dinero, la preferencia de los
bienes materiales en contra del derecho y del préjimo.

En México que, en su inmensa mayoria, estd constituido por
necesidades, sin poder de compra, por demanda de bienes y de servicios,
sin tener con qué pagar, se congelan las iniciativas de reforma profunda en
el ambiente econémico y, cuando uno propone distribucién de acciones
entre los trabajadores o adiestramiento para los trabajadores que puedan
participar en la gestion de las empresas, se contesta diciendo que se trata
de pura agitacion.

En ese aspecto pueden ustedes ver las estadisticas oficiales acerca del
nivel de vida de la inmensa mayoria de mexicanos y reconocer el gran
desafio de la gran realidad de nuestra Patria. Si en México existe miseria,
si hay retraso y analfabetismo, no es para que se aprovechen de esas
debilidades humanas los que quieren permanecer indefinidamente en el
poder; es para afrontar los problemas, para tratar de resolverlos y para
dejar el poder cuando el pueblo, con el sufragio efectivo, vote en contra

de quienes no saben resolver los problemas.

PAIS DE MARGINADOS

Y las oportunidades de educacion, a pesar de esfuerzos innegable que se
han hecho, no bastan para los mexicanosy continta el clamor de las clases
necesitadas que quieren para ellos mismos y para sus hijos adiestramiento,
asesoramiento, escuela rural al alcance de todos. Y se pueden seguir
enumerando aspectos caracteristicos de un pais en donde la gran mayoria
de la poblaciéon esta al margen del poder politico, al margen del poder
econémico, al margen de las oportunidades de educacion y de cultura.

Esa es la realidad mexicana. Es una realidad que se caracteriza
porque esta en ella mal distribuido el poder, mal distribuido el saber y
mal distribuida la riqueza. Es explicable entonces que vaya aumentando
en México, con un ritmo acelerado, la insatisfaccion, la protesta, la

indignacién moral del pueblo.
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Comenten ustedes con los ciudadanos que libremente puedan expresar
sus opiniones y veran con qué facilidad se capta este significado de los
tiempos; cOmo se necesita ser ciego culpablemente para no ver lo que
estd pasando en México; codmo se equivocan los que creen en que en
México, en 1970, se va a tolerar, sin plazo, un nuevo porfirismo; como
estan equivocados los que piensan que el pueblo de México es materia
prima para experimentar los ensayos politicos, o de ambicién o de lucro
personal que decidan quienes estan en el poder. México cada vez esta
menos dispuesto a tolerar paternalismos fraudulentos y corrompidos.

Y frente a la insatisfaccién, que es el motor de la historia, que es
el impulso de todos los cambios, en la vida personal y social, que es el
impetu invencible, a pesar de la represion y de la mentira, se pueden
tomar actitudes muy diversas

Todavia, en estos dias, se confirma la actitud oficial frente a la
insatisfaccion del pueblo: simplemente se refuerza el sistema de control
y de engano, se refuerza el sistema encaminado a crear en México
apariencias y simulaciones, a hacer creer, no sé a quién, que el pueblo de
México esta feliz con el Partido Revolucionario Institucional y que llena
de votos carinosos y fervientes las urnas electorales a favor del partido
oficial.

Todavia en estos dias se repite, en el ambiente de la politica oficial,
una serie de declaraciones acerca de la oposicion que parecen hechas por
el mas entusiasta demécerata, lider del partido mayoritario, en la cumbre
de la civilizacion politica, al hablar de una oposicion que, contando con
todas las garantias, por su culpa no pueden ganar las elecciones.

Y se dice también que ojala la oposicion tenga larga vida, icosa que la
oposiciéon democratica no puede desear al monopolio politico!

Esa actitud simplemente incrementa las causas de insatisfaccion, de
protesta y de indignacién moral y, por desgracia, cierra los cauces legales
para que encuentre salida el hombre insatisfecho y decidido a construir

una democracia por caminos pacificos constitucionales.
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Son culpablemente sobre subversivos y violentos los que, frente a la
maduracion de la conciencia del pueblo de México, frente a la juventud
decidida a entrar caminando derecho a la vida publica, no saben mas
que repartir propaganda mentirosa, fraude electoral y simulacion de
propiedad.

La paz tiene que ser, como siempre, fruto de la justicia y fruto de la
verdad; la paz en el progreso, en la fraternidad de los mexicanos, no puede
prosperar cuando el pueblo se asfixia con la mentira y choca, eleccion

tras eleccion, contra los muros antidemocraticos.

AVIOLENCIA CONTRA VIOLENCIA?

Una segunda actitud explicable pero no aceptable, desde el punto de
vista de Accién Nacional, es contestar a violencia institucional con la
violencia fisica. Es cierto que, en el sistema actual en México, la violencia
se ha hecho institucion y no es casual que esta palabra se parezca a uno
de los objetivos del partido oficial. Se hace institucion la violencia cuando
sistematicamente se deja de cumplir la forma constitucional de gobierno,
y al margen y en contra de ella, se establecen centros de poder y métodos
de actuacion que se basan tinicamente en presionar voluntades, en cerrar
bocas, en doblegar espinazos y en obligar los pies a caminar hacia donde
no quieren ir.

Y, sin embargo, desde el punto de vista de Accién Nacional, no hay
que caer en la provocacion de la vida institucional, no hay que contestar
a la oligarquia violenta con una violencia que establezca en el poder otra
oligarquia; no quiere México simplemente relevar un grupo minoritario
por otro grupo minoritario. Lo que quiere el pueblo es lo que, con palabras
sencillas, se dijo en 1910: sufragio efectivo para que pueda haber justicia
social. Y esta meta fundamental en una sociedad libre, es incompatible

con la violencia.
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MADURACION VITAL INVENCIBLE

En tercer lugar, frente a la indignaciéon moral, frente a la protesta y la
insatisfaccion, propone Accion Nacional un camino de formacion de
conciencia politica, de estructuraciéon de cuadros, de participaciéon de
los ciudadanos en las elecciones, a pesar y en contra del fraude y de las
ilegalidades. Es un camino no siempre comprendido y muchas veces
criticado, es el camino del los que creen que la democracia no es tarea
de improvisacion sino de cambio interior en las conductas, es la actitud
del que sabe que las plantas en la tierra no crecen por el simple hecho
de estirar el tallo, sino que debe esperarse un ritmo de maduracién que,
fuerza vital, se hace invencible.

No queremos ni la ausencia nila complicidad: queremos la participacién
politica por caminos legales constitucionales para crear, y hacer cada vez
mas fuerte, un cuerpo politico de ciudadanos que se sientan, cada uno de
ellos, guardian de su hermano, que no acepte ver al mexicano pisoteado
por los colonialistas internos, que no se quede cruzado de brazos al ver
cémo se distribuye miseria y humillaciéon a millones de mexicanos y que,
frente a esto, conteste con la defensa enérgica del derecho, con la fuerza
de los pacificos, conscientes, decididos a establecer un orden justo en la
Patria mexicana.

Tenemos conciencia de lo que significa en el México actual y de nuestra
responsabilidad frente los jovenes mexicanos. Frente a la juventud no
podemos hacer mas que presentarnos a exponer, a respetar y a invitar.
No podemos ni queremos imponer convicciones, decisiones que, por su

propia naturaleza, tienen que ser esencialmente libres.

MORDAZA A LA VERDAD
Y sefialamos también que, apoyando la fuerza moral y juridica del
ciudadano democratico, encontramos dificultades muy serias en el

camino. La presion moral de la opinion ptblica se ve reducida en México
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porque el poder politico dispone de los medios necesarios para silenciar,
para desfigurar, para ridiculizar a los mexicanos que quieran luchar por
la justicia y la verdad con procedimientos rigurosamente democraticos.
A cada paso encontramos en México al compatriota de buena voluntad
que se quiere informar acerca de lo que pasa en nuestra Patria y de lo
que quiere Accion Nacional, y no rara vez, en la conversacion, en la
confrontacion, surgen esos elementos de caricatura y calumnia que
difunde la propaganda oficial: intencionalmente se presenta de México
una imagen desfiguraday se caracteriza a Accion Nacional para que cunda
la divisién y la desorientacién, segiin parece, para que la desesperacion

del pueblo llegue a su punto critico.

LES REVIENTAN LAS PALABRAS MENTIROSAS

El camino de la fuerza democratica constitucional tiene grandes
obstaculos. Ademis de dificultarse el acceso a la opinién piuiblica, se
dificulta también la aplicacion de las exigencias concretas de justicia.
Cuantos, en teoria, aceptan metas de reforma democritica y de justicia
social y, en cuanto se trata de aplicarlas a las situaciones concretas, se
oponen violentamente a quienes exigen ese cambio. Qué bonitos discursos
se dicen ya en la propaganda oficial en México, cuantas frases impecables,
cuantos incisos se queman, con devocion, a la tesis de la democracia y del
avance justo de un pais en desarrollo.

Y, cuando se trata de que la democracia se haga respeto al voto
aqui y respeto al voto all4, entonces las palabras revientan y se pone de
manifiesto que la invocacion de la democracia no es mas que otra de las
tacticas transitorias de propaganda.

Y por eso se dificulta el cambio de los que quieran en México hacer que
las tesis y las verdades, los anhelos y los descos del cambio se concreten

en la vida real de nuestra Patria.
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SUFRAGIO RESPETADO
Sefialamos, por ahora, los cambios concretos que constantemente ha
defendido Accion Nacional ante los ciudadanos, en la Camara de Diputados
y ante los demas drganos competentes del gobierno. Si queremos, frente
a la protesta, la insatisfaccion y la indignaciéon moral, abrir caminos de
progreso y de unidad nacional, tiene que respetarse el sufragio efectivo; si
se respeta el sufragio efectivo se acaba con la reeleccion de la oligarquia;
si se respeta al sufragio efectivo, podran llegar al gobierno autoridades
electas por los ciudadanos que no amenacen con mantenerse en el poder

cuando el pueblo decida que se bajen del poder.

AUTENTICIDAD DE ORGANISMOS
Y, en segundo lugar, tiecne que defenderse y realizarse la autenticidad de
los organismos intermedios, del sindicato, de la comunidad agraria, del
organismo profesional, de las camaras de industria, y comercio y ihasta
de la asociacién de banqueros!

Y tiene que respetarse la naturaleza propia de los demds organismos
de la sociedad, que no son instrumentos del gobierno ni de los partidos.
Ademas de los organismos de trabajo, deben mencionarse y en lugar
preferente los centros de estudio, sobre todo, los centros de estudio
superior, las universidades y los politécnicos que se construyen y se
mantienen vivos, no para crear incondicionales del monopolio politico,
sino para ofrecer oportunidades de desarrollo intelectual y moral a los

jovenes, de acuerdo con el camino que cada quien escoja.

AMANECE EN MEXICO
En opinion de Accion Nacional y, después un largo debate en que se
discutié retirarse de estas elecciones o participar en ellas, nos sentimos
obligados a creer y a comprobar, con hechos, que en México no es absurdo

esperar un cambio democratico mediante el pueblo consciente y libre.
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Lo hemos comprobado con la respuesta que el pueblo de México,
mas entusiasta mientras mas pobre y digno, esta dando al mensaje de
Accién Nacional y a su invitacién que repetimos a ustedes, ciudadanos:
que la maduracion de la conciencia politica de México, que constituye un
amanecer, nos encuentren empenados en el esfuerzo coman deliberar a
México de sujeciones y colonialismos, en el noble y fatigoso esfuerzo de

crear la democracia politica y econémica que exige nuestra Patria.
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SOCIEDADES INTERMEDIAS

Ciudadanos de Monterrey:

El esfuerzo democritico de transformacion de México debe basarse en
un diagndéstico acertado de los males que México padece. Quienes desean
democracia en la vida politica, justicia social en el aspecto econémico, y
desarrollo educativo, tienen que pensar seriamente cudl es la deficiencia
o falla decisiva que explique la situacién actual de nuestra Patria.

Un partido politico tiene que basar su conducta y su organizaciéon en
una doctrina acertada y en el conocimiento verdadero de los problemas
de México. Accion Nacional, desde hace mucho tiempo, se ha dedicado
a difundir sus puntos de vista doctrinales, sus programas y plataformas
entre los ciudadanos de México, y ha expuesto ante ellos los problemas

reales de nuestra Patria, con un proyecto de solucién democratica.

LA FALLA ESTRUCTURAL
En México existe una serie de estructuras antidemocraticas e injustas
que ahogan la participacion del pueblo en la vida politica, estabilizan
la injusticia ¢ impiden la reforma en ¢l orden social y econémico y
generalizan, en muchas regiones del pais, la falta de oportunidades
educativas para nifos y jévenes mexicanos.

Esta falla estructural de nuestra Patria no depende, en si misma, de
tal o cual persona que ocupe un puesto pitblico o de importancia en el
partido-gobierno es el sistema mismo el que debe cambiarse.

Un jefe del partido oficial sustituye a otro y todos se ayudan en la
misma tarea de calcificacion de las instituciones, de control humillante

de los ciudadanos de México, de mentira y violencia institucionales.

" Discurso pronunciado en la ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n, el domingo 26 de abril de 1970,
en el marco de la campana por la Presidencia de la Reptiblica. Publicado originalmente como el
volumen ntimero 9 de la colecciéon “Campana 1970”que redne los mensajes del candidato.

346



TEXTOS SELECTOS

Pueden cambiar los titulares de la oligarquia, puesto que ésta se reelige
constantemente en el poder, y detrds del cambio de los individuos, de
uno a otro puesto publico, se mantiene intacto el sistema, se mantiene la
misma falsificacién de la vida politica, econémica y social.

dEn qué consiste esta falla estructural de la sociedad mexicana que
explica la existencia de un partido oficial, la falta de reforma social y
econémica y el retraso cultural que padecen muchos compatriotas
nuestros? Esta deficiencia, en lo mas hondo de la organizacion de México,
consiste en la falta de eficacia de los tres factores fundamentales y del

orden y del progreso en la vida humana: la persona, la sociedad y el Estado.

RESPONSABILIDAD DE LAS PERSONAS
Una convivencia humana, en la que exista libertad y ejercicio de derechos,
suficiencia y bienestar, en la que exista la participacion de todos los
ciudadanos en los problemas comunes, necesariamente supone el recto
funcionamiento de sus tres factores esenciales.

Primero, la persona. En contra de quienes sostienen que las injusticias
sociales y las falsificaciones politicas son culpa exclusiva de estructuras
anénimas, Accién Nacional ha insistido siempre en la responsabilidad de
las personas. Son malas las estructuras porque simplemente expresan la
injusticia de las personas que las forman; son injustos los procedimientos
porque, muchas veces, manifiestan la mala voluntad de quienes los
aprovechan para explotar al préjimo.

La persona humana, cada uno de nosotros, estd dotado de derechos
humanos, politicos y sociales, y de obligaciones correlativas para cumplir
su destino personal y su responsabilidad social. Cuando la persona humana,
por una deficiente tradicion histérica, por un ambiente de disuasion y de
mal ejemplo, se retrae de sus obligaciones en la vida publica, se esta
segando el manantial primario de energia moral y de progreso en esa

sociedad. Son, al fin y al cabo, los mexicanos los que constituyen a México
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y nuestra Patria no existe independientemente de las personas de carne y

hueso.

LA SOCIEDAD NO ES EL ESTADO

La persona vive, por exigencia de su propia naturaleza, asociada con otras
personas, en una serie de instituciones naturales o voluntarias. Se forma
la sociedad, como exigencia de la misma naturaleza humana, para la
plenitud del destino en este mundo. Y en la sociedad, los hombres forman
hogares, trabajan, educan a sus hijos, instituyen empresas, leen periodicos,
difunden libros, se divierten y descansan, en suma, desempefian una
serie de actividades que expresan la vida misma y dan sentido a nuestra
existencia. Y todas estas actividades no pertenecen al gobierno, no son,
en si mismas, actividades politicas. Es cierto que la vida de cada uno de
nosotros, de nuestras familias, las actividades de todo orden que existen
en la sociedad, se dan dentro del Estado, dentro del orden politico, pero
no deben quedar sujetas al control o a la inspeccion del poder politico.
Una de las maldiciones mas terribles que padecen actualmente una gran
parte del género humano es la subordinacion completa de la vida privada
al control policiaco del gobierno.

Por eso tiene que haber sociedad de personas. Podemos distinguir
validamente la sociedad y el Estado. En la sociedad se dan todas las
actividades personales y de grupo que, en si mismas, ni son ni deben ser
politicas, aunque existan dentro del orden politico estructurado por el
gobierno.

Persona, sociedad y Estado. El Estado es la tltima exigencia de la
sociabilidad humana, es la organizacion completa de la vida social
natural. Dentro del orden politico, se incluyen todas las personas y todos
los grupos de la sociedad; pero no deben confundirse con el gobierno ni

con su poder de control.
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Es tarea del Estado complementar la actividad de los particulares,
dedicarse a servir al bien comiin, coordinar iniciativas en provecho de todos.
No es funcién del Estado, aunque indique otra cosa la priactica mexicana,
tratar de destruir o de anular los poderes de la sociedad, en su campo
legitimo y propio. No es tarea del Estado el intento de apoderamiento de
conciencias o de voluntades. No compete al Estado substituir a la persona
en el cumplimiento de su propio destino, ni la persona ni la familia, ni
las organizaciones de la sociedad son instrumentos del poder politico;
tienen subsistencia y valor propio. Y el poder politico existe para servir a

la sociedad, no para servirse de ella.

ESTRUCTURAS FUNCIONALES
Analicemos brevemente este aspecto fundamental de toda convivencia
humana digna y progresista: la sociedad.

Entre la persona individual y el gobierno debe existir una serie de
sociedades que se llaman intermedias porque ocupan el lugar intermedio
entre la persona y el poder del gobierno. Son sociedades de tipo
empresarial, son sociedades de tipo laboral, como los sindicatos, las
comunidades agrarias, las organizaciones profesionales o las camaras;
son sociedades de tipo informativo, como las que se dedican a informar
al pueblo, mediante los medios de comunicacion; son sociedades de tipo
educacional y de investigacién, como los centros de estudio, en todos sus
niveles. Todo esto constituye la esencia de la sociedad democratica libre.

Cada una de esas sociedades intermedias tienen una funcién propia
indispensable para el bienestar comtuin. Cada una de esas organizaciones
es elemento vital en la garantia del progreso y en la salvaguarda de la
libertad. Desgraciadamente, en México se ha menospreciado necesidad la
sociedad intermedia. Reflexionen ustedes en la situacion real de este tipo
de sociedades y llegarin a encontrar una de esas causas que buscamos

para explicar los males de México.
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COALICION OBRERA Y CENTROS DE INNOVACION SOCIAL
¢Qué sucede con los organismos de trabajo? éSe dedican a estudiar,
promover y defender los intereses de los trabajadores, o son instrumentos
de control politico, sujetos a la arbitrariedad venal de lideres que no
representan a los trabajadores?

¢Cudl esla funcién propia de un organismo de trabajadores, en el mundo
de la economia? El sindicato no sélo es coalicién obrera para defensa de
los obreros; no sélo es poder de regateo frente a los duenos del capital.
Tiene que ser un centro de innovacién y de cambio social, un esfuerzo
organizado para hacer que el trabajador proletario comparta propiedad y
decision en el mundo de la empresa y de la economia. Esa es la auténtica
tarea de un sindicato, sobre todo en un pais en desarrollo, como México,
en el que crecen los volimenes de riqueza y, a paso semejante, crece la
injusta distribucion de la riqueza.

La funcién del sindicato se pervierte y se quiebra una sociedad
intermedia indispensable para el progreso y la libertad. Y son culpables
de esa quiebra quienes, desde el poder politico, compran y venden
trabajadores en contra de su dignidad humana. Son culpables los falsos
lideres que se especializan en el celestinaje y en la tradiciéon en contra
de sus companeros de trabajo, y son culpables también quienes, en la
iniciativa privada, se coluden con la corrupcién publica y se solidarizan

con la explotacion del trabajador.

AHUMILLACION ORGANIZADA?
dCual es la funcion de las comunidades agrarias y de las organizaciones
de campesinos? éAsegurar la humillacién organizada del campesino
mexicano para que los mismos del partido oficial aparenten una
popularidad que no tienen? éLa funcion de la organizacion campesina es
proporcionar masa de maniobra humana, campesinos explotados, para

que otros cabalguen sobre sus miserias y se mantenga el enriquecimiento
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ilicito y el monopolio politico? iCémo si no hubiera problemas que resolver
en el campesinado mexicano, como si no tuvieran nuestros campesinos
necesidad de seguridad en la tenencia de la tierra, crédito, escuelas
rurales, asistencia técnica y, sobre todo, respecto a su inmensa calidad
y dignidad humana! Se quiebra otra institucién intermedia, y el obrero y
el campesino se encuentran solos frente a los proyectos totalitarios del

poder politico.

IMAGEN DE UN PAIS FICTICIO

¢Cual es la funcién de las organizaciones de informacién en servicio del
pueblo? Respetar el derecho de cada uno de ustedes tiene de informar
y de ser informado para vivir en la verdad de México, para no creer que
es realidad todo el mundo de mentiras y de patrafias que difunde la
propaganda oficial. Y qué sucede, ciudadanos, cuando se establece un
sistema de presion en contra de los mexicanos que trabajan en los medios
de informacién? Vivimos en un pais ficticio que contradice totalmente la
experiencia real de cada uno de ustedes. Los medios de difusion dicen
una cosay, en su experiencia, ustedes comprueban otra. Se quiebra otra
institucion intermedia y no hay enlace de conocimiento entre la realidad
y el pueblo, porque el gobierno culpablemente corta el hilo que conecta
la realidad con las conciencias de los ciudadanos.

BASTIONES DE LIBERTAD
dCudl eslafuncién de los centros de estudio, sobre todo de las universidades
y de los institutos técnicos? Estos centros tienen, por exigencia propia,
la obligacion insustituible de promover la formacion intelectual, la
investigacion, el estudio, la ensenanza. No son los centros de estudio
superior simples oportunidades para premiar con alguna rectoria o
algan otro puesto admistrativo a quienes ya no alcanzaron ni curul, ni

presidencia municipal ni gubernatura. Ni los estudiantes en esos centros
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adquieren compromiso politico de servilismo a favor del partido oficial,
por el hecho de entrar a estudiar a la universidad al instituto técnico.
Si estas funciones no se cumplen, entonces se derrumba un bastién de
libertad de pensamiento y de progreso cientifico: el centro de estudios
superiores y, en lugar de ellos, progresa el analfabetismo pretencioso de

los que creen saber porque tienen poder politico.

LA EMPRESA CORROMPIDA

Se han ido quebrando en México las instituciones intermedias. En el eje
del mundo econémico esta la empresa que, junto con el sindicato, debe
desempenar funciones de primera importancia en la producciéon y en la
productividad, si, y también en el progreso de la justicia. La empresa,
que debe ser comunidad de personas, regida por normas de justicia, de
productividad y de bien comiin, abdica de sus funciones cuando, en vez de
cumplir estos fines indispensables, se somete culpablemente a influencias
extra empresariales y se suma al mecanismo de control antidemocratico
del pueblo de México.

Es urgente reconstruir las sociedades intermedias, es urgente exigir
que cada una de ellas cumpla su funcién propia porque, por cada sociedad
intermedia que se derrumba, va creciendo un vacio en la vida social y
el poder politico llena gustosamente ese vacio. Por algo en México las
influencias indebidas del poder politico penetran hasta en zonas a donde
no deberian llegar, si tuviéramos sociedades intermedias y democracia;
por algo es ya normal en nuestra Patria ver que un obrero compromete
su trabajo cuando ejercita un derecho politico; por algo los estudiantes
se exponen a represion cuando militan en un partido de oposicion o se
oponen al control del partido oficial. éComo le hace el partido gobierno
para lograr esos efectos? Fomenta intencionalmente la decadencia de
las sociedades intermedias para que, en vez de sociedad organizada, de
instituciones con funciones propias, sélo existan disponibilidades de

siervos y halagos de gente demasiado sumisa frente a los poderosos.
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PENSAMIENTO INDEPENDIENTE, DECISION RESPONSABLE

Las sociedades intermedias tienen a su cargo una serie de valores de
primera magnitud en la sociedad democratica. Deben ser, en primer
lugar, centros de pensamiento independiente y de decision responsable,
cosas éstas que parecen un lujo en la vida del México actual. Simplemente
pensar como ciudadanos es ya peligroso para muchos mexicanos y peor
adn expresar su pensamiento, cuando no coincide con el dogma oficial de
los infalibles en el poder.

Decisiéon responsable, pensamiento propio, valores esenciales, si
hemos de conservar la dignidad humana y la libertad, en medio del
progreso econémico. Cada uno de ustedes tiene, como parte de su ser,
entendimiento hecho para pensar, sin miedo, capacidad de expresién
en la sociedad, sin miedo; urgencia interior de solidarizarse con los que
piensan y dicen lo mismo para defender causas comunes, en un ambiente

social sin coaccién, sin presion y sin amenazas.

FOCOS DE CAMBIO Y REFORMA SOCIAL
Por eso la quiebra de la sociedad intermedia, en el mundo del trabajo, en
la empresa y, sobre todo en los centros de estudio superior, es ya anticipo
de un crepisculo totalitario.

Necesitamos acentuar, frente a los proyectos antidemocraticos, el
valor y la dignidad de todos los mexicanos independientes que forman
parte de las sociedades intermedias. Deben ser éstas, ademads, sobre todo
en el aspecto econdémico, focos de cambio y de reforma social, centros
de iniciativa y de modificacion de las estructuras actuales; en suma,
instituciones que personalicen, que atribuyan responsabilidades, frente a

una tendencia a la masa, que despersonaliza.
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TERCA INSISTENCIA

En Accion Nacional, hemos insistido tercamente en la necesidad de
cumplir con el deber politico y, al mismo tiempo, como partido politico,
reconocemos nuestros propios limites y no pretendemos controlar ni
sindicatos, ni universidades, ni otras sociedades intermedias. No falta
quien nos critique por esto. Accion Nacional mantiene esta actitud
porque sabe que, en la convivencia democratica, se necesita politica; pero
no todo debe ser politica. Se necesita autoridad electa por el pueblo y
participacion ciudadana, se necesita cumplir con el deber politico, para
que no todo se convierte en politica, en control politico de la vida privada
de las personas.

Por eso, de nuevo en 1970, Accién Nacional contintda, en la parte
que a ¢l le corresponde, el esfuerzo de vigorizacion, de conciencia de
persona, de exigencia de sociedades intermedias y de democracia en la
vida publica de México. Sélo asi se resolverdn, a fondo, los problemas de
nuestra Patria y lograremos una sociedad democratica organizada, libre,
progresista, con funciones especiales atribuidas a organismos esenciales,
con un gobierno que no destruya ni anule a la sociedad, que la coordine y

le estimule para vivir con suficiencia econdémica y con dignidad humana.
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Ciudadanos amigos de Kinchil:

Ustedes saben, por experiencia propia, que en el estado de Yucatan hay
graves problemas de trabajo para muchos campesinos.

Al participar en esta lucha politica por la democracia, estan ustedes
también luchando por el respeto al derecho del trabajo. No se entiende
bien una democracia auténtica, si el gobierno no se dedica a promover
las fuentes de trabajo en todas las regiones del pais, y si no defiende
condiciones justas para todos los trabajadores.

CONQUISTAS DEL TRABAJO

El derecho al trabajo qued6 también consignado en el articulo 123 de
nuestra Constituciéon federal que, en muchos aspectos, se adelant6 a
la legislacion de otros paises. Desgraciadamente, a este avance en la
legislacion mexicana de 1917 no ha correspondido la practica justiciera
de ese precepto legal, entre los trabajadores mexicanos. Uno de los
objetos de esa tarea democritica de Accion Nacional es precisamente
devolverle al derecho de trabajo el puesto tan importante que debe tener
en una sociedad bien organizada.

Ustedes son los primeros que tienen derecho a trabajar porque tienen
derecho a vivir y a mantener dignamente sus familias. Y frente a este
derecho que cada uno de ustedes tiene por ser persona humana, estin
las leyes mexicanas que defienden el derecho de los trabajadores a
una actividad econémica bien pagada, que les permita un nivel de vida
decorosa y suficiente.

Esta meta revolucionaria expresa el resultado de una lucha muy

larga de la humanidad para reconocer la dignidad del trabajo y de los

.
Discurso pronunciado en la ciudad de Kinchil, Yucatan, el lunes 6 de abril de 1970, en el marco de
la campana por la Presidencia de la Repuablica. Publicado originalmente como el volumen ndmero
14 de la coleccion “Campana 1970” que redne los mensajes del candidato.
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trabajadores. En tiempos antiguos y en sociedades no democraticas,
se confundian muchas veces los trabajadores con las cosas. No eran
considerados personas sino reducidos a la categoria de esclavos. Y aun en
algunos imperios, muy brillantes por otros conceptos, la esclavitud de los
trabajadores imprimia un sello de justicia y de inhumanidad a la grandeza
de esas organizaciones politicas.

El primer esfuerzo consistié en conquistar el reconocimiento de la
dignidad humana de todos los hombres y la igualdad de todos los seres
humanos, prescindiendo de su posicion econémica, de su prestigio social
o de su poder politico. Esta primera conquista, la igualdad de todos los
seres humanos, esta arraigada en lo mas intimo de la conciencia de cada
uno de ustedes. Es inaceptable cualquier discriminacién, por razones de
raza, de creencia, de sexo, de posicion social o de dominio politico. La
igualdad de todos los seres humanos es el primer principio y la conquista
fundamental para reconocer la dignidad del trabajo y de los trabajadores.
Contra lo que pensaban gentes tirdnicas, el trabajador tiene la misma
naturaleza humana y los mismos derechos humanos que su amo o el

dueno del capital.

RELACIONES FRATERNALES

Y, al conquistar los hombres este respeto al trabajo y al trabajador,
lograron también una segunda victoria de consecuencias incalculables:
al exigir el respeto al trabajo, redujeron las pretensiones y los derechos de
la propiedad. Porque quedd en claro, después un esfuerzo perseverante,
muy parecido a este esfuerzo de Acciéon Nacional, que los hombres no
pueden ser objeto de propiedad sino solamente de relaciones humanas
justas, fraternales, para buscar el bien de todos. Cuando los hombres son
objetos de propiedad, como si fueran animales o cosas, necesariamente
se establece un sistema de injusticia y de explotacion, de humillacion y de
falta de respeto a la libertad humana, sobre todo de los pobres.
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Esta segunda conquista se encuentra también entre las bases del
derecho del trabajo y de la dignidad del trabajador. Primero, la igualdad
entre todos los seres humanos, y luego, la clara distincién entre la
propiedad y el trabajo, para exigir que nunca los trabajadores sean objeto
de propiedad sino solamente de relaciones humanas justas, entre iguales
y entre el pueblo y el gobierno.

Y queda un tercer paso que deben conquistar los trabajadores del
campo, de la ciudad, de la fabrica o de la oficina, apoyandose mutuamente
entre siy buscando el apoyo de todos los compatriotas de buena voluntad.
Ya que se reconoce que todos somos iguales y que los hombres no pueden
ser objeto de propiedad, ni los trabajadores son simples acumuladores de
energias al servicio de los ricos, tenemos que pugnar por un justo reparto

de la propiedad entre todos los mexicanos.

JUSTO REPARTO DE LA PROPIEDAD

También en la Revolucion de 1910 se realizé una reforma agraria para
acabar con el latifundismo yla injusta concentracion de las tierras en pocos
propietarios. Y luego, el sistema que se establecid, al quedar en manos
de gentes que no se dedicaron muchas veces a servir al pueblo, sino sus
propios intereses, no dio los frutos que todos los campesinos mexicanos
esperaban. Y aqui, Yucatan, es un ejemplo doloroso de las consecuencias
amargas que sufren los campesinos por haberse menospreciado las metas
de la reforma agraria de la Revolucion mexicana.

Por eso urge en México seguir adelante este movimiento de defensa
y de elevacion del trabajo y de los trabajadores. Ya no s6lo mantener el
esfuerzo de igualdad, exigir trato de personas y no de cosas en propiedad,
sino un justo régimen de distribucion de la riqueza.

Y la situacién es de tal indole que necesitamos mantener el esfuerzo
en los tres campos que acabo de indicar: en México, aunque se admita

teéricamente que todos somos iguales en la practica, no todos son
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tratados del mismo modo, y eso lo saben ustedes en su vida diaria, y
se saben victimas de injusticia y de trato disparejo y discriminatorio.
En México, aunque parezca mentira, en 1970, una campaia politica
democritica tiene que seguir defendiendo la igualdad esencial de todos

los seres humanos.

DISCRIMINACIONES INDIGNANTES
No se trata a todos los mexicanos de la misma manera cuando existen
privilegios para los que se arriman a la sombra del poder y se hacen
complices de los poderosos, y para los mexicanos que quiere mantener su
independencia y su dignidad, existen represalias, amenazas y coacciones
que ni siquiera se disimulan, como yo mismo lo veo a cada paso en Yucatan.

No se trata del mismo modo a todos los mexicanos, sino que se
establecen criterios de discriminacién para tratar a unos de un modo y a
otros, de otro. Simplemente le senalo un aspecto: écudl es el criterio para
ocupar los puestos piiblicos en México? éSe reconoce la igualdad esencial
de todos los seres humanos y la misma posicién democratica de todos
frente al sufragio efectivo del pueblo... o interviene el compadrazgo o,
la influencia, y todo ese sistema de corrupcién y de malas mafas que
también conoce el pueblo de México? Es un sistema de discriminacion,
de acuerdo con el cual sube ¢l no electo contra el si electo, y gana ¢l que
comete injusticias bajo la protecciéon de un poderoso influyente, y pierde
el que tiene la razén y el derecho de su parte.

Es voz comin que en México no basta tener la razon y el derecho;
ademas de razon y derecho, que tampoco hacen falta para lograr éxitos
en la vida politica, se necesitan protecciones, influencias, contactos,
formar parte de la oligarquia en el poder. Y esto es discriminacion. En
la practica no se trata a todos de igual manera. Yo les pido a ustedes que
comparen su situacion con la de sus lideres campesinos, o que comparen

la suerte que a él toca, con la suerte de los lideres, seudoredentores del
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proletariado, que se encaraman sobre las espaldas del pobre para hacerse
ricos y mantener la explotacion.

Esta primera exigencia debemos mantenerla viva en México: la
exigencia de igualdad esencial entre todos los seres humanos. Cuando se
asustan de la discriminacién en otros paises, en que la gente no reciba
el mismo trato por el color de la piel o por pertenecer a razas diversas,
ique no se asusten tan facilmente de lo que sucede en el extranjero; que
comiencen por criticar y atacar la discriminacion que existe en México:
discriminacion por razones politicas, econémicas y por conviceion!

éQué le pasa el campesino yucateco cuando vota por Accién Nacional,
y qué les pasa a los que apoyan, en forma libre o forzada, a los candidatos
del PRI? éReciben el mismo trato que exige la naturaleza humana y la
Constitucion? Indudablemente que no.

Por eso la primera exigencia de avance de los trabajadores y el respeto
al trabajo, de reconocimiento de la dignidad de la persona humana, exige
mantener en México igualdad para todos y que nadie se considere que
naci6 para mandar y oprimir a los demas, por el simple hecho de arrimarse
al partido-gobierno o de conseguir oportunamente una chamba en el

equipo que nos manda.

PROPIEDAD Y TRABAJO
En segundo lugar, la distincion entre la propiedad y el trabajo. El
trabajador no es objeto de propiedad ni es simplemente un instrumento
0 mecanismo para producir, al que hay que darle lo necesario para que
no se descargue, comiendo lo que le haga falta, y ya. El trabajador, el
campesino, el obrero, el burderata no son objeto de propiedad de nadie,
ni de los patrones ni del gobierno. Y urge que en México terminen ya
los sistemas que tratan a los trabajadores como si fueran cosas, sin
preguntarles su opinién, sin respetar sus decisiones libres, sin satisfacer

sus justos anhelos. Ya es necesario que en México se derrumbe todo
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ese conjunto de mentiras y de ficciones que mantiene apariencias de
popularidad o de democracia para los candidatos oficiales, tratando a los
campesinos y a los trabajadores y empleados como si fueran cosas. Las
cosas, los bultos, se manejan a discrecion del dueno de los mismos. éPor
qué en México se tolera y se permite que millones y millones de seres
humanos, compatriotas nuestros, reciban ese trato indigno?

Tenemos que mantener el esfuerzo para que el trabajador mexicano
tenga relaciones justas en su trabajo, en su actividad econémica y en su
vida politica. Ningtn ser humano debe ser propiedad o un esclavo de otro.
Y expresamente lo dice la Constitucién y lo probé con hechos Hidalgo,
cuando en Guadalajara, en 1810, promulgé el decreto de abolicién de
la esclavitud en las tierras mexicanas. €O es que en México hay gente
que se empena en retroceder a épocas anteriores a la independencia de
nuestra Patria, para mantener, con otros nombres, situaciones injustas e

inhumanas?...

PARTICIPACION EN EL DESARROLLO
En tercer lugar, hay que mantener el esfuerzo por una justa distribucién
de la riqueza. Y para esto, reconocerle al trabajador los derechos que
tiene a participar en los frutos del desarrollo de México. No es justo de
cualquier aumento de productividad, cualquier aumenté de utilidades
necesariamente tenga que ir a parar totalmente a manos de los duenos
del capital. Hay que reformar la mentalidad de empresarios, de dirigentes,
para que se decidan a aplicar una reforma econémica y social justa a favor
del pueblo de México. Si el dinero en las manos de quien lo tiene, o la
magquinaria en las fabricas no producen nada, sino entra el trabajador
a mover ¢l dinero y a darle productividad a las maquinas, épor qué los
frutos de un trabajo comiin han de ir solamente a una de las partes, y no

han de compartir los demas la parte que en justicia les corresponde?
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CONSTRUIR UN CUERPO POLITICO
Estas victorias de la dignidad humana y de los trabajadores de otros paises
del mundo y de México, no se van a lograr si nos cruzamos de brazos y nos
damos por vencidos.

Por eso, en contra del fraude y de todas las dificultades, tienen sentido
participar en la campana de Accion Nacional para mantener despiertas
las conciencias y decididas las voluntades, para superar el temor a los
riesgos y a las represalias, para constituir un cuerpo politico cada vez mas
vigoroso en nuestra Patria, que luche precisamente por estas metas de
libertad, de bienestar y de justicia social.

Por eso, amigos de Kinchil, estamos de nuevo entre ustedes, para
agradecerles su presencia en esta reunién y pedirles que nunca
interrumpan su apoyo y su esfuerzo a favor de la democracia, a favor de la

elevacion del trabajo y del trabajador en nuestra Patria.



ORDEN INTERNACIONAL

Ciudadanos y amigos de Matamoros:

En esta tierra que limita la soberania de nuestra Patria, en su frontera
septentrional, conviene meditar en uno de los problemas de mas
importancia en el momento actual: la relacién que debe existir entre
la politica interna de un pais y su politica internacional. Aqui, cerca de
la frontera de México, se presenta una ocasion favorable para reafirmar
nuestra confianza en la democracia como forma y estilo de vida entre

mexicanos.

INDEPENDENCIA PLANETARIA

Vivimos una época en la que los pueblos se acercan cada vez mas entre
si. Los factores politicos, econémicos o culturales de la vida interna de
un pais se reflejan necesariamente en el ambiente internacional, y lo que
sucede en las relaciones entre diversos paises repercute inevitablemente
en el orden interno de cada uno de ellos. Cada vez es mas estrecha la
independencia de los pueblos del mundo que, por desgracia, no siempre
aprovechar las facilidades de comunicacion y de contacto para promover
la paz y la justicia entre todos los hombres.

Un partido politico democrético tiene que presentar a los ciudadanos
sus principios de politica internacional, para que el pueblo juzgue si hay
0 no congruencia entre lo que se dice al pueblo, dentro de las fronteras,

y de lo que se propone a los demds paises en el campo internacional.

UNIDAD DEL GENERO HUMANO
Hay una verdad de sentido comian en que se apoya cualquier orden

internacional justo: la unidad del género humano. Los hombres de toda

" Discurso pronunciado en la ciudad de Matamoros, Tamaulipas, el lunes 6 de abril de 1970, en el
marco de la campana por la Presidencia de la Repiblica. Publicado originalmente como el volumen
ntimero 14 de la coleccion “Campana 1970 que retine los mensajes del candidato.
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la tierra tenemos el mismo origen, tenemos el mismo fin temporal y
transcendente, queremos realizar la plenitud de nuestra existencia en
un sistema de libertad y de justicia, tenemos todos la misma naturaleza
humana que, dentro de cada pais y en las relaciones internacionales, es
el cimiento mas sélido de unidad y de cooperaciéon. Lo que vale para el
interior de México, la igualdad de naturaleza de todos los mexicanos, vale
también frente a todas las naciones del mundo.

Por eso, ni dentro de las naciones ni fuera de ellas debe existir la
discriminacion en contra de los seres humanos. Por encima de diferencias
de raza, de posicién econdémica o de opinién politica, tenemos todos
idéntica naturaleza e igual dignidad. Todos vemos en el préjimo a una
persona que merece respeto a sus derechos, libertad para su pensamiento
y para sus opiniones, garantias en el ejercicio de sus libertades politicas.
Lo que vale en el orden internacional, la igualdad de todos los hombres,
debe ser la base de la democracia interna en México: la igualdad de todos
los mexicanos.

En esta unidad del género humano, en toda la amplitud de la humanidad
en la Tierra, deben basarse los esfuerzos de organizacion internacional.
Quienes luchamos dentro de nuestra Patria por un orden democratico
y de justicia social, tenemos que apoyar l6gicamente los esfuerzos de
comunidad internacional que garanticen el bienestar econémico, los
derechos humanos para todos los pueblos del mundo. No tiene sentido
predicar la democracia fuera de las fronteras y practicar dentro el

monopolio politico.

BASES DE LA SOCIEDAD LIBRE
Ustedes conocen bien los principios rectores de una sociedad libre, que
siempre ha defendido Accién Nacional ante la opinién pablica. Estos
principios de orden interno, en cada nacion, se prolongan hacia la vida
internacional y constituyen el cimiento mas firme de una comunidad

fraternal y justa entre las naciones.
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Vivimos todos juntos en una sociedad para lograr entre todos el bien
comiun, ese conjunto de condiciones politicas, econdmicas y culturales
que permiten y favorecen el desarrollo de las personas y de las familias.
Vivir en sociedad significa complementarnos unos a otros y ayudar a
obtener, entre todos, lo que por separado no podriamos lograr. Vivir en
sociedad significa que el municipio debe mejorar el ambiente en que viven
las familias y ofrecer a cada una de ellas los servicios y las obras piiblicas
que la familia aislada no puede hacer por si misma. Vivir en sociedad
significa que las entidades federativas deben apoyar a los municipios,
como estos tienen que sostener a las familias. Vivir en sociedad quiere
decir que el gobierno federal no existe para acabar con las entidades
federativas ni para destruir el municipio libre, sino para complementar los
esfuerzos de los gobiernos intermedios ¢ inferiores e integrar un sistema
de cooperacion social para bien de todos. Bien comiin, complementacion,
solidaridad de todos: son los principios basicos de una sana sociedad.

Esto se aplica a escala internacional y establece las lineas basicas de
un orden justo entre las naciones. Si todos los hombres somos iguales
y constituimos un sélo género humano, la sociedad internacional, que
antes se expresé en la Liga de las Naciones, y ahora, con deficiencias
indudables, en las Naciones Unidas, tiene por objeto ayudar a cada uno
de los paises a lograr la suficiencia econémica y la plena vigencia de sus
derechos. El Bien comn internacional es la razon de ser de las relaciones
entre los diversos paises y de una comunidad internacional vigorosa y

justa.

BIEN COMUN INTERNACIONAL
Vivimos una época de desigualdad en la que hay paises industrializados
y ricos y paises subdesarrollados y pobres. Y, en el ambito internacional,
sucede lo mismo que en el interior de cada una de las naciones: esta mal
distribuida la riqueza y esta mal distribuido el poder entre los hombres.

Por eso, si queremos el avance, no solo de cada pueblo sino de toda la

364



TEXTOS SELECTOS

humanidad, debe prolongarse el esfuerzo de democracia interna al campo
internacional, mediante gobiernos electos por sus pueblos, que realmente
sean un puente de comunicacion con los demas paises y expresen, ante
todos, los verdaderos anhelos populares.

Tiene que haber una comunidad internacional que tenga autoridad
eficaz, que pueda dictar normas y leyes en defensa de la justicia
internacional. Esa comunidad debe contar con tribunales respetados
que resuelvan conflictos entre naciones para que ya no se repitan los
casos frecuentes de agresion del fuerte contra el débil, de invasion, de
imperialismo o de colonialismo. La comunidad internacional, con su
autoridad eficaz, debe tener la fuerza necesaria para poder imponer sus
decisiones justas.

S6lo asi, podran tener plena aplicacion practica los principios
fundamentales de autodeterminaciéon y de no intervencion. iHablen
ustedes de autodeterminacién o de no intervencién a un pais invadido
por ejéreitos extranjeros y oprimido por fuerzas policiacas que le quitan
al pueblo la facultad de elegir a sus propios gobernantes! Y estos hechos
se realizan ante la opinién publica internacional y no sucede nada en

defensa de los pueblos oprimidos.

CANDIL DE LA CALLE...
Por eso, si realmente nos apasiona la defensa de la justicia y de los
derechos humanos, nuestro esfuerzo debe tender hacia la justicia entre
las naciones, mediante una comunidad internacional defensora del
derecho y dotada de la fuerza necesaria para establecer la justicia entre
los conflictos entre paises.

Mientras esto no suceda, los conflictos internacionales se seguiran
decidiendo por la fuerza y por la presién econémica, y seguira pesando
sobre todos nosotros la amenaza de guerras parciales que se pueden
hacer totales, y de guerras totales que aniquilen radicalmente cientos de

millones de vidas humanas en nuestro planeta.
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Por eso el mundo actual obliga a todo hombre a defender, primero en
su propia patria, los ideales de cooperacion, de Bien coman y de justicia
que deben inspirar las relaciones internacionales. Es inaceptable ser

candil de la calle internacional y oscuridad de su propia casa.

JUSTICIA EN EL COMERCIO INTERNACIONAL
Hay una serie de problemas que angustian a todos los ciudadanos y
estadistas capaces de entender la profundidad del drama de la humanidad
en los momentos actuales.

En el aspecto econémico, paises como México venden a los paises
industrializados sus productos minerales o agricolas, como principales
componentes de sus exportaciones. Y estos articulos de exportacion de los
paises en desarrollo estdn sujetos a precios oscilantes y que tienden a bajar.
Necesitamos comprar maquinaria y equipos industriales a los paises fuertes
y estos productos estan sujetos a precios altos y que tienden a subir. Y este
desajuste de los términos del comercio internacional repercute en forma de
problema econémico y de retraso que deben soportar los paises que luchan por
su desarrollo. Este problema tiene que ser objeto de cooperacion internacional
y exige el establecimiento de una vigorosa comunidad internacional capaz de

imponer términos de justicia en las relaciones entre paises ricos y paises pobres.

COOPERACION, NO IMPERIALISMO
Tienen que continuar los esfuerzos de asistencia técnica, de colaboracion
educativa a tantos paises de América Latina, de Asia y de Africa que
esperan ayuda, pero no quieren imperialismo disfrazado de cooperacion.
Todos estos paises, por formar parte del género humano, tienen derecho
natural a recibir el apoyo honrado de los demds, en una comunidad bien
organizada, no mediante relaciones de limosna si no a través de justas
relaciones comerciales, en las que se pague lo que se debe a los paises
de produccion agricola o minera para que puedan financiar su propio

desarrollo, sin angustias, sin estrangulamientos.
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PAN Y HOGAR HUMANOS

En otro aspecto estd el problema de la poblacién en muchos paises,
que crece sin contar con perspectivas seguras de alimentos suficientes.
Y el problema se plantea mal, porque muchas veces no se piensa en la
comunidad internacional solidaridad de los paises para resolver, a nivel
general, los problemas del género humano. ¢Por qué no pensar, en contra
de los nacionalismos, en una cooperacion internacional para promover la
produccion de alimentos, como se intenta ya a la fecha, y en una politica
de emigracién que ofrezca a los hombres que ya no encuentran donde vivir
o trabajar, con un nivel humano digno, oportunidades de establecerse en
otra parte? No es justo, a nivel mundial, que los interesados nacionales
exagerados contemplen con indiferencia los problemas de muchos paises
pobres que esperan sincero apoyo y colaboraciéon de los demas.

Y esta el problema de la carrera de armamentos y del rearme constante
y de la amenaza de conflictos bélicos. En un mundo con exceso de
hambre y de miseria, se gastan en armamentos miles de millones que
podrian bastar para financiar decorosamente los esfuerzos de desarrollo

de muchos paises del mundo.

SOLIDARIDAD INTERNA E INTERNACIONAL
No es posible, como ustedes comprenden, que estos problemas
internacionales dejen de repercutir en la vida interna de los paises. Por eso
siempre ha pensado Accién Nacional, al plantear el problema de la politica
internacional, en la necesidad de establecer la normalidad democratica
dentro de cada pais y, aceptando nuestra responsabilidad de mexicanos,
reconocemos que debemos continuar el esfuerzo democratico y a favor
de la justicia social. Es la tinica garantia de que el orden internacional,
democratico y justo, se finque con la ayuda de paises democraticos y
justos en su vida interna. Cuando hay un desajuste entre lo que sucede en
el interior de los paises y lo que sucede afuera, se debilita la comunidad

internacional y aumenta los problemas internos.

w
o)
~



DISCURSOS DE CAMPANA

No se deben utilizar las relaciones internacionales para promover
el aumento de influencias ilegitimas en otros paises. Y las situaciones
injustas dentro de los paises no deben contar con sanciones o apoyos

internacionales.

LA MISMA CONDUCTA, DENTRO Y FUERA
Por eso es tan urgente que todos los hombres amantes de la libertad,
a través de verdadera representacion politica, promuevan los esfuerzos
de comunidad internacional al servicio del bien coman, de los grandes
valores humanos.

No es posible poner en marcha los anhelos, los esfuerzos de los hombres
hacia estas metas, si no luchamos en contra del odio y de la opresion,
en contra de la fuerza como sistema de relacién entre los hombres, en
contra de la injusticia y de la mentira. Al fin y al cabo, la época que
estamos viviendo obliga a todos los paises y a todos los hombres a caer
en la cuenta de que debe ser la misma la conducta dentro de cada pais y
la conducta en el ambito internacional, para que exista respeto al género
humano en las relaciones entre paises y respeto a la porcién de género
humano que vive dentro de cada pais del mundo.

De acuerdo con estos principios basicos que deben inspirar las
relaciones entre las personas y los grupos de cada pais y las relaciones
internacionales, continua Accién Nacional el esfuerzo perseverante a favor
del sufragio efectivo, de la autenticidad de las organizaciones de trabajo,
de respeto al derecho de informacién del pueblo, de vigencia de la forma
constitucional de gobierno en nuestra Patria. Y, al hacerlo, sabemos que
se esta cumpliendo una obra de dignidad y de libertad humana a favor de
todos los que comparten con nosotros la misma comunidad nacional, el

mismo mundo internacional en que nos ha tocado vivir.
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Ciudadanos amigos de Puebla:

En la lucha por la democracia hay una serie de actos externos que todos
debemos realizar para ejercitar nuestros derechos politicos y afirmar
nuestra dignidad humana. El voto, la propaganda, la manifestacion
de opiniones, la participacién politica, a la vista de todo el mundo, en
la conducta del deméerata ante sus ciudadanos. Y todos estos actos
valiosos, que van construyendo laboriosamente un hogar patrio, digno de
los mexicanos, proceden del pensamiento, del corazén, de la voluntad de
cada uno de ustedes.

Por eso, en una campana democratica, un partido politico auténtico
tiene que definirse ante el pueblo respecto de las cosas mas hondas que
hay en el ser humano.

Cada uno de ustedes finca su dignidad y su grandeza en su personalidad
humana. Sigue conservando su dignidad el campesino mexicano, victima
de miseria inmerecida y de esclavitud politica; sigue manteniendo toda su
altura humana el obrero y el burécrata que no pueden ejercitar libremente
sus derechos politicos porque comprometen la subsistencia propia y la de
su familia. Por debajo de esta superficie de simulacién, de injusticia y de
oprobio, en la vida puablica de México contintia intacta la dignidad y la
responsabilidad del pueblo y constituye la tinica esperanza de establecer
un dia la democracia.

éQué piensa Accion Nacional respecto de este reducto de dignidad
humana que constituye el espiritu de cada uno de los mexicanos? ¢Qué
piensa del entendimiento que tienen ustedes, de esa facultad maravillosa
para conocer la realidad, para juzgarla, para opinar, para tomar actitudes

publicas, ante todos los demas?

.
Discurso pronunciado en la ciudad de Puebla, Puebla, el domingo 22 de marzo de 1970, en el
marco de la campaiia por la Presidencia de la Reptiblica. Publicado originalmente como el volumen
nimero 12 de la colecciéon “Campaiia 1970” que retine los mensajes del candidato.
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¢Es posible que haya democracia cuando no se respeta el espiritu de
los hombres y cuando no sélo se obliga a millones de ciudadanos a estar
en un lugar en el que no quieren, moverse hacia donde no desean, sino
que también se trata de controlar, desde dentro, a los seres humanos,
deformando su pensamiento e imponiendo, a base de silenciosos y de
enganos, una serie de juicios falsos sobre la situacion de México? éEs
posible que el estudiante cumpla con su vocacién intelectual, si no
disfruta de pleno respeto la actividad del que estudia, investiga y ensefia?
¢El ciudadano de México, que necesita conocer a México para opinar y
decidir, es respetado en su dignidad de ser racional, cuando ve que se
ocultan los datos de informacion y que se repiten disparates increibles
en el mundo oficial para hacerles creer a los mexicanos que vivimos en el

mejor de los mundos posibles?

SIN SABER HACER ZAPATOS
Quien cree en la democracia debe llevar los principios democraticos
hasta sus ultimas consecuencias y definirse, ante ¢l pueblo, frente al
entendimiento y la razén de cada uno de ustedes, esa facultad maravillosa
que nos constituye en personas, en seres superiores a cualquier otro
estrato del mundo material.

Cada uno de ustedes, por su propia naturaleza, porque es persona
racional, piensa, duda, discute, opina. No es el entendimiento del pueblo
un regalo del gobierno, como a veces parece suponerlo; no es la razén
de cada uno de ustedes un gracioso don del partido oficial. Es dignidad
humana de cada mexicano, por humillado y pobre que sea. Cada uno de
nosotros debe pensar con libertad, y aceptar las cosas que le convenzan
y rechazar aquellas que no le parezean validas; y esto, por exigencia de la
dignidad humana. Y, al mismo tiempo, necesitamos vivir en una sociedad
y lograr cierta unidad de la Patria para resolver los problemas comunes.

4Coémo resuelve un partido democratico este problema fundamental de

la sociedad libre? Por una parte, cada mexicano, por sencillo que sea, es
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un centro de pensamiento y de decision. A veces dicen que los mexicanos,
sobre todo los mexicanos econémicamente débiles, no estdn preparados
para la democracia, y se olvidan que el campesino y el obrero de México,
aunque a veces no sepan leer ni escribir, repiten, a su modo, aquella frase
de un pensador con buen humor: puede ser que no sepa hacer zapatos,
pero si sabe cuales le quedan bien y cudles le aprietan.

Cada mexicano tiene pensamiento, voluntad libre y se afirman como
persona. dComo se puede lograr la unidad nacional, el progreso de
México, respetando el pensamiento libre de cada uno de los mexicanos,
respetando la dignidad de los maestros, que nunca deben quedar reducidos
a adoctrinadores forzados al servicio del monopolio politico? ¢Coémo se
puede respetar, y se debe respetar manteniendo la unidad nacional, la
dignidad del estudiante mexicano que no va a clases a adquirir manas ni a
buscar compadrazgos o padrinos, sino afirmar libremente su voluntad de
adquirir conocimientos para desarrollar su persona y servir a los demas?
Este problema se basa en la manera de ser de cada mexicano. Cada uno de
nosotros puede equivocarse o puede acertar en sus pensamientos, puede
tener error o verdad en su inteligencia. ¢Qué facultades tiene el poder
politico para reglamentar el entendimiento de los mexicanos? ¢Cémo
responde la democracia a este problema de fondo de la sociedad libre?

Hay dos posiciones basicas. Una, la rechaza Accion Nacional. Otra, la

acepta, con profunda conviceion y en ella basa su doctrina y su actividad.

MONOPOLIO INFALIBLE
La primera posicion dice: que debe salvaguardarse la unidad nacional y
que solo la verdad tiene derechos y el error no debe disfrutar de derecho
alguno. Y, dado el caso, sélo por razones de mal menor, se puede tolerar
el error.
Imaginen ustedes las consecuencias de esta teoria, cuando un partido

politico oficial o un gobierno totalitario se identifica con la verdad
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absoluta y quiere imponer a los jévenes y a los adultos determinada
manera de pensar, o de no pensar, en forma coactiva.

Este principio falso lo han practicado todos los regimenes que
imponen al pueblo pretendidas verdades a fuerza. Se practica en México,
en la medida en que el partido-gobierno se siente tinico poseedor de la
verdad histérica de México, de la ciencia politica, de la técnica econémica
para mantener el desarrollo de nuestra Patria. Y aunque mas de una vez
se dicen disparates insignes en el ambito oficial, parece que el pueblo
de México esta obligado a doblar la cabeza y a presentar el holocausto
de su pensamiento, en aras del monopolio infalible. Aunque la sana
técnica econdmica afirma ciertas cosas de sentido comiin, en México no
son ciertas si el partido-gobierno dice otra cosa. Si, en cualquier parte
del mundo, la solidez de la moneda necesita, entre otras muchas cosas,
una buena reserva de divisas, en este caso, de ddlares, el hecho de que
nuestra Patria haya un grave déficit en nuestras cuentas en ddlares con
el extranjero no significa nada: el monopolio politico esta mas alla de la
sabiduria del mejor economista del mundo.

Es un error sostener que una persona humana o un grupo humano
cualquiera, sobre todo, un grupo en el poder, se identifica con la
verdad. Nadie se identifica con la verdad. Andamos todos buscandola
afanosamente, expuestos al error y a la duda, como humildes seres
humanos, y no tenemos derecho de troquelar inteligencias ni de imponer
versiones oficiales de la situacién o de la historia de México.

Esta primera posicién conduce al totalitarismo y, en determinados
regimenes que se llevan hasta sus dltimas consecuencias el principio
falso, ven ustedes que los gobiernos se oponen a opinar de materias
cientificas que ignoran y quieren reglamentar las convicciones mas
intimas y respetables de los seres humanos, como si el poder politico le
pudiera decir a cada uno de ustedes cudl es el sentido de su vida personal,

de donde viene y a donde va, en esta vida, cada ciudadano mexicano,
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qué sentido tiene sufrir, y luchar y perder, preguntas que escapan a la
competencia de cualquier déspota, aunque sea ilustrado.

EL RIESGO DE PENSAR Y DISENTIR
La segunda posicién, la de Accion Nacional, distingue también con
sentido comin la verdad y el error. No es lo mismo decir, por ejemplo, que
la democracia es auténtica, cuando se respeta el sufragio efectivo, a decir
que la democracia es auténtica cuando es a la mexicana, sin sufragio
efectivo.

Distinguimos con sentido comiin, la verdad y el error; pero sostenemos
claramente que la verdad y el error, como realidades del mundo del
pensamiento, no son personas, no son sujetos de derecho. El sujeto
de derechos es la persona de cada uno de ustedes que puede tener
error o verdad en su pensamiento. Por eso, rechazamos firmemente la
identificacion de una persona o de un grupo con la verdad. Quien tiene
derechos es el mexicano, la persona humana de todas partes del mundo.

En este sentido, no se puede imponer verdades. Por tanto, lo que
urge en México y en cualquier sociedad que quiera ser libre, es respetar
los derechos de la persona, en sus convicciones intimas de creencia o
de incredulidad, en sus convicciones politicas, econémicas, filoséficas.
Cada persona, por su propia naturaleza, tiene entendimiento hecho para
buscar la verdad y expuesto a equivocarse. En la sociedad democritica
no se pueden imponer los derechos de la verdad. Hay que respetar a las
personas en su libertad de pensamiento y de accién para que actten y
opinen en funcién de lo que piensan. Ese es el principio de la libertad de
conciencia, en la sociedad democritica, segtin Acciéon Nacional.

De acuerdo con esta idea, lo que importa es garantizar en la sociedad,
en un marco de derecho comin, la libertad de pensamiento de cada
mexicano, su derecho a pensar y a disentir, el derecho a discrepar de

quien sea. Es antidemocratico negar el derecho de disentir, imponer
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formas obligatorias de pensamiento o el culto a la personalidad de los
poderosos en turno.

Dos posiciones distintas: una, con el riesgo inminente de establecer
un totalitarismo, en nombre de la verdad absoluta; y otra, democratica,
aceptando la dignidad de cada uno de los ciudadanos, de las personas

humanas, para que acepten los riesgos de pensar.

RESPECTO A LA VERDAD Y AL HOMBRE

Esta posicion de Accién Nacional no es indiferencia o escepticismo ante
la verdad. No es que al Partido el importe muy poco la verdad o el error,
incluso todos estamos obligados a buscar la verdad en todos los campos
de la vida privada y de la vida publica, en ejercicio de nuestros derechos
personales. Precisamente para garantizar, en un pueblo, la posibilidad de
conocer la verdad libremente, hay que negar la pretension de todos los
que se consideran idénticos con la verdad absoluta. Desde la suprema
autoridad mas grande del mundo hasta el ciudadano mas humilde y
desvalido, somos todas personas falibles, expuestas a errores y solamente
la mitologia de los regimenes totalitarios se empena en afirmar que los
titulares del poder siempre tienen la razén, atin en contra de la razon.

No es tampoco la actitud de Accion Nacional una especie de relativismo
ante la verdad, decir que todo mundo tiene razén, o que el reloj de cada
quien anda bien, con tal de que no lo comparen con otros. Si admitimos,
como cada uno de ustedes el campesino, el obrero, el empleado y el
estudiante en su actividad propia, que existen normas de conocimientos
y que no da lo mismo pensar con verdad que pensar con error. Pero,
admitiendo este principio basico, rechazamos el control politico de lo
mas intimo de las personas, que es su pensamiento libre y su voluntad.

Si no se admite esta posicién democratica, de sentido comiin, en
el fondo de auténtica nobleza humana, sucede lo que estd pasando en

México, en diversos aspectos de la vida ptiblica: se establecen pretendidas
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verdades oficiales, afirmaciones gratuitas que debe aceptar, de labios
afuera, quien busque una chamba o se sienta urgido por obtener un hueso.
En la sociedad proliferan las convicciones politicamente interesadas y se
establece un estilo de convivencia fundamentalmente nocivo e hipéerita.
Cudntos en la vida pablica fingen convicciones y adhesiones que no tienen
en el fondo de su conciencia y ocultan, en realidad, sus convicciones
profundas. Porque, en las oligarquias, se establecen verdades oficiales y
entonces se abre la oportunidad para todos los vividores que, fingiendo
creer en lo que no creen y ocultando aquello en que si creen, quieren
avanzar por el camino del servilismo politico con éxito.

Para fomentar la autenticidad que exige todo ser humano vy, sobre
todo, la juventud mexicana en su protesta abierta contra la simulacion,
tenemos que defender la libertad de conciencia en la sociedad libre. Que
cada quien tome en sus manos su propio destino y decida creer en lo que
él considere convincente, sin sentirse impulsado por motivos esptireos.
Que cada quien afronte el riesgo de contestar el cuestionario basico del
hombre en este mundo, acerca del sentido de la vida y de la muerte, y no
espere respuesta con sello oficial para descubrir el hondo sentido de su
existencia humana.

TEMOR AL PENSAMIENTO DEL PUEBLO
Hay, sin embargo, un dato politico que se confirma en todas partes
del mundo. Quienes no respetan la voluntad popular le temen al
pensamiento del pueblo. En un pais totalitario, regido por una camarilla
no representativa, sanguinaria y cruel, que inund6 de sangre la tierra
de muchos paises en Europa, un grupo de estudiantes de la universidad,
protestando contra el desbordamiento del poder politico mal habido,
contra el saqueo de los bienes del pueblo, contra el control del pensamiento
y de las expresiones humanas, contra la mitologia mentirosa de una

oligarquia soberbia, se dedicé a repartir, entre companeros y ciudadanos,
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una serie de volantes que no tienen mas contenido que este: “El espiritu
vive”, y bast6 esa afirmacion para que la oligarquia se sintiera amenazada
en lo mas profundo de su poder ilegitimo y condenara a muerte a los
estudiantes que creian y afirmaban que “el espiritu vive”.

Es que, en el fondo, la mano que deposita el voto en la urna, la voz
que expresa ideas y convicciones, el movimiento del cuerpo humano,
todas las actividades externas de un hombre en marcha no son mas que
la traduccion visible de lo que estd pasando en su pensamiento y en su
corazon.

Por eso, quienes quieren evitar las manifestaciones externas de
progreso politico y de decision democratica, siempre intentan meterse al
entendimiento y al corazon, para anular desde ahi, desde sus fuentes mas
intimas, las posibilidades de la libertad y de la justicia.

En Accion Nacional, al aceptar esta posicion de respeto a la libertad
de las conciencias individuales, sin ninguna coaccion para creer o para
no creer, sin aceptar el disparate halagador de que corresponde al poder
politico decidir destinos eternos, planteamos la situaciéon real del hombre

y de la verdad en el mundo.

ENTENDIMIENTO UNIVERSITARIO

CONTRA MONOPOLIO POLITICO
Cuando se aplican los métodos de sentido comin que todos conocen
en la vida diaria —los conoce el campesino cuando examina su siembra
o cosecha, y el obrero cuando maneja una maquina en un taller, y el
estudiante su actividad propia—, esos métodos se basan en el sentido
comun, entonces si puede avanzar el conocimiento y puede avanzar la
cultura de los hombres. Hay que respetar el estudio libre, la investigacion
cientifica, la investigacion historica, la discusion politica libre, entre los
ciudadanos que se animen a discutir y a poner en duda la validez de la

situacion politica de México.
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Por algo en nuestra Patria ya nadie puede ocultar el enfrentamiento del
entendimiento universitario y politécnico con la voluntad de mantener
el monopolio politico. Siempre, siempre habra dificultades entre la
auténtica universidad, dedicada a promover el estudio, la investigacion
y la ensefianza con libertad de conciencia, y el poder politico que teme
el brote de las convicciones y el surgimiento, dentro de cada hombre, de
una conciencia de dignidad y de una decisién democratica.

Cuando se olvidan estos principios de sentido comitin, vemos al
poder politico, en diversas partes del mundo, resolviendo controversias
cientificas y, por ejemplo, como sucedié en alguna parte, decidiendo
cual de dos bidlogos tenia razén, respecto de una teoria genética en
biologia. Y lo decidi6 el gobierno de esa nacién. Y, en otras partes, se
impone coactivamente una filosofia para que la gente acepte, a fuerza,
determinado sentido de la vida, como si cada muchacho y cada adulto no
llevara dentro el aguijon de su naturaleza para preguntar y encontrar la
verdad.

Se desborra el poder politico y llega a decidir, como sucedié en otra
parte, si la sinfonia de un mdsico famoso es o no compatible con los
intereses del gobierno. Y por cierto, la sinfonia obviamente no tenia letra.
La tinica manera de promover a la persona humana en México, por propia
decisién de cada mexicano, a su pleno desarrollo humano, econémico,
politico y cultural, es reconociendo ptblicamente el respeto a la libertad
de las conciencias, sin coacciones de poder politico ni de grupos de
presion econémica, ni de pretendidas elites de pistoleros intelectuales.

Ademads, quienes se preocupan legitimamente de que, en ciertas
circunstancias, no avance laverdady, en cambio, tenga éxito el error, deben
reconocer que lo que nos hace falta no es imponer verdades por decreto
gubernamental sino promover caminos libres, de cultura, sin monopolio
de ninguna clase. Y, cuando se trata de las convicciones profundas que

trazan la fisonomia de cada uno de nosotros, de convicciones que van
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construyendo una imagen de México distinta de la imagen actual, no
nos queda mas camino que el que hemos intentado seguir en Accion
Nacional: acercarnos al pueblo, decir qué pensamos, reconocer que hay
mexicanos que, con pleno derecho, no estan de acuerdo con Accién
Nacional, y continuar el contacto libre en mitines, en confrontaciones,
en encuentros personales, para que brote el conocimiento y el progreso
sincero de la libertad fraternal entre mexicanos que no tienen miedo de

pensar.

IGUALAR CON LA VIDA EL PENSAMIENTO
Sélo aceptando que la verdad entra la sociedad humana, a la politica, a
la economia y a la educacion, a través de las conciencias que libremente
la aceptan, sélo asi habra progreso del pensamiento y libertad en la
sociedad democratica. Y esto impone a cada uno de nosotros la ardua
obligacion de reconocer que no se vale utilizar influencias politicas o
econémicas para dar prestigio a las doctrinas, a los proyectos o a los
planes de gobierno; que lo tinico que nos queda es aceptar todo el drama
de nuestra existencia humana, aceptar que, si decidimos creer en algo,
eso en que creemos se hard creible para los demds cuando tratemos de
dar testimonios de ello, en nuestra vida, cuando haya un esfuerzo para

elevar dura y penosamente, la conducta, a la altura de las convicciones.
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Amigos de Huajuapan de Leén:

Aqui se siente la esperanza de México, aqui se respira la fuerza de un
pueblo que, en contra de la injusticia, de las mafias y de los caciques,
sigue decidido a defender sus derechos y abrir caminos democraticos
en nuestra Patria, para bien de todos, especialmente los campesinos
mexicanos.

Aqui parece que ha habido muchas derrotas y, en realidad, lo que ha
sucedido es que el partido-gobierno se ha ido debilitando cada vez mas,
al exhibirse una y otra vez ante el pueblo de México como lo que es en
realidad: un instrumento del gobierno para el control del pueblo, un
grupo de gentes que sabotean la Revolucion mexicana, que viven una
nueva etapa de porfirismo, que hablan de los que no quieren cumplir y

cumplen las cosas que no le dicen al pueblo de México.

POLITICA OFICIAL CONTRA DESARROLLO
En Huajuapan de Le6n se ve, con toda claridad, como se equivoca el
partido oficial cuando dice, en sus campanas, que no hay que cambiar
las estructuras politicas de México, que lo tinico que necesitamos son
cambios econémicos, pero sin tocar el aparato control politico, en manos
del Partido Revolucionario Institucional. Esta afirmacion, equivocada y
cinica, que se ha hecho varias veces en la campana del partido-gobierno,
describe claramente la situacion de México. ¢Qué cambio puede haber
en la economia mexicana, qué desarroll6 econémico para bien de todos,
qué panorama de mejor nivel de vida para el campesino mexicano puede
ofrecerse, con verdad, mientras siga existiendo en México el monopolio

politico? Quienes forman parte de este monopolio lo hacen para obtener

Discurso pronunciado en la ciudad de Huajuapan de Le6n, Oaxaca, el domingo 1 de marzo de 1970,
en el marco de la campana por la Presidencia de la Repablica. Publicado originalmente como el
volumen niimero 4 de la coleccion “Campaiia 1970” que retine los mensajes del candidato.
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ventajas econémicas a la mala, en contra del pueblo de México vy, por eso,
es absurdo decir que el partido oficial quiere cambios econémicos, pero
no quiere cambios politicos.

En México, como en todas partes, o cambian las dos cosas al mismo
tiempo, la politica y el orden o el desorden econémico, o no cambia
ninguna de las dos. éQué garantias de justicia en el desarrollo econémico,
de buena administracién ptblica, de aumento de productividad entre los
campesinos, de facilidades de crédito, de justa distribucion de la riqueza
puede haber en la economia mexicana mientras siga dominando en ella
el monopolio politico? Entran a la politica los miembros del partido-
gobierno, por lo menos los que predominan en él, no para ejercer el
servicio politico del pueblo de México, sino para obtener, a través de
la politica corrompida, lo que no pueden obtener a través del trabajo
honrado. Por eso necesitamos reformas econdémicas, si, y para lograrlas
debemos seguir exigiendo reformas politicas radicales. La economia
no prospera con gente incapaz y carente de honradez. El campesino
de México no conocerda mejor suerte mientras su destino se decida por

caciques ambiciosos en todos los niveles de la autoridad de México.

NO HAY REFORMA ECONOMICA SIN REFORMA POLITICA
Queremos y exigimos las dos cosas y ningtin mexicano cae en la trampa
de creer que se puede cambiar la economia mexicana, sobre todo en la
agricultura, sin cambiar las estructuras politicas, cuando los problemas
econémicos de México, la miseria de millones de campesinos condenan
al partido-gobierno, ante la opinién piiblica, porque no ha sabido poner
la politica al servicio de las necesidades del pueblo.

Decir, como se dijo el afio pasado en Morelia, en la campaiia oficial, que
las estructuras politicas han funcionado bien y no necesitan cambio, es
la exigencia de quien se especializa, en equipo, en apoderarse de lo ajeno

y quiere que cambie todo, menos la oportunidad permanente de seguirse
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apoderando de lo ajeno. México clama por una reforma politica para
poder hacer la reforma econémica. México exige solucién al problema
de los campesinos mexicanos, desarrollo en la agricultura, distribucién
justa de los buenos resultados del crecimiento de México v, si la politica
se corrompe y sigue fines egoistas y mezquinos en vez de atender el bien
comn, jamas habra reforma econémica en México.

En Accién Nacional hemos insistido siempre en una serie de verdades
sumamente sencillas y de sentido coman, principios que acepta cada
uno de ustedes en su vida diaria y que lo anima a trabajar, a luchar
por la democracia, a soportar las represalias y las amenazas, a seguir
creyendo en México, a pesar del gobierno de México. Y uno de esos
principios nos permite reflexionar en eso que estibamos comentando,
acerca de la reforma de la economia. Y pensando un poco mads a fondo,
nos preguntamos en el Partido, como se preguntan tantos mexicanos,
si es posible en nuestra Patria tener una vida privada con dignidad, con

libertad y con suficiencia econémica, sin preocuparnos de la vida pablica.

DIVORCIO DE VIDA PRIVADA Y VIDA PUBLICA

En Accién Nacional hemos siempre sostenido que, en la vida privada, se
resienten las consecuencias de la vida puablica, y que la vida publica de
México refleja también los resultados de la vida privada. Por eso siempre
en Accion Nacional se difunde la doctrina del deber politico y, a pesar de
esto, de un esfuerzo perseverante durante mas de treinta anos, quedan
todavia mexicanos, sobre todo de los que tienen dinero y viven a gusto,
que creen posible una vida privada satisfactoria sin preocuparse para
nada de la vida ptublica.

De hecho, la vida privada de cada uno de ustedes y la vida puablica
de la comunidad mexicana no estdn incomunicadas, sino que existe
entre las dos una relaciéon muy intima que no podemos negar, aunque

quisiéramos. La vida publica entra a la casa del campesino mexicano y

381



DISCURSOS DE CAMPANA

a su vida privada en forma de ingresos escasos, en forma de miseria, de
hambre y de ignorancia. La vida ptiblica hace imposible la vida privada
suficiente de muchos mexicanos, porque son las familias mexicanas las
que pagan, entre todas, los latrocinios ptiiblicos y mantienen funcionarios
poco honrados y holgazanes, instalados en puestos del gobierno.

No estan incomunicadas, por un lado, la vida privada del mexicano vy,
por otro, la vida publica, sino que las dos se comunican intimamente. Hay
mexicanos que no se dedican a su trabajo y a sus negocios o a cultivar
su vida familiar y quieren prescindir de los problemas de México, entre
ellos, quienes disponen de dinero suficiente y pueden mantener una vida
bastante comoda de egoismo y de aislamiento del pueblo, y dado el caso,
si se presentan crisis graves, no tienen el menor inconveniente en colocar,
de antemano, su dinero en algtin pais extranjero para luego ir a comentar
la situacion de México, desde alguna buena playa, en otro pais. Son los
mexicanos que dicen que nada tienen que ver con la vida publica de su
Patria y que ellos no hacen politica; pero, en realidad, aprovechan muchos
factores de la vida piblica de México y muchos de esos mexicanos son
complices de las injusticias de México. Ustedes conocen los pretendidos
prohombres que, a veces, se exhiben como representantes de la iniciativa
privada, y que no rara vez profesan ser apoliticos: se dedican a su familia y
a su trabajo y nada mas, y no piensan en cosas tan deleznables y tan sucias
como la politica, lo cual no impide que logren las ventajas de la politica
que les permite su situaciéon. Esa manera de aislarse, en la vida privada,
es hacerse complice de las injusticias en la vida puablica, porque, en el
fondo, toda la vida privada tiene elementos de vida publica; porque en la
familia de cada quien se refleja la situacién econémica de México, el nivel
educativo, los medios de difusion, la libertad de conciencia, la honradez
o la falta de honradez en la vida de nuestra Patria.
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COMUNICACION VITAL
Por eso, en el Partido siempre hemos insistido que la defensa de la vida
privada nos obliga a todos a hacer lo que estamos haciendo aqui y a
participar en la vida puablica y a dar la batalla por la familia, donde se
libra la batalla por la familia, en el aspecto politico: en la plaza, en la urna
electoral, en la campana politica.

La vida publica tampoco puede entenderse como un desbordamiento
del poder del gobierno para controlar todo lo que pueda en la vida de
los mexicanos. Esto es totalitarismo. Cualquiera de las dos posiciones
es equivocada: negar la vida publica y la obligacion de participar en ella,
y negar la vida privada y la obligacion de respetarla. Necesitamos esos
dos estilos de vida: la vida privada de las personas que participan en la
vida publica, y la vida ptblica de los gobernantes y de los ciudadanos que
defienden los aspectos privados de la vida de los mexicanos y ofrecen
oportunidades de crecimiento econdémico, social y educativo.

Esto, en México, se ha quebrado desde hace muchos afos, y el
esfuerzo de Accion Nacional tiende precisamente a reconstruir, en forma
democritica, la comunicacién que debe haber entre la vida privada de los
particulares mexicanos y la vida piblica de nuestra Patria.

La falta de educacion civica en la familia se refleja después en la falta
de conciencia politica en los ciudadanos, y también los errores de la
administracion publica significan miseria y horizontes cerrados para los
campesinos de México.

Est4 es la posicion democratica, y es facil poner una serie de ejemplos
concretos que demuestren al campesino la necesidad de luchar en
politica para resolver sus problemas. En todo México, y sobre todo en
Oaxaca y aqui, en la region mixteca, hay pobreza y hay miseria en el
campesino mexicano. Y las exigencias justas de ustedes se refieren no
s6lo a la seguridad en la tenencia de la tierra o el crédito, sino también

a oportunidades de educacion y al respeto de sus derechos; no quieran
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ustedes vivir de limosna ni de beneficencia; quieren oportunidades
honradas de trabajo, quieren posibilidades practicas de desarrollo
econdmico, a través de la actividad entusiasta de todos.

Si se ponen a pensar en el problema ven, con toda claridad, como su
trabajo particular, este aspecto tan importante de suvida privada, depende
de la politica de la vida puablica en gran parte. Para el desarrollo agricola
de Oaxacay de esta region se necesitan muchos proyectos y muchas obras
de desarrollo econémico que deben hacerse, de acuerdo con un plan, con
honradez, manejando bien los recursos del pueblo, y no aprovechando
las obras prblicas para enriquecimiento privado. Se necesitan las obras
que se llaman de infraestructura, en lenguaje elegante; hay que fomentar
obras de irrigacion y no sélo las grandes, sino también las medianas y
pequenas. Se necesita equipo agricola para que ustedes puedan producir
mas y mejor; se requiere la electrificacion, es necesaria la ampliacion de
la red de caminos que no solamente conecte grandes centros urbanos,
sino que una los poblados rurales con los centros de suministros y de
venta de productos agricolas.

PARTICIPACION POLITICA Y DESARROLLO

Todo esto cuesta dinero y rebasa la capacidad de cada uno de los
particulares. Quiere decir que el desarrollo econémico de cada uno de los
campesinos mexicanos no sera posible si no hay una sana politica agricola
al servicio de las necesidades del agricultor mexicano; quiere decir que
el hambre, la miseria y la ignorancia que sufren muchos campesinos no
son mas que la expresion de la falta de eficacia y de honradez de la vida
publica de México. Y esto también nos indica, con toda claridad y energia,
la necesidad de seguir participando en la lucha democratica, a pesar de
todos los obstdculos y de todas las dificultades.

En México, y aqui en Oaxaca, parece que se encuentra uno en el punto

muerto del desarrollo econémico, en el aspecto agricola: es el punto
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muerto en el que coincide el sector publico, sin empuje, sin recursos,
y muchas veces sin honradez, con el campesino mexicano que, en lo
particular, tiene pobreza, ganas de trabajar, deseos de superarse. Este
punto muerto del subdesarrollo sdlo se rompera a través de una conducta
de solidaridad de todos los ciudadanos; que no se escapen los particulares
de México de participar en la vida publica y en los problemas politicos y
econémicos de su Patria, y que la vida ptblica de México no se entienda
como el arte de oprimir a los particulares y de exprimirlos a favor de
los gobernantes. Tiene que haber solidaridad, tienen que colaborar
los particulares, con su vida privada, de trabajo y dedicacién, con los
gobernantes dedicados al servicio del Bien comtin y a la promocion del
pueblo de México.

Este es el sentido de la actual campana electoral. Una campana a favor
de la cooperaciéon entre todos los mexicanos para resolver los problemas
del pueblo; una campana encaminada a mantener la esperanza en la
democracia, en defensa del mexicano, de su familia y de su vida privada,
que debe complementarse y defenderse en la vida piblica de nuestra
Patria.
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JUVENTUD

Ciudadanos de Uruapan:

En la campana presidencial de Acciéon Nacional hay un tema
que podemos tratar, como todos los demds, sin el menor temor o
remordimiento. Es la actitud y el pensamiento de Accion Nacional ante la
juventud mexicana.

Estamos presenciando en México y en todas partes del mundo el
crecimiento prodigioso de una juventud que toma conciencia de sus
obligaciones, que se enfrenta al mundo en el que estd viviendo y sefiala
lo que no le gusta y lo que estd dispuesta a cambiar. En Accién Nacional,
que es brote juvenil para liquidar estructuras anticuadas en México,
entendemos los anhelos de la juventud, nos presentamos abiertamente
ante los jovenes mexicanos para exponer nuestro mensaje, contestar sus
objeciones, pedirles, sin compromiso y sin coaccion, su ayuda libre para

seguir luchando por México.

PROTESTA DE LA JUVENTUD
Durante la Segunda Guerra Mundial hubo muchos testimonios de jovenes
soldados que lucharon, y sufrieron y perdieron la vida en campos de
batalla opuestos. Muchos de esos jovenes tomaron conciencia dolorosa
de que estaban muriendo en una guerra que habian declarado los adultos.
Esos jovenes soldados que se enfrentaron con su propia muerte cuando
querian prepararse para la vida, obtener una profesion y una ocupacion
que les permitiera vivir con decoro, fundar una familia, vieron con toda
claridad lo que en situaciones menos extremas estan entendiendo ya

muchos jovenes en México. La juventud estd padeciendo en muchos

o o
Discurso pronunciado en la ciudad de Uruapan, Michoacin, el domingo 1 de febrero de 1970, en el
marco de la campaiia por la Presidencia de la Reptiblica. Publicado originalmente como el volumen
nimero 1 de la colecciéon “Camparia 1970” que retne los mensajes del candidato.
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aspectos las deficiencias de un mundo politico, econémico, educativo,
social, construido por los adultos que muchas veces no hemos sabido
preparar una vida mejor para los mexicanos que vienen después.

Los jovenes que mueren en las guerras declaradas por los adultos se
encuentran en el extremo de una situacion que también padecen en otros
aspectos de la vida.

Cuantos joévenes mexicanos, que quisieran practicar por primera
vez en estas elecciones sus derechos politicos recién adquiridos, ya no
tienen la conciencia necesaria para hacerlo, porque desgraciadamente
no hemos llegado todavia al México de la autenticidad del sufragio.
Cuantos jévenes que quisieran encontrar en la carrera de administracion
publica un cambio honrado para el servicio de los demds, no se atreven
a seguirlo porque desde hace muchos afios han sentido el desprestigio
de la autoridad en México. Cuantos jévenes mexicanos no quieren seguir
carreras de magisterio o de investigacion porque en México estas cargas
tan nobles, fundamento del progreso una nacién, no han recibido la
estima social y gubernamental que merecen si queremos realmente el
progreso de México.

Y frente a esto, encontramos la protesta juvenil, el repudio de la
sociedad actual, del sistema politico presente. iQué facil es criticar a los
jovenes que protestan, que senalan defectos en el México actual! iQué
facil es lanzar, convertido en piedra, el pan de criterio y de idealismo
que muchas veces no recibieron los jovenes de los adultos! iQué facil
es contemplar la protesta de los jovenes s6lo bajo un angulo negativo,
en vez de que hagamos un sincero examen de conciencia para ver si el
mundo en que muchos adultos se van han acomodado confortablemente
puede llenar los anhelos justos, las ansias de transformacion de jévenes

mexicanos afortunadamente sanos!
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AUTENTICIDAD Y SIMULACION

En Accién Nacional no seguimos la tactica barata de “darles a los joévenes
por su lado”. Comenzamos por respetar la personalidad humana integra
del joven mexicano, consciente ya de su propia responsabilidad y de los
problemas de México. En Acciéon Nacional no caemos en la demagogia
cromatica que exalta los valores de la juventud, pero no esta dispuesta a
respetar la decision de los jévenes que este ano irdan por primera vez a las
elecciones federales.

Queremos un planteamiento honrado de los problemas politicos ante
los jovenes de México; en todas partes los hemos invitado cordialmente
y, en varias reuniones, nosotros hemos aprendido muchas cosas de la
inquietud y de la pregunta franca y ardiente del joven que pide cuentas
al adulto que anda en la politica y que propone programas de renovacion
para México.

Andan ahora circulando diversos intentos demagdgicos para atraer
la juventud en apoyo del actual sistema politico de México. De palabra
y por escrito, en papeles y en los muros, afirma la propaganda oficial
que los jévenes mexicanos deben ser fieles a la Revolucion. Yo creo que
la auténtica inquietud de los jovenes mexicanos es fiel a los verdaderos
anhelos de la Revolucion de 1910 que queria el sufragio efectivo, justicia
social, reforma auténtica, sindicatos libres, progreso educativo, libertad

y dignidad nacional.

REPUDIO AL SISTEMA
Para los jovenes mexicanos no tienen por qué ser fieles al partido-
gobierno, ni sumarse a la empresa colosal de saboteo y de traicién a la
auténtica Revolucion mexicana. éQuién puede pedirle, en serio, a un
joven mexicano consiente que entre al PRI a defender la efectividad del
sufragio? ¢Quién puede pedirle al joven mexicano que ingrese en las filas

del PRI para promover los derechos del obrero o del campesino, cuando el
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grupo en el poder, a través de su aparato de control politico, en el campo
yen la fabrica, a través de complices patronales y de lideres obreros, niega
la dignidad del obrero y del campesino, para crear una ficciéon deleznable
de democracia violando los derechos de los trabajadores? ¢Quién puede,
en serio, si no es por ignorancia crasa o por voluntad de engano, ofrecer
caminos en el PRI, a la limpia juventud de México?

Es falso identificar a la juventud con el PRI, a no ser que se restrinja
el concepto de juventud y abarque sélo a los ancianos prematuros que
dieron su juventud a cambio de un plato de lentejas presupuestales.

Ustedes pueden comprobar, en diversas partes de la Repiblica, la
reaccion de muchos jévenes frente a la simulacion politica, social y
econdmica de México: llamamientos verbales y escritos a no votar, repudio
de la farsa electoral, de cinismo y desconfianza explicables de muchos
jovenes mexicanos que han perdido la confianza en las elecciones y los
procedimientos democraticos.

Esta es la consecuencia natural del monopolio politico, de la corrupcién
administrativa, de la simulacién en la vida puablica que no alienta a
los jovenes de México sino, por el contrario, les bloquea caminos, les
obscurece horizontes, les corta alas y los encamina al desaliento, a la
decepcidén o al prestigio de la violencia.

Realmente se necesitan las presiones indignas del partido-gobierno
sobre los medios de comunicacion social, en contra de la dignidad de los
mexicanos que trabajan informando al pueblo, para atreverse a hacer las
afirmaciones que se estdn haciendo en la campana del partido oficial.
Realmente, quien conozca la situacion, debe exhortar a los jovenes a no
colaborar en la explotacion seudorevolucionaria de México.

Para Accion Nacional no basta con decir que la juventud es la esperanza
del manana. Para que los jévenes de hoy sean realmente la esperanza del
manana, tienen que rechazar todo lo que hoy existe de inaceptable en

México. No sera esperanza del manana el joven que se solidarice con el
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fraude de hoy, con la explotacién de hoy, con la simulacién de la vida
publica el dia de hoy. Ser esperanza del mafnana significa afrontar en
el presente la critica justa contra la situacion actual, deslindar campos,
aceptar responsabilidades, dejar lastres y cargas inttiles para poder
construir juvenilmente un proyecto de México futuro mejor que el de hoy.
No sera esperanza del manana el joven que quiera un manana igual a hoy
simulado bajo otro nombre.

4Qué ofrece Accion Nacional a los jovenes mexicanos?

No ofrecemos, porque no queremos ni debemos hacerlo, aunque
tuviéramos la oportunidad de ofrecer, todos esos caminos torcidos que se
presentan a la juventud como manera facil de evitar el trabajo honrado.
No queremos ni debemos ofrecer intercambio de la dignidad por las
ventajas materiales. No queremos ni debemos ofrecer la liquidacién de
la juventud para entrar a la madurez dudosa del que vive a expensas del

pueblo mexicano y compra la voluntad del pueblo mexicano.

CARICATURA Y REALIDAD DEL PAN
Francamente reconozco, ante ustedes, que, dada la situacién politica
de México, presentamos ante muchos jévenes mexicanos una imagen
desconcertante para estimular nuestro trabajo de miembros de Accién
Nacional y de simples ciudadanos. Debemos reconocer que la caricatura
de Accion Nacional difundida por el PRI si puede tener éxito en diversos
grupos de opinion.

Tenemos que luchar contra esa desfiguracion del Partido vy, frente a
las caracteristicas negativas que nos imputan, mostrar a los jévenes la
verdadera imagen de Accién Nacional. Dice esta caricatura malévola que
somos conservadores, cuando en realidad, si desde el punto de vista del
poder se habla, no tenemos nada que conservar. Los que conservan y
ultra conservan al grado de oponerse a las exigencias del cambio justo
propuestas por el pueblo de México, son los que tienen miedo a la voluntad
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de cambio manifiesta en las elecciones. Dicen que somos reaccionarios,
cuando ciertamente no ha sido culpa nuestra el olvido y la traicion a las
metas fundamentales de la Revolucién mexicana, y la reaccién tiende
a anular una revolucién justiciera. La reaccién estd instalada en el
gobierno. Dicen que somos derechistas o herederos de las fuerzas negras
de la historia de México, cuando consideramos que la historia de México
es de México, de todos los mexicanos, y no es patrimonio del PRI. Dicen
que contrabandeamos religion en la actividad politica y ciertamente no
tenemos nosotros los medios necesarios, y aunque los tuviéramos, no
los usariamos, para dosificar tolerancia y explotar modus vivendi en esas
materias.

Queremos, con nuestro mensaje y nuestra actividad, aceptar el
encuentro franco con la juventud de México, reconocer las deficiencias
reales de Accién Nacional y rechazar también las caricaturas que difunde
la propaganda del partido-gobierno.

Esto es lo primero que ofrecemos a los jévenes mexicanos y lo
reconozco con absoluta franqueza: somos un Partido desfigurado por la
propaganda ante ciertos grupos de opinion, y por eso es obligacion de los
miembros y simpatizadores del Partido difundir la verdadera fisonomia
del PAN, no para idealizarlo, no para convertirlo en un idolo, sino para
presentarlo como una empresa humana de hombres libres, con defectos
y con voluntad de superarlos, con limitaciones y con decisiéon de pasar
los limites, con problemas de diversa indole y con entusiasmo para seguir

luchando, a pesar de todo.

A BANDERAS DESPLEGADAS
Ofrecemos también oportunidad de trabajo, de trabajo publico y
organizado para el joven en las filas de un partido politico abierto,
expuesto a la ofensiva y a la defensiva, decidido a participar en la vida
publica de México para defendernos del poder prtiblico contra los males

publicos.
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Comprendemos perfectamente que muchos jévenes mexicanos,
ante el espectaculo politico de México, ante el fraude electoral en Baja
California o en Yucatdn, ante las represiones contra los estudiantes, no
tengan mucha fe en los caminos de la democracia y, a pesar de todo, por
firme conviceion patridtica, invitamos a los jovenes de buena voluntad
que quieren ayudar en Accion Nacional, a poner su impetu juvenil al
servicio dificil de la democracia en México.

No nos presentamos ante ¢l joven mexicano como solucién integra
del problema de su vida. En Accién Nacional no pretendemos ofrecer
al joven el sentido total de su existencia. Tiene que hacer politica la
mujer y el varén de México, pero ademas de politica, tiene otros muchos
quehaceres y otros muchos valores sin los cuales la politica o se muere
o se hace totalitaria. Por eso, con absoluta franqueza, con el apoyo
cierto de los adultos de México que confian en los jovenes, verdadera
esperanza del manana porque no estan contentos con el hoy, con este
apoyo continuamos la lucha electoral, seguros de encontrar el voto libre y
decidido de todos ustedes, amigos de Uruapan, a favor de Accion Nacional
y a favor de México.
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Ciudadanos amigos de Reynosa:

Frente a la inquietud y a la protesta de muchos jovenes, se han
adoptado las actitudes mas diversas. Algunos proponen la mano dura y
el control rigido del poder politico sobre la juventud. Otros quisieran
aprovechar, en beneficio propio, la energia de los jévenes insatisfechos
con la sociedad actual, y no siempre se hace un esfuerzo para plantear
honrada y claramente la situacion de nuestra Patria y ofrecer a los jévenes
mexicanos oportunidad de accién democritica permanente, educativa,
en servicio de todos los demas.

A pesar de las explicables diferencias, existen, de hecho, muchas
coincidencias entre las inquietudes y las protestas de muchos jovenes
mexicanos, y las exigencias de adultos, en nuestra Patria. Esta inquietud
en el momento actual, esta protesta contra caracteristicas negativas de la
sociedad, tiene que traducirse en certeza y en actividad bien orientadas.
La simple inquietud, por si misma, es indefinida y ambigua y puede
conducir a metas y resultados muy distintos.

Por eso, quienes sientan la insatisfaccion, al pensar en la falta de
democracia, en la falta de justicia social, en la presiéon que pesa sobre
las conciencias de los mexicanos cuando no se respeta su derecho de
informacion, deben proponer honradamente un proyecto, un modelo de
sociedad mexicana que remedie las deficiencias de la actual.

Quienes sienten descontento, en 1970, deben reflexionar acerca de
los motivos de ese descontento para buscar un camino que resuelva los
problemas, que ofrezca oportunidades de colaboracion y de bienestar a

todos los mexicanos. Es necesario, como lo ha intentado desde siempre

" Discurso pronunciado en ciudad Reynosa, Tamaulipas, el jueves 30 de abril de 1970, en el marco de
la campana por la Presidencia de la Republica. Publicado originalmente como el volumen niimero
14 de la coleccion “Campania 19707 que retne los mensajes del candidato.
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Accién Nacional, analizar las situaciones injustas y proponerles un
remedio para que el descontento y la insatisfaccion se traduzcan en un

esfuerzo organizado, con perspectivas de éxito y de resultados concretos.

AUTENTICIDAD
Si pensamos un poco en algunos de los temas que, con mas frecuencia, se
alegan en la protesta y en la inquietud de los jovenes, encontraremos una
serie de exigencias que buscan cauce ordenado y pacifico para construir
en México mejor.

Recuerden ustedes con qué frecuencia, desde 1968 a la fecha, se
ha comentado, en los ambientes juveniles, la falta de autenticidad en
la politica mexicana y en los organismos de trabajo para campesinos,
obreros y burdcratas. La simulacion es algo que conocen muy bien
todos los ciudadanos de México. Cada uno de nosotros sabe, en lo mas
profundo de su conciencia, que existe una grieta enorme entre lo que
dice la Constituciéon y nuestras leyes y lo que se hace en la practica y
experimentan los ciudadanos. Simulamos una serie de actitudes que
no corresponden a la realidad, en la vida publica de nuestra Patria. Y
esta reaccion popular en contra de la simulacion es basicamente sana y
anuncia cambios benéficos a favor de todos.

Debemos ser en la politica, segtin dice la Constitucion, reptblica
representativa, democrdtica, federal, con municipio libre, como base
de la organizacion politica y administrativa; tiene que haber division de
poderes; los sindicatos, las comunidades agrarias y los demas organismos
de trabajo tienen funciones propias, en servicio de los agremiados, y no son
instrumentos de control politico forzado en contra de los trabajadores.
Esto dice la exigencia legal.

Pero, en la practica, se hace todo lo contrario y es explicable que los
jovenes mexicanos se encuentren, a cada paso, por ejemplos concretos
de simulacién y de falsificacion. Falta democracia en la politica y falta
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democracia en los organismos de trabajo. Es justa la protesta en contra
de la simulacién antidemocratica que hace que, en México, existan
realidades totalitarias, oligdarquicas, en contra de nuestra naturaleza

humana y los preceptos legales.

EL SENTIDO DE LA PROTESTA

Pero de aqui se debe seguir una consecuencia inevitable. Quien proteste
contra la falta de democracia, quien se sienta insatisfecho porque no
hay sufragio efectivo ni auténticos representantes en la politica ni en los
organismos de trabajo, tiene que hacer un esfuerzo a favor de la verdadera
democracia, sin proponer, como remedio para México, regimenes
antidemocraticos, mas inhumanos, mas opresores y crueles que los que
ha padecido México.

Esto eslo que debe entender, y entiende afortunadamente, la conciencia
juvenil cuando protesta contra la simulacién de la vida puablica. Si esta
protesta tiene un sentido de construccién y de avance para México, debe
alentar el esfuerzo permanente a favor de la democracia representativa,
no a favor de regimenes de partido dnico de control policiaco, de
represion violenta contra el pueblo, sino a favor del sufragio efectivo, de
la participacion popular, de la autoridad electa por el pueblo y al servicio
del pueblo.

Como ustedes comprenden, no tiene sentido protestar contra la falta
de democracia y acabar finalmente en otro régimen antidemocratico. Si
la protesta ha de mantener su valor humano, un sentido de reformay de
mejoria, debe ser protesta a favor de la democracia y en contra de las

indebidas restricciones a la libertad, a los derechos humanos y politicos.

LIBERTAD DE INFORMACION
En lainquietud y en la protesta de muchos jovenes mexicanos se menciona

también justificadamente la falta de respeto al derecho de informacién
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del pueblo. Cada uno de ustedes, como persona humana esta obligado a
participar en las decisiones colectivas que afectan su destino personal y
familiar. Cada uno de ustedes tiene que decidir responsablemente y, para
eso, necesita elementos de juicio, conocimiento real de lo que sucede en
su municipio, en su estado y en todo México.

El derecho de informacién es indispensable en la sociedad democritica
y constituyen una fuente indispensable de energia intelectual y moral
para defender la libertad humana. Los pueblos enganados, mal
informados, desorientados por la mentira y por los silencios, muchas
veces estan expuestos al riesgo de equivocar el camino porque no saben
suficientemente lo que estd pasando en realidad.

Cuantas veces en México hay ciertas noticias que llegan de sorpresa
y que encuentran desprevenidos a los ciudadanos que deberian saber la
verdad para actuar responsablemente, de acuerdo con la realidad de las
cosas. El derecho de informacion es vital para la persona, para la sociedad
libre y democratica.

En las protestas de los jovenes, apoyadas por muchos adultos, surgié
a cada paso la exigencia de libertad en los medios de comunicacion. Y
en eso deben solidarizarse todos los que quieran democracia: para exigir
que ya no se presione a los mexicanos que trabajan en los medios de
comunicacion, que no se le tenga miedo a la verdad de México, expuesta
al pueblo de México; que no se quiera cimentar una falsa estabilidad
politica a base de control de los medios de comunicacién y de falta de
respeto al derecho de cada uno de ustedes tiene a buscar, a exigir, a
recibir informacion verdadera.

Sigan ustedes el desarrollo 16gico de esta protesta y veran que debe
terminar en un régimen de democracia y de respeto a la inteligencia de
los ciudadanos. No tendria sentido protestar contra la falta de respeto
al derecho de informacién del pueblo y, al mismo tiempo, ocultar las

verdades o dejar de suministrar los datos que debe conocer la opinion
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publica. La protesta democratica, basada en valores humanos y en
reivindicaciones justas, producira resultados favorables para México si
todos los ciudadanos, jovenes y adultos, buscan con sinceridad el remedio

a las situaciones que los hacen protestar.

DISTRIBUCION DE RIQUEZA Y JUSTICIA
En tercer lugar, ademas de protestar contra la simulacién y la falsificacion
de las instituciones, contra la falta de respeto al derecho de informacion
del pueblo, se protesta también, en muchos ambientes juveniles, contra
la injusta situacion en el ambiente econdmico, la falta de justicia en la
distribucion de la riqueza y en las oportunidades de desarrollo.

Sienten todos que, en México, no hay igualdad de oportunidades
para los diversos ciudadanos. Comienzan desde diferentes puntos de
partida y unos, los privilegiados, tienen ya a su favor suficientes recursos
econ6émicos para seguirlos aumentando, cada vez mas, en su propio
provecho, mientras la gran mayoria de la poblacién soporta situaciones
de pobreza o de miseria y no comparte, con equidad, los resultados del
desarrollo de nuestra Patria.

Estaprotestaafavor delajusticiasocial tiene también una consecuencia,
si se mantiene fiel a si misma. Protestar contra la injusticia, en el ambiente
econdmico, exige mantener un esfuerzo hacia un orden equitativo, con
verdaderos organismos de trabajo que defiendan a sus miembros y les
abran oportunidades de desarrollo y de bienestar, con una reforma de la
empresa que se oponga a los intereses egoistas y asocie a los trabajadores
en las responsabilidades y en la propiedad. Protestar contra la injusticia,
para olvidar después la protesta vigorosa de los mejores afios de la vida,
seria una amarga experiencia nacional. Hay que mantener esa pujanza de
inquietud y de valores sociales y encauzarla, de acuerdo con la libertad
de los propios interesados, por caminos democraticos, de exigencia

perseverante, de cambio favor de la justicia.
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PARTICIPACION EN SERIO
Finalmente, se menciona también la protesta en contra de la falta de
posibilidades de participacion en la sociedad moderna. En diversas partes
del mundo y también en México, se ha hablado de una sociedad que
cierra los caminos de participacién, que concentra las decisiones en unas
cuantas manos, tanto en politica como en economia o en educacion, e
impide que participen los demas.

Protestar contra una sociedad que no deja participar en la
responsabilidad, s6lo puede tener como consecuencia, ciudadanos,
participar, en serio, en la vida piiblica de México y en las responsabilidades
que cada quien acepta al formar parte de una familia, de un sindicato, de
una escuela, de cualquier asociaciéon en la vida de México. ¢Qué sentido
tendria protestar porque no dejan participar y negarse a participar en
el esfuerzo, cuando se invita a ello, se abren las puertas y se ofrecen
oportunidades?

Aqui es donde jovenes y adultos tenemos que seguir con fidelidad y
con sinceridad las consecuencias de la protesta y de la insatisfaccion.
Debemos protestar contra lo injusto, lo antidemocratico y lo ficticio,
y protestar defendiendo lo justo, lo democratico y lo auténtico en las
instituciones intermedias de México y en la vida puablica de nuestra
Patria. Si esto no sucede, no tiene eficacia este despertar de conciencia
en el momento actual. Si la protesta, la insatisfaccion, el descontento
no busca los cambios a través de caminos pacificos y democraticos, se
habrin desperdiciado enormes reservas de energia moral en el pueblo
de México. Quien no quiere violencia, ni fisica ni moral en contra de los
campesinos, del obrero, del burdcrata, debe abrir caminos de paz y de
fraternidad, con la colaboracién de todos. Quien no quiere caciques, ni
control de conciencias, ni silencios y mentiras en los medios de difusion
presionados, debe dar testimonio de lo que piensa, debe defender la

autoridad legitima, debe apoyar el sufragio efectivo.
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De otra manera, ciudadanos, la protesta pierde su eficacia y se nos va

una cita decisiva con el destino de México.

ABRIR CAMINO A LA ESPERANZA

Los jovenes mexicanos, como personas integramente dotadas de
entendimiento y de voluntad libre, de cuerpo y alma, saben muy bien
que el poder politico no tiene facultad para controlar la totalidad de la
vida de los seres humanos. Hay aspectos personales que no caen bajo la
competencia del gobierno. Por eso es un error habla de la solucién que da
el poder politico, gobierno o partido, a la inquietud y a la protesta juvenil.

Al gobierno democratico le toca abrir los caminos de la democracia a
los jovenes de México para que el voto a los 18 afios no sea burla o ironia
en contra de la juventud que, al echar a andar por el camino democratico,
lo encuentra cerrado e intransitable. Es responsabilidad grave de la
autoridad, en el actual momento de México, no anticipar la decepciéon y
el desengarfio frente a la democracia, mediante la repeticién del fraude
y la negacion del sufragio efectivo. Hay en México suficiente ntimero de
escépticos y de indiferentes frente a la democracia, para darse todavia
el lujo de aumentar, en varios millones, el nimero de ciudadanos que
pierdan la fe en la posibilidad de convivencia pacifica entre nosotros.
Este debe ser el mensaje que una juventud responsable, insatisfecha con
la situacion actual, debe difundir y practicar para encontrar la fidelidad
a sus propios anhelos. Protesta de buscar el remedio a las injusticias
que hacen protestar, insatisfacciéon que trata de remediar los males que
provocan el descontento personal y social.

De estamanera, en unacooperaciénde todos, en problemas econémicos,
educativos y politicos, la juventud mexicana colabora cordialmente con

los demas para un México mejor en servicio de todos los compatriotas.



LA FARSA ELECTORAL

Amigos y ciudadanos de Montemorelos:

En este breve saludo, agradezco sinceramente la presencia de todos
ustedes en esta reunion libre.

Para mantener el esfuerzo democratico en México, interviene, una vez

mas, Accién Nacional, en las elecciones federales.

DOS MEDIDAS

Las elecciones tienen un significado diverso para el pueblo y para el
partido-gobierno. Desde el punto de vista del monopolio politico, las
elecciones son una obligacion periddica que establecen las leyes para
renovar a los titulares de la autoridad y que realmente no significan un
cambio democratico en quienes ejercen el poder, sino s6lo una apariencia,
una tactica encaminada a dar responsabilidades democraticas al sistema
politico que todos conocemos.

Sin embargo, si el partido-gobierno merece que le echen en cara su
insinceridad al participar en las elecciones, no sucede lo mismo con
el pueblo de México. A veces, se repite que la participaciéon electoral
en México es simplemente una farsa y que, si queremos defender la
democracia, debemos retirarnos de toda participacién organizada y
pacifica en la vida puablica de México.

No es justo atribuir al pueblo las mismas intenciones antidemocraticas
de simulacién que inspiran al partido-gobierno en las elecciones. Si el
monopolio politico utiliza las elecciones para fabricar democracia de
exportacion, el pueblo de México sabe que, en cada uno de estos episodios

politicos, se va fortaleciendo la conciencia ciudadana, se va integrando la

.
Discurso pronunciado en Montemorelos, Nuevo Leon, el domingo 26 de abril de 1970, en el marco
de la campaifa por la Presidencia de la Republica. Publicado originalmente como el volumen
nimero 11 de la colecciéon “Campaiia 1970” que retine los mensajes del candidato.
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realizacion de mexicanos decididos a conquistar el sufragio efectivo y la
auténtica representacion politica.

No es justo aplicar el mismo criterio de condenacién al régimen
responsable de falsificar la democracia, y a los ciudadanos que mantienen
tesoneramente su esfuerzo pacifico para establecer la realidad de la

democracia en México.

ALTERNATIVA CONTRA LA VIOLENCIA

Seria muy peligroso aceptar la afirmacién demagdgica de que todo esto es
una farsa electoral. Para el puebloy para Accién Nacional son las elecciones
una de las alternativas mas importantes de que disponemos para defender
los derechos y cambiar las instituciones, de acuerdo con la justicia y con
la moral. Si no queremos los despenaderos de la violencia, ni aceptamos
la subversion o la guerra civil como caminos para cambiar a nuestra
Patria, s6lo queda perseverar en este esfuerzo y resistir vigorosamente las
criticas y las calumnias, las incomprensiones y los ataques injustificados
de quienes desean dejar la politica mexicana integramente en manos
del gobierno o, a través de la violencia, confiar a unas cuantas minorias
la solucién de nuestros problemas y el establecimiento de una nueva
oligarquia antidemocratica en México.

Es farsa electoral la participacién del pueblo en el nombramiento de las
autoridades, para aquellos que estdn dispuestos y decididos a no respetar
la voluntad popular. No es farsa juntar al pueblo, plantearle claramente
cudl es la situacién de México, proponerle las soluciones democraticas de
nuestros problemas y decirle abiertamente que Accién Nacional no puede
ofrecer garantias electorales que son responsabilidades del gobierno.

Actualmente, ciertos sectores de opinion se empenan en desprestigiar
los esfuerzos pacificos a favor de la democracia, diciendo que participamos
en la farsa todos los que insistimos en defender los derechos, sin violencia.

Se puede ver claramente la desorientacién y la maniobra en estas
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actitudes. Quienes cedan a esa presion y dejen de defender pacificamente
los derechos del pueblo en nuestra Patria, por una parte, estan facilitando
el avance del monopolio politico, estan sumando su omisién a la accién
totalitaria de todos los que controlan los organismos de trabajo y las
instituciones intermedias para impedir que los trabajadores cumplan con
sus deberes politicos; y, por otra, quienes dejan de defender pacificamente
la democracia en México, estan dandole prestigio a la violencia y a la
subversién como férmula destructora de la convivencia nacional, como

cambio tragico encaminado a lograr una situacién peor que la actual.

LOS FARSANTES: EL GOBIERNO Y SU PARTIDO

Por eso insiste Accion Nacional en que se juzgue la situacién politica
con verdadera imparcialidad y se denuncie como simuladores a quienes
realmente presentan las formas legales sin darles contenido democratico.
Simula el partido-gobierno cuando convoca a elecciones, se inicia el
padrén electoral utilizado ya como primer instrumento en contra de la
libre manifestacion de la voluntad popular. Simula el partido-gobierno
cuando presiona a los campesinos, a los obreros, a los burdcratas vy,
en contra de la Constitucién, los amenaza con perder el trabajo o la
seguridad econémica si no se someten incondicionalmente al partido
oficial. Simula este partido oficial cuando invoca lemas democraticos
que pisotea cotidianamente en su actuacién concreta. Alli si merecen
el ataque de simuladores. No es el pueblo el que hace una farsa cuando
afirma su soberania por medios pacificos, democraticos, y exige que se
respete el sufragio efectivo.

La farsa electoral tiene dos actores principales: primero, los autores
del fraude y sus complices, el partido oficial y el gobierno que utiliza
al partido oficial como instrumento de imposicién antidemocratica; v,
segundo, todos los que proponen caminos sin apoyo popular para cambiar

la situacion de nuestra Patria. Frente a ellos, frente a los que quieren
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que el pueblo se retire y que no defienda sus derechos, frente los que
proponen la violencia encabezada por unas cuantas minorias como salida
de emergencia para México, Accién Nacional insiste en que el pueblo
mismo, a través de su accién democratica, el que llegara a ser tan fuerte

que no necesitara ser violento.

DEFENSORES DE LA SOBERANIA DEL PUEBLO
Este es el sentido de la campaiia electoral. Ni farsantes ni simuladores;
defensores de la soberania politica del pueblo mexicano, tinico titular en
el nombramiento de las autoridades democraticas. Si un ciudadano es
victima de un ladrén, y acude ante los tribunales para exigir justicia, y
quienes estan encargados de impartir justicia temen hacerlo y se hacen
complices del ladrén ese ciudadano que ha sido robado debe seguir
insistiendo en la defensa del derecho, y no por eso interviene en una farsa
de administracion de justicia ni se hace complice de los ladrones o de sus
protectores. Esa es la situacion del pueblo de México. Que no se diga que
la victima del robo electoral, quien padecen las consecuencias de la mala
administracién publica, quien sufre las explotaciones institucionales de
los funcionarios, el pueblo de México, es farsante o simulador cuando
insiste en defender sus derechos. Quienes mantienen la tragicomedia de
la politica mexicana, quienes representan, ahora, un papel de tirano vy,
después, un papel de payaso, son los que siguen manteniendo un régimen
politico, social y econémico contrario a la dignidad humana y a los
derechos de cada uno de los mexicanos. Que carguen los miembros del
partido-gobierno con los derechos de autor que les corresponden como
autores de la farsa; pero que se reconozca también, con toda lealtad, que
el pueblo obra en serio y no representa ninguna comedia, cuando reitera
la exigencia de las metas que dieron origen a la verdadera Revolucion:
sufragio efectivo, no reeleccién ni de personas ni de oligarquias, limpieza

y autenticidad en la vida econémica, social y politica de México.
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POLITICA: LO QUE ES, LO QUE DEBE SER

Coémo se presenta Accion Nacional ante los mexicanos de buena voluntad
que, preocupados por los problemas de su Patria, quieren hacer algo
positivo para resolverlos, creo que se puede entender con toda claridad,
si pensamos en cuatro puntos fundamentales: dado que Accién Nacional
se define ante ustedes y ante toda la opinién ptblica como un partido
politico, primero, ¢qué no es la politica?, segundo, équé si es la politica?
y, en consecuencia, tercero, ¢qué no es un partido politico? y, cuarto équé
es un partido politico y, en concreto, Accion Nacional?

Cuatro preguntas sumamente sencillas que deben contestarse con
toda claridad y profundidad para que los miembros de Accién Nacional
sepamos dar cuenta de nuestras posiciones politicas a los que pregunten
por nuestro Partido. Creo que todos los miembros de Accién Nacional
tenemos la obligacién de prepararnos cada vez mdés para explicar a los
demas qué es Accion Nacional, qué piensa, qué quiere y por qué invita a

los mexicanos a la accion politica.

I
Pensemos un poco en la primera pregunta que les propongo: si Accion
Nacional se presenta como partido politico, équé no es la politica?

Es necesario comenzar con esta pregunta porque la politica es una
de esas realidades desprestigiadas y choteadas en nuestra Patria, de tal
manera que todavia sigue pesando en la conciencia de muchos la idea de
que la politica es algo indigno de las gentes de buena conciencia o bien

intencionadas. que desean portarse adecuadamente en su vida.

Jonferencia pronunciada en el Casino de Tepie, Nayarit, el sabado 26 de abril de 1975. Publicada
en Gonzalez Morfin, Efrain. Politica: lo que es, lo que debe ser. México; PAN, 1975 (Ediciones de
Accién Nacional No. 1).
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Todavia no es raro encontrarnos en nuestra Patria personas que, en
una reunién social o en una conversacion, dicen ante los demas que son
apoliticos, con toda naturalidad, sin tener conciencia de lo que estan
diciendo; mas atin, suponen que es un timbre de gloria ser apolitico. A
veces estas personas de buena voluntad propiamente no quieren decir
que son apoliticas sino que son no partidistas, que todavia no escogen un
partido politico o que no estan afiliadas a ningtn partido politico; pero,
por desgracia, tampoco faltan los que si quieren decir lo que significan
estas palabras, “yo soy apolitico”, es decir, “no tengo que ver nada con la
politica”, lo cual es una enorme falsedad y un grave disparate. Declararse
apolitico, les decia alguna vez a unos amigos del Partido, en otra ciudad,
seria tan grave como declararse “arracional”: “yo no tengo entendimiento
o carezco de alguna otra caracteristica de mi naturaleza humana”.

La politica, entonces, debe ser algo al mismo tiempo tan importante y
tandesprestigiado en México, que explique esasreacciones de compatriotas
nuestros. Por eso tenemos que contestar esa pregunta primera: équé no
es la politica?, y la respuesta tiene que ser algo desconcertante y muy
general. La politica en México no es, no debe ser eso que por desgracia se
ha entendido por politica durante las diversas épocas de nuestra historia,
sobre todo en los dltimos decenios, sin excluir por desgracia episodios
mas o menos largos e importantes de épocas anteriores.

La politica no es, no debe ser la manera de obtener éxito econémico
sino un trabajo perseverante y responsable: la politica no es ni debe ser la
manera de tramitar los intereses de un grupo o de una faccion, en contra
del Bien comun del pueblo; la politica no es ni debe de ser el antagonismo
de un grupo contra otro que tiende al exterminio de los contrincantes
y al establecimiento de un poder dictatorial absoluto para impedir la
discrepancia de los demas.

Y esto que no debe ser la politica, si analizamos a fondo su esencia, es,
por desgracia, lo que comprueban los mexicanos desde que son pequerios
hasta que llegan a ser adultos y se hacen viejos y mueren. En este sentido,
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creo que podrian estar de acuerdo conmigo en que nuestra Patria, en su
vida publica, es, por desgracia, una gigantesca empresa deseducativa en
lo politico; es una colosal institucion de mal ejemplo y de peores consejos
para muchos nifos, jovenes y adultos que, al entrar a la vida ptblica y ver
los criterios que en ella imperan, las acciones que en ellas se realizan, los
fines que en ella se buscan, simplemente caen en la cuenta de que hay alli
una profunda perversion, si es que no ceden a su atractivo. Eso no debe
ser la politica aunque, por desgracia, lo es y lo sigue siendo en nuestra
Patria.

En el altimo sexenio, el que estamos viviendo, se han acentuado
caracteristicas negativas de esta concepcioén perversa de la politica
mexicana. Se ha acentuado, por ejemplo, el caracter palabrero, verbalista,
por el cual se pretende que los problemas se resuelvan porque se habla
de ellos, o porque se hace una denuncia mas o menos exacta se considera
que se lleg6 al problema de fondo y que se puede pasar tranquilamente a
otro tema. Creo que puede haber un mérito en la denuncia, cuando ésta
es sincera y es la primera etapa de la correccién del mal; pero, cuando la
denuncia no es mas que una tactica verbal para encubrir los problemas
de fondo, contribuye sélo a dificultar la situacién de nuestra Patria.

Por otra parte, se ha acentuado también un aspecto de cierta
incongruencia en la politica, que le dice a los ciudadanos que se respetan
todas sus libertades y todos sus derechos, pero en la practica, cuando
los ciudadanos toman mds o menos en serio estas palabras y empiezan a
actuar y, por ejemplo, votan en las elecciones y ganan las elecciones en
contra del partido oficial, resulta entonces que ya no merecio el respeto
ese ejercicio de derechos al que antes se les habia invitado. Queda, pues,
cierta incongruencia y vaguedad en el ambiente que estamos viviendo vy,
poco a poco, si alguno tiene todavia dudas, se va convenciendo de que la
politica sigue siendo en nuestra Patria lo que no deberia ser.

Cuando se fundd Accion Nacional, en 1939, en los documentos oficiales
del Partido, por ejemplo, los Principios de Doctrina, las ponencias de las
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convenciones, los informes del jefe del Partido reunidos en el libro 10
anos de México y otras obras semejantes, se definié con toda claridad
un aspecto muy grave de la politica negativa que no debe ser asi: lo que
se llamo “la mentalidad o el espiritu de faccién”. La faccién es un grupo
de personas que, con mas o menos organizacion, aprovechan el poder
politico en beneficio de sus intereses personales y de grupo en contra
del Bien comiin y esa denuncia del Partido en contra del espiritu de
faccion sigue teniendo vigencia, desafortunadamente, en la actualidad,
y va tomando, en estos ultimos meses, caracteristicas cada vez mas
manifiestas e inquietantes, cuando una faccién contra otra faccioén del
mundo oficial estdn ya regateando la sucesion presidencial y tratando de
llevar adelante sus intereses.

Esto es lo que no debe ser la politica, lo que no es la politica, de
acuerdo con la conciencia sana y honrada de una persona que vive en
sociedad y que se pregunta para qué debe servir el gobierno, la autoridad,

la participacién de los ciudadanos.

II
Si esto no es la politica, Accion Nacional naci6 y ha subsistido como
un intento honrado de rescatar la politica y de procurar que la politica
sea lo que debe ser: servicio del pueblo por la autoridad legitimamente
elegida, administracién del bien comiun procurada por los ciudadanos que
eligen a la autoridad, realizada por la autoridad elegida y vigilada por los
ciudadanos: la politica debe ser preocupacion por el bien del municipio,
del estado, de la Repiiblica, de gobernantes y de gobernados que cumplen
con sus respectivas funciones y obligaciones. En este sentido, la politica
positiva, la politica como democracia encaminada verdaderamente al
servicio de las necesidades del pueblo, es lo mas contrario a la nocién

negativa tan practicada en nuestra Patria. Accion Nacional se fundé en
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1939 y ha durado hasta 1975, y seguirda durando, para difundir y realizar
la verdadera nocién de la politica entre nuestros compatriotas mexicanos.

Al pensar en el primer punto, podemos explicarnos las dificultades del
segundo. Si tenemos una profunda tradicion historica de desprestigio
de la politica, de la autoridad, del ejercicio del poder, entendemos
facilmente que va a costar mucho trabajo represtigiar a la politica
auténtica, convencer a muchos de que tienen la obligacién de participar
en la politica verdadera, procurar, en suma, la ardua perseverancia de los
mexicanos en la salvacion del Bien comiin de su Patria.

Esta politica la ha definido el Partido usando diversas expresiones,
pero todas coinciden basicamente en lo fundamental. Por ejemplo, alla
en 1946, cuando fueron postulados candidatos del Partido por segunda
vez a elecciones federales de diputados, algunos de ellos llegaron al
Colegio Electoral a defender sus casos y uno de ellos definia la nocién de
politica propuesta por Accién Nacional como “gestion del Bien comiin”,
es decir, procurar el Bien comiin de México. Y el Bien comiin de México
es el conjunto de condiciones y de cosas que necesitamos para poder
vivir todos como personas humanas, de manera que el Bien comun tiene
aspectos econdémicos, politicos, educacionales, sociales.

Por ejemplo, imaginen ustedes lo que ya esta pasando en México y que,
si no se toman medidas adecuadas cada vez se agravara mas: el problema
de la desocupacion y de la sub-ocupacion, respecto del cual hay calculos
oficiales hasta de 10 millones de desocupados para 1980, si no se toman
las medidas correctas. Yo pregunto: para vivir como personas necesitamos
oportunidad razonable de trabajo en la sociedad y, cuando un joven entra
con pujanza vital a buscar trabajo para abrirse paso en la vida, fundar su
hogar, ser servicial en la sociedad, y no hay trabajo éno esta fallando el
Bien comun en su aspecto fundamental? Fallan condiciones econémicas,
sociales, laborales vy, al fallar, no le van a permitir ni a él ni a muchos

vivir como personas. Piensen otro ejemplo: los hijos de tantos millones
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de campesinos que tienen trunca la primaria, en el pueblo en que viven
y que, hasta por razones de necesidad econémica, no van a educarse a
fondo para mejorar la situacién que heredaron de sus padres.

Un pais en que no hay condiciones educativas para que se preparen a
vivir como personas muchos millones de sus hijos, es un pais en el que
esta fallando el Bien comin porque no hay las condiciones necesarias
para que la gente viva y se desarrolle como gente y, entonces, mas que
de Bien comtin, debemos hablar desafortunadamente de mal comun, ese
mal comiin que se nos ha metido en todas partes y que se manifiesta
en forma de economia mal administrada, de justicia mal impartida, de
educaciéon incompleta, de elecciones no respetadas, de derechos que no
se ¢jercitan, de medios de comunicacién que no dicen la verdad. Todo
este ambiente comdn que nos influye a todos, aunque no queramos, o ¢s
Bien comiin o es mal comtn, o nos ayuda o nos estorba para poder vivir
como personas humanas. Por eso, cuando ¢l Partido define simplemente
la politica como administraciéon o gestiéon del bien comiin, esta diciendo
que los gobernantes, al ser legitimamente electos por el pueblo, no deben
tener mas quehacer ni mas ocupacion que dedicarse a buscar las mejores
condiciones para el pueblo, condiciones de economia, de politica, de
orden social; condiciones de ambiente, de ecologia, de agua, de aire, de
transito. Esta es la ocupacién del gobernante, esa deberia ser la ocupacion
de la autoridad.

Esta es la politica que el Partido ha tratado de rescatar en la conciencia
de los mexicanos y creo que, en medio de todos los problemas, lo ha ido
logrando poco a poco, tenazmente, a pesar de que todavia nos quede
mucho por hacer. Tal vez, como decia Francisco Madero, en su libro
sobre La sucesion presidencial, que valdria la pena releer en estos meses:
“Nadie sospecha de lo que es capaz un pueblo, cuando en serio se decide a
defender sus derechos”. Y él mismo cuenta, en el texto del libro y después
lo comenta en un apéndice a la segunda edicion, la sorpresa que él y otros

se llevaron al ver la respuesta popular y contemplar cémo se derrumbd
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un régimen y una personalidad politica como la de Porfirio Diaz, que
consideraban muchos tan solida como la del actual PRI.

La politica, entonces, para Accién Nacional, es una actividad
indispensable en la vida social, la necesitan los gobernantes y deben
desempenarla los gobernados en servicio del pueblo; mas atan, hay un
segundo dato que el Partido ha subrayado, desde su fundacion y que,
en determinados momentos, sobre todo en funcién de personalidades
sobresalientes, como la de Gémez Morin, resalta con extraordinaria
fuerza en la historia de México. Esta idea es muy sencilla también: la
politica, el ejercicio del poder, no tiene mas razén de ser que resolver
los problemas sociales, econémicos y educacionales del pueblo. Gémez
Morin, tenia desde su juventud una preparacion muy buena y cada vez
mejor en materia econémica, no sélo de teoria sino de practica; trabajo
en la Sub-Secretaria de Hacienda, después organizé el Banco de México,
el primer Banco Central de nuestra Patria; luego, el Banco de Crédito
Agricola, hizo la primera Ley del Impuesto Sobre la Renta y organizé la
primera Convencion Fiscal, convencido como estaba de que el talento
que tenia le obligaba a poner su inteligencia servicial para bien de su
Patria.

Al fundar Accién Nacional, él y otros insistieron mucho en esta idea que
estoy comentando: la politica por la politica no vale la pena, la politica
es un instrumento para la solucion de los problemas del pueblo. Por eso
las criticas tan licidas que, desde 1939, han venido haciendo muchos
dirigentes y miembros de Accion Nacional, respecto de los problemas de
nuestra Patria. En el momento actual, por ejemplo, como se ha senalado,
la necesidad de que la economia de México se maneje por fin con criterio
de eficacia, de honradez y de Bien comitn: ustedes comprenden que, en
épocas de bonanza, las economias de los diversos paises aguanta mas
disparates, por, parte de los gobernantes, por feo que esto se oiga; pero,

en momentos de crisis, no s6lo se pagan los disparates anteriores sino
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que los que se cometan de nuevo tienen un impacto mucho mas negativo
que los anteriores.

Y es lo que esta pasando en nuestra Patria: omisiones y errores y faltas
de administracion, cometidos durante decenios y decenios, han logrado
por desgracia quebrar la estructura productiva de México y ésta es la raiz
mas honda de la inflacién y del aumento de precios que han logrado hacer
aumentar el volumen de cosas y de servicios producidos en México, pero
sin un plan al servicio de las mayorias; que han cargado el gasto publico
a favor de las zonas urbanas, sobre todo de la industria, y han olvidado las
zonas rurales de repente. Como decia un funcionario piiblico, “estamos
viendo las consecuencias de 30 afnos de no haber atendido al campo
mexicano”. iImaginense ustedes la sorpresa y el tamaiio de la confesion
y, como ésta, se han hecho muchas! Porque no se ha aceptado en México
que la politica por la politica no vale la pena, que la politica no sirve mas
que para resolver, con el poder del gobierno, que es el poder que le da el
pueblo, los problemas del mismo pueblo. No hay otra razén de ser de la
politica.

c¢Qué no es la politica, y qué debe ser? Accién Nacional ha senalado
una tercera idea, liicida y sencilla, acerca de lo que debe ser la politica:
la politica debe ser el resultado de la accion del ciudadano comun y
corriente. En contra de la idea de grupos personalistas transitorios que,
cuando ya no aguantan tal o cual problema, por razones mas o menos
desinteresadas o egoistas, se afiliaban al general Don Fulano, o al politico
Don Mengano, Accién Nacional acude al pueblo y le dice que la politica
es asunto de todos nosotros, por parejo, y que cada quien tiene deber
politico, en la medida de lo que es, de la posicién que tiene y de lo que
quiere dar a los suyos y a su Patria.

Y ésta es la verdadera base de la democracia para Accion Nacional. No
es la democracia, entonces, como se ha dicho tantas veces en el ambiente
oficial, a pesar de que la propaganda repita lo contrario, asunto de pueblos
stperdesarrollados; es cuestion y problema de pueblos como el nuestro
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que se va desarrollando y, si Accién Nacional ha tenido un rasgo propio
en esta materia, ha sido la defensa de la capacidad politica del pueblo
mexicano, en contra de los que constantemente han repetido que “cémo
queremos ser demdceratas, si no estamos preparados para eso”. Y esto lo
han dicho desde la Presidencia de la Reprtblica para abajo, en mas de una
ocasion, cuando, con diversas palabras y circunloquios quieren justificar
sus pillerias invocando mentirosamente la incapacidad del pueblo
mexicano para vivir en forma democratica; y Accion Nacional, en contra
de estas presiones hipdcritas, siempre ha dicho que el pueblo es capaz
de vivir democraticamente y que el pueblo lo ha confirmado en multitud
de ocasionan nombrando a sus autoridades y atinando basicamente en el
nombramiento de las mismas, en medio de una constante reiteracion del
fraude electoral. Dizque somos “partido de intelectuales” y lo curioso es
que en medio de esa objecion que se lanza, resulta que Accién Nacional es
el tinico partido que ha defendido la capacidad de todo mundo para poder
tomar decisiones politicas, agruparse con otros, defender sus derechos,
actuar responsablemente, de acuerdo con sus capacidades. Esto lo ha
dicho el Partido.

Preciado Herndndez, otro fundador del Partido y persona de muchos
méritos, ha citado con frecuencia una frase de algiin jurista aleman que
yo la he repetido, sin derechos de autor: “no todo mundo sabe hacer
zapatos, pero todo mundo sabe cudles le quedan bien”. No todo mundo
sabra hacer leyes, pero todo mundo sabe qué leyes le quedan bien; ni
todo mundo podra ser gobernador de un estado o diputado, pero todo
mundo distingue entre un gobernador ladrén y uno honrado. Y esto es
simplemente afirmar la capacidad basica del pueblo para su esfuerzo
democratico, con base en su propia naturaleza humana.

Ideas sencillas de Accién Nacional sobre lo que si debe ser 1a politica:
gestion del Bien comin, no el poder por el poder sino el poder para
resolver problemas sociales, econémicos y educativos del pueblo; y la

politica, no actividad de unos cuantos grupos selectos sino actividad del
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mexicano comiin y corriente que, con buena voluntad, se asocia con los

demas para buscar ¢l Bien comiin de su Patria.

II1
Y, en este contexto viene una tercera idea que el Partido remacha sin
cansarse: la idea del partido politico.

Antes de Accion Nacional, en la historia de nuestra Patria hubo
clubes electorales, hubo asociaciones de apoyo a politicos y a generales
y hubo también juntas mas o menos fugaces para resolver problemas que
inquietaban a la poblaciéon o a determinados sectores; pero la idea de
partido politico permanente, difundida y practicada ya durante 35 afios,
se ha realizado por primera vez en el PAN, y conviene no perder de vista
este dato histérico porque tiene mucha importancia dentro del esfuerzo
del Partido.

4Qué no debe ser un partido politico, segian Accion Nacional?

Ante todo, un partido no debe ser una dependencia del gobierno. Y,
como vemos, esto es precisamente lo caracteristico del partido oficial:
que es idéntico al gobierno, que no es mas que una agencia del gobierno
para fines electorales y de colocacién; es el gobierno con otro nombre.
Eso, para Accion Nacional, no es un partido politico. Desde el punto
de vista de la democracia, no se vale ser, al mismo tiempo, partido y
gobierno que utiliza al partido, con todos los recursos del gobierno, para
imponer su voluntad. Por eso Accién Nacional ha acunado el término
“partido-gobierno”, otros dicen “gobierno-partido”, como quiera, estan
indicando el uso ilegitimo de los recursos del Estado para imponer al
pueblo la voluntad del gobernante; se utilizan recursos econémicos,
administrativos, humanos, etc., épara qué? Para llevar adelante los planes
del gobierno en contra de lalibre decision del pueblo. Para el Partido Accion
Nacional un legitimo partido democratico no puede ser el gobierno ni
una dependencia del gobierno. Esto lo hemos repetido constantemente,
incluso para dar a nuestros militantes y al pueblo una idea honrada de
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las dimensiones de nuestro esfuerzo politico. La lucha no es contra otro
partido —iojala fuera asi!—; la lucha es contra el gobierno que amana las
elecciones con demasiada frecuencia, y es juez y parte, y puede presionar
por medio del padrén, de la casilla, de la computadora vy, si hace falta,
del policia y del ejéreito; y esto no es democratico y constituye el gran
obstaculo para el desarrollo de la democracia en México. Hay que romper
esa identificacion totalitaria e injusta del gobierno con un partido, esa
identidad del poder politico con una organizacién creada y sostenida por
él, que de partido sélo tiene el nombre y nada de la realidad.

Pero équé no debe ser un partido para Accién Nacional? Tampoco debe
ser lo que llamamos sociedad intermedia. Una sociedad intermedia es
la que se encuentra entre las personas y las familias y el gobierno; por
ejemplo, sociedad intermedia es un sindicato, es una asociacién agraria,
es un comisariado ejidal, una unién de empresarios, una universidad,
una empresa, una uniéon de empresas. Un partido politico no puede
ser sociedad intermedia en este sentido, ni puede controlarlas para sus
fines. Si debe estimular su funcionamiento, pero jamdas convertirlas en
instrumento de sus propias finalidades. En Accion Nacional denunciamos
constantemente determinados articulos de la llamada “Constitucién” de
la CTM, de la CNOP, de la CNC, que agremian, en lo individual y en lo
colectivo, a todos sus miembros al Partido Revolucionario Institucional,
y esto lo consideramos anti-natural y anti-constitucional, ya que la
Constitucion expresamente sefala que no se deben violar los derechos
de trabajo por razones politicas, ni los derechos politicos por razones de
trabajo.

Y nos podemos preguntar con toda sencillez: écudl es la razén por
la cual los trabajadores entran a formar un sindicato? La razén por la
cual entran a formar un sindicato no es que sean del PRI, del PAN o
del PPS o de otro partido, no deberia ser esa razén. La razén es que
estan ejercitando su derecho a la vida, que se manifiesta en el derecho
de trabajar para lograr lo necesario para la vida, y que se unen unos
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con otros para lograr mejores condiciones de trabajo. Entonces, la
razon de la asociacion de trabajo, el fundamento de la coalicién obrera
no es la pertenencia a un partido politico, es el ejercicio del derecho
de vivir y équién le puede negar a un trabajador el derecho de vivir?,
équién le puede imponer una afiliacion partidista, forzosa para que no
se muera de hambre? Esto es antinatural y anticonstitucional. En este
sentido, cuando un partido politico empieza a presionar a los sindicatos,
o a las asociaciones de campesinos o a cualquier otra organizacién de
trabajo para afiliarlo forzosamente a sus fines, ese partido esta violando
derechos humanos y no actia como partido democratico. Tampoco, por
ejemplo, las universidades, o los politécnicos o las prepas pueden ser
instrumentos de partidos politicos, que conviertan las instituciones de
estudio en campo de batalla de mezquindades y de partidismo. Por eso
Accién Nacional sostiene que un partido politico democratico no debe
ser institucion intermedia de trabajo, de cultura, de produccion, sino que
debe respetarlas en sus fines, invitar a los miembros de estas instituciones
a que entren al Partido, pero como persona, no a la institucién de trabajo
o institucion de cultura.

Cuando la semana pasada, en Monterrey, se publicé la noticia de que
un grupo de empresarios que se llamaron “Empresarios Nacionalistas”,
habian entrado en masa al PRI, la direccién del Partido en Monterrey
declaro atinadamente que no tenian drecho de hacer eso, porque las
uniones de empresarios no son organismos de partidos politicos, o no
deberian serlo. Por desgracia, en México sucede lo contrario y encuentran
ustedes empresarios nacionalistas, y Colegio de Arquitectos, y Colegio de
contadores, y Barra de Abogados y diversos organismos profesionales que,
en mas de una ocasién, se prestan a ser instrumentos politicos indebidos
del partido oficial del gobierno. Un partido politico no debe ser eso, debe
respetar la libertad de los campesinos en sus organizaciones de trabajo,
de los estudiantes en sus organizaciones estudiantiles, de los obreros en

sus sindicatos, de los empresarios en sus cimaras.
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Un partido politico no puede ser, en tercer lugar, una institucion
religiosa. Por eso en Accién Nacional, porque respetamos convicciones
religiosas de los mexicanos, por eso no nos consideramos la expresion
politica de lo cristiano o de lo catolico. No somos partido confesional.
Simplemente pedimos y exigimos respeto a todas las convicciones de los
mexicanos y que todos los mexicanos cuenten con la posibilidad de vivir
conforme a sus convicciones, dentro del orden publico y nada més. Y
esto, no por menospreciar la conviceién, la creencia o la incredulidad,
sino todo lo contrario: para que cosas tan sagradas como éstas, como
creer o no creer, no acaben siendo simplemente monedas de tracala de
conveniencias politicas.

En México esto, por desgracia, no se ha respetado y abunda la
lamentable figura del politico de la doble vida: que en publico dice que
cree en lo que no cree y, en su casa cree lo que en puablico dice que no
acepta, y esto, como ustedes comprenden, es una tremenda escuela de
servilismo y de falta de valor civil, y empiezan a brotar las convicciones
politicamente privilegiadas o convenencieras: si ¢l sefior Presidente dice
que piensa asi o tiene alguna forma inédita de no pensar, alli van detras
de ¢l para darle gusto, para manifestarle apoyo, en vez de que cada quien
participara en politica diciendo con franqueza lo que piensa, lo que cree
y en qué no cree. Por esa razén el partido no puede ni debe convertirse,
si es democratico, en un substituto de la religion, ni debe capitalizar las
convicciones de creencia o incredulidad de los ciudadanos de un pais.
Y esto, contra viento y marea lo ha sostenido Accion Nacional desde su
fundacion.

Un partido politico, pues, no debe ser Gobierno ni sociedad intermedia
ni institucion religiosa, sino que debe ofrecer marcos de respeto, de
libertad y de apoyo a todos los ciudadanos que estén encuadrados en

diversas organizaciones.
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1A%
Y, finalmente, para terminar y no cansarlos mas, équé debe ser, entonces,
un partido politico?

Vimos qué no es la politica o qué no debe ser; luego, qué debe ser la
politica, segin Accion Nacional; en consecuencia, qué no debe ser un
partido politico y, finalmente, qué debe ser el partido politico.

Algo a la vez muy sencillo y muy importante: un grupo de personas
libres que se juntan en torno de una manera comun de pensar, de un
ideario, de programas de gobierno, se organizan con 6rganos de autoridad
y escalas definidas de organizacién, para llegar al poder mediante el apoyo
mayoritario de los electores, con sufragio respetado, y al llegar al poder,
realizar desde alli los programas de gobierno que mayoritariamente
aprob6 el pueblo. Eso es un partido politico.

A veces se pone de moda mal hablar de los partidos politicos y
contraponerles otras formas de organizacion, y esto sucede ya en
diversos ambientes de nuestra Patria. Se dice que los partidos politicos,
precisamente porque quieren dizque respetar la libertad, son menos
eficaces que las organizaciones donde no hay elecciones ni discusion,
sino simplemente se ejecutan las 6rdenes de arriba. Y yo creo que esta
preferencia por la eficacia, en contra de la libertad, es muy mala senal en
México y en cualquier parte del mundo. Es cierto que la tirania tiene sus
encantos y también tiene sus riesgos; tiene encantos, sobre todo, para los
que se consideran con vocacion de tiranos, no de sitbditos del tirano, y
tiene sus gravisimos riesgos, y la democracia también tiene sus riesgos.

Y en serio, con toda humildad y sencillez, si debemos ponernos
riesgo contra riesgo, yo me quedo con los de la democracia, prefiero los
riesgos razonables de la democracia como ejercicio responsable de la
libertad, por parte de seres humanos débiles, de pecadores estandar, y
no las pretendidas ventajas de la tirania eficaz que no tiene una grieta,

donde nadie desobedece, donde se ejecuta lo que ordena la autoridad,
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evidentemente porque no puede uno ni discrepar y, si discrepa, se atiene
a las consecuencias.

Entonces, creo que el partido, como forma de asociacién libre de las
personas, es una organizacién indispensable para la salvaguarda de la
libertad. Claro que a los partidos politicos les puede pasar lo que a tantas
cosas en la vida: que, si usamos mal de ellos, los desprestigiamos y los
quemamos ante la opinién ptblica. De acuerdo, pero esa no es falla del
partido, sera culpa del que lo desprestigic y lo quemé ante los demas.
Como instrumento, el partido politico es indispensable para construir
el gobierno, para que en el gobierno se exprese la voluntad politica del
pueblo, dividido licitamente en diversas maneras de pensar. Por eso
defender al partido politico es parte de la defensa de los derechos y de la
dignidad humana. Por eso los partidos politicos son necesarios, junto con
otros instrumentos, para establecer una sociedad justa a la medida de los
seres humanos.

El partido, entonces, tiene una serie de elementos basicos que
tradicionalmente enumera Accién Nacional en una forma triple de
doctrina, organizacion y accién, y el Partido Accién Nacional tiene su
doctrina presentada en los Principios de Doctrina y en el desarrollo de
los Principios, en documentos oficiales de diversa indole del Partido,
en plataformas e iniciativas de Ley, y esta doctrina debe ser objeto
de constante exposicion entre los militantes y ante el pueblo. Como
entendemos la sociedad, la autoridad, la propiedad, la economia; cual
problema de México es el mas grave para nosotros y por qué; por qué
en el momento actual, por ejemplo, el bien coman de México exige dar
preferencia a los problemas del campesinado, por encima de los problemas
de cualquier otro grupo social. El Partido tiene una manera de pensar,
determinada concepcién del Bien comin, y este Bien comin, como
veiamos antes, tiene elementos permanentes, como justicia, libertad,

que deben adaptarse a la realidad histérica que estamos viviendo: cémo
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se hace justicia en el México actual y cual es el sector de mexicanos mas
necesitado de ser apoyado por el gobierno y por el pueblo. Y ese sector,
en el momento actual, tiene que ser el sector campesino, no sélo por el
valor de cada campesino como persona, sino por su aportaciéon para la
economia global del pais, porque es factor fundamental de equilibrio en
la estructura de México.

Pensamiento, organizacion y manera de actuar y todo esto dado a
conocer y practicado a la luz del dia, bajo el control de la opinién y de
la critica ajena, para poder convencer a las personas de buena voluntad
acerca de lo que es y de lo que quiere ser Accion Nacional en México.

Tienen ustedes, entonces, acerca, del titulo original de esta conferencia,
“Significado de Accion Nacional”, cuatro preguntas fundamentales:
Accién Nacional, partido politico, que considera qué no debe ser la
politica, qué debe ser la politica, qué no debe ser el partido politico y qué
si debe ser el partido politico.

v
Finalmente, desde este punto de vista de la exposicion y respetando sus
limites, simplemente quiero senalarles que no somos mas que un partido
politico, pero si somos partido politico; es decir, no pretendemos suplir
a otras instituciones de la sociedad, ni pretendemos que con Accién
Nacional basta para que todo lo bueno suceda en México. Somos una
pieza dentro de un proyecto de buena voluntad que apoyan mexicanos
de diversos rumbos, que muchas veces ni se conocen entre si; pero si
sostenemos, con toda claridad, que, ademds de partidos politicos
democraticos, en México tiene que haber multitud de instituciones y
de personas que funcionen adecuadamente para el bien de México. Por
ejemplo, Acciéon Nacional haria el ridiculo mas grande si pretendiera suplir
a las familias, y tampoco basta con ser de Accion Nacional, aunque uno

no esté integrado en una familia. Indudablemente que no. Se necesitan
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familias, se necesitan organizaciones de trabajo, escuelas, periddicos,
ete. Entonces, nos presentamos como partido politico democratico y, por
lo mismo, pedimos y exigimos respetuosamente a las demds instituciones
que funcionen de acuerdo con su fin, porque no hay partido que, aun
que tontamente quisiera, pueda “sudar las calenturas ajenas” sin limite.
Cada institucion tiene sus funciones propias. A nosotros nos toca, como
partido, la funcién de partido politico; pero no funcionara ni la politica
ni los partidos si no funcionan las demas instituciones de formacion de
conciencia, de ejercicio de los derechos humanos, de actividad econémica
profesional responsable.

Familia, escuela, medios de comunicacion, instituciones formadoras
de conciencia son la base de la accion politica y, en México, en mas de una
ocasion, se queda sin apoyo social la labor de Accién Nacional porque no
operan las instituciones que no son politicas, pero si deberian preocuparse
por la politica. Por ejemplo, creo, que es muy grave la responsabilidad de
los grupos econémicos, de profesiéon o de empresa, o los mismos grupos
sindicales que tranquilamente contemplan la violacion de los derechos
politicos en México y que no apoyan para nada los esfuerzos que hagan
ciudadanos de buena voluntad, de dentro y de fuera de Accién Nacional,
para exigir respeto a los derechos politicos.

Lo politico, sin el apoyo de lo social, se hace mucho mas dificil y
se construye con mas lentitud. De alli que el Partido sea s6lo partido,
pero reconozca y sefiale la grave responsabilidad de todas las personas
y de todas las instituciones que, por no cumplir con su deber, retardan
indefinidamente en México la democracia politica. Empresarios serviles,
aduladores en mas de una ocasién que, en vez de apoyar la conciencia
politica del pueblo, se hacen cémplices del fraude electoral y de la
injusticia, o también, gentes que trabajan en medios de comunicacién
—radio, cine, prensa, televisién— que, en vez de decir la verdad y orientar,

o se quedan calladas o echan mentiras y no apoyan el esfuerzo del pueblo
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de México. Y lo mismo, gentes que por su posicion, su prestigio, deberian
arriesgarse a ayudar al pueblo, a la gente que, con conciencia, quiere
rescatar sus derechos; y la responsabilidad de los que hablan y escriben
y son o se presentan como intelectuales y, con cuanta frecuencia no son
mas que pobres pistoleritos intelectuales a sueldo de rufianes poderosos;
pobres intelectuales que alquilan la pluma y el cerebro y que, a la hora de
la hora, se dedican a pervertir muchachos en las escuelas, a ensenarlos a
acomodarse pronto y a vender convicciones. Esos son culpables también
de retrasar y de dificultar el esfuerzo politico y econémico del pueblo de
México para darse una vida justa.

No somos mdas que partido politico, pero tenemos conciencia de
las condiciones sociales en que debe operar un partido politico y alli
reconocemos la responsabilidad de los demas vy, tratando de cumplir la

nuestra, no nos caeria mal que los demas cumplieran la suya.
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SENTIDO DEL HUMOR EN LA POLITICA

Quisiera exponer algunas reflexiones sinceras en torno de las etapas que
ya se han cumplido en la actual camparfia presidencial de Accién Nacional.
Varias veces me han planteado la pregunta inevitable acerca de las razones
de participar en una campana politica democratica, que indudablemente
se realiza en un ambiente antidemocritico. De ordinario procuro
responder seriamente esa pregunta, pero a veces no puedo resistir la
tentaciéon de contestarla en cierto cinismo, saludable, que, ademis de
cumplir funciones de coraza, sirve también de ventana para que entre
aire limpio.

En una reunion, se presentd la consabida pregunta, y frente a una
impresionante argumentacion basada en intereses creados, en prestigio
que se debe conservar, en dinero que se debe acariciar, en fama de
decencia que se debe abrigar con clima artificial, mi Gnica respuesta fue:
estoy en esto porque soy mds inconsciente que ustedes.

Creo que, en México, ademas de esta inconsciencia que considero
liberacion de camisas de fuerza, necesidad de aire limpio en pulmones
que se asfixian, hace falta sentido del humor. Los politicos mexicanos
se toman demasiado en serio. Y a ellos, los toman todavia més en serio
quienes no se toman en serio a si mismos.

Yo creo que el politico es, para comenzar, un hombre comin y
corriente, con dotacién estandard de pecados capitales, como yo; con las
limitaciones habituales de entendimiento y de voluntad, con la necesidad

de democracia, precisamente porque se reconocen los propios limites y la

Discurso pronunciado como candidato a la Presidencia de la Reptiblica, en la Cena de Homenaje
que le fue ofrecida en el Sal6n Ambar del Hotel Fénix el 15 de mayo de 1970, en Guadalajara,
Jalisco. Publicado en Gonzalez Morfin, Efrain. Discurso a los amigos: Campana 70. México: PAN,
1970. Pags. 5-21.
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magnitud aterradora de la funcién politica destinada a gestionar el Bien
comtin y a afrontar los problemas de un pais entero.

Si no se tiene sentido del humor, se toma uno demasiado en serio;
poco después se cree infalible; en seguida, toma en serio la campana de
publicidad que uno mismo desatd, y al poco tiempo se da ese fenémeno
que debe constituir el encanto de los psiquiatras: la autoidolatria.

Hace falta el sentido del humor en la politica mexicana. El sentido del
humor se rie de todo, pero no le pierde el respeto a nada. El sentido del
humor comienza por reirse de uno mismo, sin perder nunca la fe en la
propia dignidad. El sentido del humor con frecuencia hace que su duerio se
muerda la lengua y que tranquilamente recobre la perspectiva real de las
cosas, cuando otros se inclinan a perderla. Yo no veo, sinceramente, por qué
al pasar de un departamento de estudios econémicos de una instituciéon
de crédito o de un centro de investigaciones monetarias a la hipotética
Presidencia de la Republica, se realicen metamorfosis milagrosas en mi
o en nadie, Creo que simplemente aumenta la obligaciéon de consultar,
de buscar con buen humor comparieros de aciertos, y comparieros de
errores, gentes que tengan el valor suficiente de cargar con su propia
responsabilidad en lo que hicieron y que, en un momento dado, sean
capaces de decir lo mismo durante doce afios, porque en México no basta
decir lo mismo durante seis.

Creo que una campaifa politica sin sentido del humor es simplemente
un curso de adiestramiento para una clinica de salud mental. Creo que
la politica mexicana, sin sentido del humor, es tragedia irremediable en
la que no parece que haya salida para la desesperaciéon ni para problemas
hereditarios. Muchas veces, como les digo indiscriminadamente, la alta
investidura impide expresar con franqueza lo que en realidad estamos
viendo desde un angulo amable, para poder continuar entre risas y
lagrimas el esfuerzo a favor de México.

La campana presidencial confirma la validez de una divisién tripartita,

clasica y limpia, con la de los oradores franceses: en politica debe haber
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algo antes, algo en y algo después de la politica. Si todo es politica en
este mundo, estamos perdidos. Pero, para que no todo sea politica en este
mundo, debe haber politica y valor civico.

Antes de la politica debe existir lo pre-politico, es decir, el conjunto de
actividades y de instituciones que no son ni gobierno ni partido. Desde
luego, en lo pre-politico sobresale en primer término la persona, que no
es producto del gobierno, aunque en México si ya hay patente registrada
para crear personalidades por decreto politico.

En lo pre-politico, la persona es anterior a cualquier acto del poder
constituido. Los mismos constituyentes, segiin suponemos, existieron
antes dc¢ ser tales. La persona sigue siendo el dato central de la vida
humana, tanto en la vida familiar como en la vida econémica y politica.

En México urge personalizar, aceptar el riesgo de ser persona, centro
auténomo de pensamiento y de decision.

En algunas ocasiones, ciertas gentes ultraconservadoras con barnices
de revolucionarios tltimo modelo, me han preguntado si no es mas
segura la estabilidad politica del monopartidismo dc la dictadura que los
riesgos de la libertad. Y yo me he declarado impotente para contestar esa
pregunta a nivel de intimidad, porque no sé qué tan en serio tome una
persona su propia personalidad. Si le da miedo ser persona, le tiene que
dar miedo ser democrata. Y si le da miedo ser demdcrata, le tiene que dar
miedo ser de oposicion.

En lo pre-politico tiene que haber familia, que también es una realidad
anterior a cualquier capricho del poder politico. Es cierto que muchas de
las agresiones en contra de la familia proceden de politicos totalitarios que
buen cuidado tienen de presentarse como ejemplares padres de familia.
Es cierto que las agresiones contra la familia muchas veces no llegan
hasta sus dltimas consecuencias en los hogares de influencia politica,
porque a los protagonistas de la agresion los salva la falta de 16gica: viven

de lo que niegan y defienden en si mismos lo que destruyen en los demas.
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Tiene que haber familia en una nacién, y no s6lo como una agrupacion
en la que unos ganan dinero y los demas lo gastan, sino como centro
de formacién de conciencia, de estrechamiento de lazos de afecto,
como fragua de caracteres, como puerto del que arrancan destinos,
barcos respetables. Tiene que haber familia como esencia de lo pre-
politico. Si la familia se quiebra, se quiebra la politica. En México se ha
quebrado la politica, porque no todas las familias forman conciencias
con responsabilidad social. En México las deserciones, las componendas,
el amor al dinero, el amor al prestigio y a la posicion social se aprenden
muchas veces desde la familia. Y como candidato de un partido, me
reconozco absolutamente incapaz de resolver los problemas que plantea
la familia. No es funcién de la politica suplir las funciones especificas de
la familia, ni es cierto que el Estado sea padre y que la historia misma sea
la madre de los hombres. No hay sustitutos del padre y de la madre.

En lo pre-politico debe haber escuela. Recuerdo una vez que un
profesor criticaba a un miembro juvenil de Accién Nacional porque no
tenia sintaxis especialmente correcta al decir discursos en los mitines;
pero al profesor se le olvidé que él le habia dado clases de gramatica. Un
partido politico no puede ser escuela. Ni el partido politico debe suplir
todas las deficiencias de la educacion. El partido es ya politico, y reconoce
que antes de él debe existir lo pre-politico.

En lo pre-politico debe haber empresa. No como combinacién anénima
para lucro de los duenos del capital, sino como comunidad de personas,
para que los bienes materiales cumplan su destino universal. México,
un pais que estadisticamente se profesa partidario de las convicciones
morales y religiosas mas exigentes en este mundo, ocupa un lugar poco
envidiable en el campeonato de la injusticia social y de la inmoralidad en
la vida ptdblica. Esto quiere decir que las fallas de lo pre-politico, de la
empresa, de los negocios. repercutirdan en la politica y que la politica sera

el gran negocio de México, con tasas de acumulacion de utilidades que
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no se pueden sofnar en la empresa mas gigantesca y mas productiva del
mundo, si se maneja con honradez.

En México, contralas teorias de Schumpeteryde los demas especialistas
de los ciclos econémicos, hay ciclos sexenales que condicionan el brillo
de los ojos, el latido del corazon y las ambiciones de muchas gentes que,
en seis afnos, se juegan la vida. Todo esto necesariamente rebota en la
politica, porque tiene que existir lo pre-politico.

En lo pre-politico debe haber empresas, escuelas, familias y personas,
y ademads instituciones encargadas de formar conciencia y cambiar en
serio y por dentro a los seres humanos. Un partido politico no da para
tanto. Nadie tiene asegurado su destino trascendente por el hecho de
militar en politica. Tiene que haber instituciones en las que la redencion
y la salvacién no queden como metaforas sino en realidad. Obviamente,
un partido politico democratico no puede pretender suplir a tales
instituciones. Si lo hace, el partido se convierte en pseudo religion, con
libros inspirados propios, con sus propias postrimerias, con su juicio final
inapelable desde este mundo.

Porque no queremos que esto suceda en México, somos simplemente
en Accién Nacional partido politico, y si pedimos con lealtad y con
humildad que cada quien cargue con sus responsabilidades y que todos
los que en una sociedad tienen obligacion de hablar de derecho natural,
de conciencia, de los rudimentos de la moral, no tengan miedo de hacerlo
por coincidir con Acciéon Nacional. Es tan absurdo esto, como seria
absurdo que ciertas gentes tuvieran miedo de ensefar las humildes tablas
de Pitagoras porque Accion Nacional las acepta.

Lo pre-politico, como ustedes comprenden, tiene que manifestarse en
la politica, y lo duro de Accién Nacional es que franca o disimuladamente
se le carga al partido que cumpla con los deberes que muchos no se
animan a cumplir. Y Accién Nacional no tiene mayor interés en cumplir ese

papel. En la practica, lo digo por mi mismo, yo sé que estoy defendiendo
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principios, valores, instituciones que en altimo término van a aprovechar
a personas a las que, no siempre, les interesa defenderlos.

Y en conciencia debo seguir defendiendo esos valores, esos principios
y esas verdades, porque son indispensables para los seres humanos y para
mantener un orden digno en México cuando podamos construirlo. Ojala
cuando llegue la contabilidad definitiva, si algo hay de equivocado en esto
me lo carguen a cuenta de errores y omisiones.

Ademas de lo politico tiene que existir lo meta-politico, lo que esta
mads alla de la politica. Cuando la politica se presenta ante el ser humano
con pretensiones absolutas, estamos en régimen totalitario.

Por ejemplo, en el problema juvenil: da risa, y risa malsana, por
cierto, ver las pretensiones de los gobiernos cuando se presentan ante
los jévenes para recomendarles cordura y resolverles el problema de la
vida. No da para tanto la politica. Un joven, como todo ser humano, es
una interrogacion ambulante, una pregunta permanente acerca de si
mismo y de lo que significa estar en esta vida sin haberla uno pedido, lo
que significa morir, amar, odiar, luchar. En ese sentido, no hay gobierno
democratico ni partido democratico que se pueda presentar ante un ser
humano con la pretension darle el sentido completo de su existencia.
Eso es alto analfabetismo, eso es totalitarismo petulante que olvida los
limites modestos de la politica.

Pero para que los limites de la politica no se olviden, tiene que haber
politica, En México existe una situacién paraddjica que yo siento a cada
rato, a veces de buenas y a veces de malas. Los que damos la cara en
politica, bien o mal, con aciertos y con desaciertos, sentimos que otros,
sin dar la cara, son los que estan decidiendo la politica mexicana. Y esto
es sencillamente inadmisible y sublevante. Los que no se comprometen,
los que no arriesgan nada, los que no comprometen nada ni de su propio
ser ni de sus bienes, son los que estdan negociando el destino del pueblo

de México, que jamas les ha conferido ese encargo.
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Lo interesante de la situacién de México es que acttia Accion Nacional
en la politica en medio del apoyo cada vez mayor y cada vez mas inquictante
de las clases desheredadas y de los jovenes, y frente a Accién Nacional
subsiste todo un sistema de arreglos, de complicidad, de componenda,
en el que el destino de México se esta decidiendo en lo pre-politico, en
lo que no deberia ser instrumento de la politica, como es el mundo de la
empresa y el mundo de los negocios.

Yo pediria sinceramente a todos los mexicanos que, si quieren
hacer politica y tomar decisiones con efectos politicos, lo hagan, pero
en piiblico; que nos enteremos, que no sean grupos de presion oculta,
que abiertamente asuman ante el pueblo la responsabilidad y que no
sea ni en las reuniones de los altos grupos econémicos ni en los tratos
cordiales o privados entre el poder econémico y el poder politico, donde
se estén decidiendo quién sale candidato y quién gana las elecciones,
doénde se esté decidiendo si va a haber en México posibilidades de libertad
sindical, resolucién del problema agrario; donde se esté decidiendo si
las instituciones de crédito en México van o no a cumplir plenamente su
funcion social.

En México urge, pues, establecer la relacién equilibrada entre lo pre-
politico, lo politico y lo meta-politico: el antes y el después de la politica.

Esto que dije ahora mas o menos en serio, lo he oido en diversas
expresiones populares extraordinariamente acertadas, incluso en algunos
mitines es en que no faltan los sdbados en la noche los que ya le dieron
aplicacion etilica al sueldo de la semana. En Campeche, un obrero coreaba
mis parrafos del discurso diciendo “Viva el PAN, porque mis hijos desde
que Dios amanece piden pan”.

Yo creo que esta frase, pronunciada en el ldcido crepiasculo de la
inconsciencia, expresa una gran verdad: Accion Nacional quiere el poder

para que haya reforma social, econémica, en México, porque ya ha
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pasado demasiado tiempo en nuestra patria, y ese tiempo s6lo ha servido
para desprestigiar la politica y para darle sentido de instrumento de la
injusticia y de confirmacion de estructuras inaceptables.

En contra de eso, todos, creo yo, debemos querer un orden en el que
el hecho de vivir en sociedad, el hecho de vivir en México, no sea para uno

paraiso artificial y para otro infierno real.
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