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En este niimero de Bien Comun, nos enfocamos en los resultados del proceso electoral
federal, un evento que ha dejado una profunda huella en la democracia y el panorama

politico del pais.

El reciente proceso electoral en México ha arrojado resultados contrastantes. Por un
lado, se ha observado una consolidacion y crecimiento de ciertas fuerzas politicas en algunas
regiones; por otro, una notable pérdida de espacios, especialmente en la eleccion presidencial,
lo que ha generado una percepcion negativa sobre el estado de la democracia en el pais. Esta
dualidad resalta los claroscuros del proceso electoral y nos invita a reflexionar sobre el futuro

politico de México.

La fuerte influencia del presidente Lopez Obrador en el proceso electoral ha

sido un tema recurrente. Su promocién constante, el uso de “servidores de la Nacion” y la
alarmante violencia electoral han marcado esta eleccion. La intervencion del presidente
durante el proceso electoral ha resultado en lo que se podria clasificar como una “eleccion
de Estado’, socavando la imparcialidad y neutralidad que deberian caracterizar a una
democracia robusta.

La violencia electoral ha sido un aspecto alarmante de este proceso, con 844

amenazas, asesinatos, ataques armados, desapariciones y secuestros de politicos reportados
entre 2018 y 2024, con 575 incidentes solo en 2023. Durante el sexenio de AMLO,

se registraron 297 asesinatos politicos, segiin el Laboratorio Electoral. Estos datos reflejan
una profunda crisis de seguridad y una falta de Estado de derecho pleno, con un alto nivel
de impunidad.

El 2 de junio de 2024, 59,987,000 mexicanas y mexicanos votamos, demostrando
la importancia de las elecciones y las expectativas variadas respecto a los resultados. Aunque
la candidata de la Alianza Fuerza y Corazén por México, Xochitl Gdlvez, no gand, logré el

apoyo de mis de 15 millones de personas, evidenciando que el cambio es posible en futuros
procesos electorales.

La intervencion del presidente en la campana electoral también generd
controversia. Su apoyo incondicional a la continuidad del proyecto actual le valié sanciones
por propaganda electoral y vulneracion de principios de imparcialidad y neutralidad.

Finalmente, el Estaclo de derecho y la necesidad de fortalecer las instituciones que
representan contrapesos al poder, como el Poder Judicial y los Organos Constitucionalmente
Autdnomos, es crucial. La distribucidn de recursos presupuestarios sigue favoreciendo a los
megaproyectos en lugar de apostar por nuevos nichos de oportunidad y crecimiento social.
Existe una gran desconfianza entre los drdenes de gobierno respecto al gasto piiblico y su
destino final, convirtiendo este tema en uno de los mds relevantes.

En conclusion, las elecciones de 2024 han dejado una mezcla de victorias y
derrotas que delinean el complejo panorama politico de México. La violencia, la influencia
9
residencial y las estrategias fallidas de la oposicion son lecciones que deben ser aprendidas
J 44
para construir una democracia mds sélida y resiliente.

Jonathan Sinchez Lopez Aguado



Narrativa

y resultados
2024

Julio Castillo Lopez

Infroduccién

El resultado de las elecciones 2024, como
en todos los casos, estéa lleno de claroscuros
y sentimientos encontrados. Desde la consoli-
dacion de estructuras y el crecimiento en
algunas partes de la Republica, hasta la
pérdida de espacios y el resultado de la
eleccion presidencial. Se queda un sabor
negativo para la democracia y para quienes
nos dedicamos a luchar por ella contra un
sistema claramente volcado por la continui-
dad y la consolidacion de un proyecto con
tintes autoritarios.

Los numeros especificos del proceso
seguramente estan incluidos en otro apartado
de la presente publicacion y es necesario
analizarlos para entender las transferencias
de votos, larazdn de las victorias y los contex-
tos que en cada caso generaron un resultado

positivo 0 negativo. Sin embargo, este
espacio no lo dedicaré al analisis cuantitativo
de los resultados, sino al analisis cualitativo
del proyecto opositor y las principales
razones que llevaron al resultado.

No se puede iniciar este texto sin aclarar
dos puntos basicos. En primer lugar, es evi-
dente que se vivio una eleccion de Estado y
contra toda la fuerza posible del Estado. El
presidente Lopez Obrador fue un actor funda-
mental en todo el proceso, la constante pro-
mocion, la denostacion de la oposicion, el uso
de un ejército electoral de alrededor de veinte
mil personas pagadas por el gobierno bajo el
nombre de “servidores de la Nacion” que es-
tuvieron seis anos promoviendo y amedren-
tando a mas de 24 millones de beneficiarios
para votar por Morena y la terrible violencia
que dejo mas de 40 candidatas y candidatos

* Parte del presente texto y de sus tesis principales también fueron publicadas en la revista Didlogo Politicoy en el portal La Silla Rota.
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muertos, cientos de escenas de violencia y
miles de candidatos que renunciaron por
amenazas.

En segundo lugar, es importante aclarar
que con el presente texto no se busca respon-
sabilizar a nadie del resultado ni de los erro-
res, sino reconocer que todas y todos nos
equivocamos, y todo lo contrario a repartir
culpas. Ojala sirvan las presentes lineas para
reconocer a Xéchitl Galvez, a cada unay cada
uno de los candidatos que nos representaron,
a los partidos politicos y a sus dirigencias y a
todos los que participaron en la eleccion des-
de “Fuerza y Corazoén por México” por haber
logrado generar esperanza, por no bajar los
brazos ante las adversidades y por demostrar
que hay otro México posible. Como diria Cas-
tilo Peraza, por demostrar que nos podran
romper la guitarra, pero no nos pueden
romper la cancion.

Mi malformacion profesional me lleva a
analizar desde el terreno académico de las
ideas, de la narrativa, de la comunicacion,
de la vida partidista y de la consultoria, propo-
niendo una serie de puntos que intentan
no redundar con el extenso debate que se
ha dado en medios y en espacios de
comentarios.

Son cinco puntos para resaltar: la tragedia
narrativa, la derrota cultural de subsidiarie-
dad, la casa de espejos, los que siempre
ganan y el dilema de partidos/ciudadanos,
que debe ser el debate que viene.

La tragedia narrativa

Desde el inicio de la campana oficial, el tema
principal fue la continuidad de los programas
sociales de Lopez Obrador y el aumento de
sus erogaciones y disminucion de edad para
acceder a ellos. Esto claramente inspirado
por las demoledoras cifras que indican
que hay 24 millones seiscientos sesenta y
nueve mil 508 personas' recibiendo alguna

' 4° Informe de Gobierno 2021-2022 https://www.gob.mx/cuartoinforme

transferencia directa de los seis programas
sociales principales.

La plataforma que se construyd entre el
PAN, el PRIy el PRD, incluia la necesidad de
mantener los programas sociales e incluso en
el decalogo que presentaron las secretarias
de los tres partidos, era el primer punto. Tam-
bién es de sefialarse que Lépez Obrador
cada vez que tuvo oportunidad repitié que la
oposicion votd en contra de incluir los progra-
mas sociales en la Constitucion, y también
cada vez que hubo oportunidad Xochitl
Gélvez respondioé que ella voté a favor.

Uno de los comerciales mas difundidos de
la campafa de Sheinbaum fue usando la ima-
gen de Vicente Fox atacando los programas
sociales.? El video venia de una entrevista en
Tragaluz, programa de Fernando del Rincon,
que también fue expuesta por el presidente
Lépez Obrador en sus conferencias y critica-
da. Sin embargo, Fox, podréa tener muchos
defectos, pero si algo sabe hacer es campa-
Aa y el secreto para “vender” cualquier
proyecto es que logre diferenciarse.

Quienes definieron que los programas
sociales y su continuidad serian el tema
central de la campafia lo hicieron con base en
estudios que seguramente indicaban la canti-
dad de beneficiarios y el peso que tendrian en
la eleccion y no se equivocaban. A toro pasa-
do sabemos que el 56% de los votantes reci-
bia un programa social (ellos o algun familiar)
y que, de ellos, el 69% votaron por Claudia
Sheinbaum.® Sin embargo, la idea que técni-
camente se puede respaldar, en el terreno
narrativo, fue la que sepultd la posibilidad de
tener un buen resultado.

Si se calcula con base en la encuesta de
salida del Financiero y el 56% de los votantes
recibia un programa social (ellos o su familia),
son 33 millones y medio de los 60 que fueron
a votar, y segun la misma encuesta 7 de cada

2 https://www.youtube.com/watch?v=zbKeM8_hRdI

Shttps://www.elfinanciero.com.mx/encuestas-ef/2024/06/04/respaldo-a-4t_y
-a-amlo-apuntala-ltriunfo-de-sheinbaum/
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En primer lugar, es evidente que se vivié una eleccion de Estado y contra toda

la fuerza posible del Estado. El presidente Lopez Obrador fue un actor

Jundamental en todo el proceso, la constante promocion, la denostacion

de la oposicion, el uso de un ejército electoral de alrededor de veinte mil

personas pagadas por el gobierno bajo el nombre de “servidores de la Nacion™

que estuvieron seis anios promoviendo y amedrentando a mas de 24 millones

de beneficiarios para votar por Morena

10 de ellos votd por Morena y eso son casi
23 millones de votos. Sin embargo, Claudia
tuvo mas de 30 millones de sufragios y a
excepcion de la clase alta, gan6 todos los
demas rangos.

Cuando la coalicion opositora puso al
centro de la narrativa de la campafia los
programas sociales de Loépez Obrador se
perdio la eleccion. Intentar convencer a la
gente de que la oposicion seria mejor Morena
que Morena es la mayor tragedia a la que se
ha orillado a los ciudadanos en la historia. Fue
béasicamente dejarlos sin opciones.

En una eleccion se es continuidad o se es
cambio, y la estrategia de Morena fue clara en
marcar ser la continuidad. La continuidad nor-
malmente es respaldada por el sentimiento de
miedo (a cambiar, a “perder” lo obtenido) y el
cambio por la esperanza. Cuando Fox fue
candidato presidencial se hicieron comercia-
les enfocados a la burocracia para decirles
que no perderian su trabajo y que no tuvieran
miedo. Pocos los recuerdan porque fue una
estrategia con un objetivo muy preciso, pero
la narrativa de la eleccion fue otra, siempre
fue cambio y esperanza.

Es muy probable que la entrevista de
Fox que tomaron para los comerciales de
Morena haya sido descontextualizada, pero
al menos marcaba un contraste con lo que

ofrece Morena. No se trata de tildar de “flojo”
a nadie, ni de ignorar las necesidades basi-
cas de millones de personas, pero si haces a
tu principal publico objetivo el voto duro de los
otros, 10 mas probable es que no logres nada.
Esto no se noto tan claramente en el momento
porque son temas respaldados estadistica-
mente, no con una logica politica, pero si lo
traducimos a temas morales es muy facil de
entender. A fin de cuentas, es por valores,
por lo que se suelen diferenciar los proyectos
politicos (Lakoff, 2016).

Si un candidato del PAN llegara a
posicionarse como “pro aborto” no consegui-
ria que la gente que vota con base en dicho
criterio vote por el PAN, eso es simplemente
ingenuo. Lo que si conseguiria es que la
gente que suele votar por el PAN deje de
hacerlo porque no se les esta representando.
Justamente eso paso, se dejd sin opcion a
todas las mexicanas y mexicanos que no
concuerdan con los programas clientelares
sin representacion en la boleta. Quizas
por eso no se gano el voto de la clase media
que normalmente se gana y de los otros 75
millones de votantes que no reciben ningun
programa social.

La comision de plataforma del PAN gener6
uno de los documentos mas completos que
se han hecho en la historia de la institucion,
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con un profundo andlisis de la realidad y
propuestas viables y congruentes con la doc-
trina y la vision panista. La plataforma que
presento la alianza elaborada entre PAN, PRI
y PRD es una propuesta profesional que en-
contré los puntos coincidentes de las tres
fuerzas politicas para defender los valores
que las unen. EI documento que presentd
José Angel Gurria también es un estudio en
el que participaron cientos de personas y
elaboraron un cumulo de propuestas bien fun-
damentadas, y también, cada uno de los
coordinadores tematicos que se nombraron
en la campanfa presidencial hicieron mesas y
propuestas sumamente bien logradas para
resolver los grandes problemas de México.
Los estudios cualitativos marcaban que los
tres principales temas serian seguridad, salud
y economia, sin embargo, la propuesta mas
importante y a la que se le dedicaron mas re-
cursos fue la continuacion de los programas
sociales de Lépez Obrador... programas que
lleva promoviendo diario por seis afos y que
los “servidores de la Nacion” se han dedicado
a promover personalmente con cada benefi-
ciario. Era imposible ganar en esa historia. Si
hubiera sido sobre salud, seguridad, educa-
cion, inversion, energia, libertades o casi
cualquier otro tema era ganable, pero se
puso al centro el Unico tema que tenia capita-
lizado el gobierno y eso fue un error que
marco6 todo lo demas. Una tragedia narrativa
y un error estratégico.

La derrota cultural de subsidiariedad
Aunado a lo anterior, el dilema de la “subasta”
de programas sociales presentd lo que bien
se podria calificar como la derrota cultural de
la subsidiariedad, pilar del Humanismo Politi-
co que defiende Accidén Nacional desde su
fundacion.

No estamos hablando de que el PAN no
crea en programas sociales, no solo se cree
en ellos, muchos de los mas exitosos de
la historia fueron creados por panistas en

administraciones panistas, la gran diferencia
es el enfoque que se le da al apoyo y mientras
los programas actuales son clientelares, los
que se propusieron en las administraciones
panistas eran subsidiarios.

El ejemplo mas simple para entender esta
diferencia son las becas. Mientras que subsi-
diariamente se les otorgan a los estudiantes
de buenas calificaciones que necesiten el
apoyo, clientelarmente se otorgan a quien lo
pida sin importar nada mas. De este mismo
modo se pueden analizar las diferencias entre
el programa “oportunidades” que también
partia de transferencias directas, pero tenia el
objetivo real de que los beneficiarios salieran
de la pobreza.

Cuando la eleccion se convirti6 en una
“subasta” para ver quién ofrecia mas dinero, o
bajar mas la edad para ser pensionado, o
mas programas clientelares, fue la derrota de
la subsidiariedad y también de la verdad, por-
que no hay modo en que se sostenga un pais
que a todos mantiene. Ademas, para Accion
Nacional fue la derrota de su proyecto social,
que siempre ha sido més realista y mas
efectivo para combatir la pobreza que el clien-
telismo, aunque ciertamente no es tan facil de
explicar como ‘“regalar dinero” y eso lo
complica en una campana.

Contrario sensu la eleccion represent6 la
victoria cultural del proyecto de Lépez Obra-
dor, que logrd posicionarse, sin un analisis
profundo, como el proyecto que “resolvio” la
“desigualdad social” y al que ningun otro par-
tido se le opuso, confirmando que estaba en
lo correcto.

El PAN ha sobrevivido a todas las derrotas
posibles y también ha sabido enfrentar a
gobiernos autoritarios tanto en lo local como
en lo nacional. Jamas ha condicionado su
identidad a una moda y ha sabido apoyar lo
que considera correcto viniendo de donde
venga, y oponerse a lo que considera inco-
rrecto. Lo que todavia no aprende a hacer es
a reponerse de un candidato que promueva
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Cuando la coalicion opositora puso al centro de la narrativa de la campaiia

los programas sociales de Lopez Obrador se perdio la eleccion.

Intentar convencer a la gente de que la oposicion seria mejor Morena

que Morena es la mayor tragedia a la que se ha orillado a los ciudadanos

en la historia. Fue bdsicamente dejarlos sin opciones

electoralmente y gobierne con identidad
contraria.

Los casos de Sinaloa, Oaxaca y Quintana
Roo son los mas evidentes, con Malova, Cue
y Carlos Joaquin, que fueron candidatos im-
pulsados por el PAN, pero gobernaron con
una forma de pensamiento e identidad contra-
ria al partido. Nadie niega que se ganaron con
el emblema ni que representaron algunos
afios de aparente crecimiento del partido y de
su identidad, pero la realidad llegd en todos
los casos, y ahora es necesario rehacer el
PAN en dichas entidades. Lo mismo hubiera
pasado si se llegaba a ganar con base en
una propuesta idéntica a la de Morena y se
llegaba a gobernar asi.

Decfa don Luis H. Alvarez, “nunca nos
derrot6 la derrota, que no nos derrote ahora la
victoria” (Alvarez, 2017) y tenfa toda la razon.
El PAN se ha levantado mil veces de derrotas
electorales, pero las victorias que nos han
derrotado todavia no se han podido superar.

Esta tesis es personal y hay personas a las
gue respeto que me han asegurado que si no
se hubiera centrado la campafa en la conti-
nuidad de los programas sociales hubiera
sido mucho peor la derrota. Es imposible de
comprobar uno u otro de los dichos, porque
estan en el terreno especulativo, 10 Unico real
es que la campafia presidencial de 2024 se
sustento en ofrecer continuidad y aumentar la

politica social de Lépez Obrador y el resultado
no fue positivo.

La casa de espejos

Desde los afos 90 en México, y en todo el
mundo, inici6 la participacion de ciudadanos
sin partidos politicos llamando “sociedad
civil” a los activistas y agrupaciones quienes
a través del énfasis en la participacion de la
ciudadania en los asuntos publicos desarro-
llaron conciencia civica y republicanismo
contemporaneo (Olvera, 2016).

Es muy probable que el mayor ejercicio
de dicha sociedad civil en México se haya
dado en el contexto de la eleccion con la
llamada “marea rosa” que tomd su nombre
porque su primera movilizacion fue para
defender a Instituto Nacional Electoral que
era atacado por el presidente Lopez Obrador,
en noviembre de 2022. Después defendié a la
Suprema Corte y a la candidata opositora
Xochitl Galvez.

Las movilizaciones fueron impresionantes
y llenaron las principales plazas del pais en
eventos emotivos que se diferenciaban de los
oficialistas porque las personas llegaban por
SuU propio pie, se quedaban al evento y se
marchaban sin dejar destrozos. Esto generd
la percepcion de una fuerza inusitada.

Ahora los resultados, de los partidos de
la coalicion opositora el PAN en la eleccion
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No estamos hablando de que el PAN no crea en programas sociales,

no solo se cree en ellos, muchos de los mas exitosos de la historia fueron

creados por panistas en administraciones panistas, la gran diferencia

es el enfoque que se le da al apoyo y mientras los programas actuales

son clientelares, los que se propusieron en las administraciones panistas

eran subsidiarios

presidencial pas6 de 17.3% en 2018 a 16%
en 2024, el PRI de 13.3% a 9.5% y el PRD
de 2.5% a 1.9%.* Para diputados federales
el PAN pas6 de 17.69% en 2018 a 16.9%
en 2024, el PRI de 16.44% a 11.14% y el PRD
de 5.08% a 2.44% y para el Senado de la
Republica el PAN paso¢ de 17.3% a 16.8%, el
PRI de 15.8% a 10.9% y el PRD de 5.1%
a2.3%.

Si se analizan los resultados (y si se ve
por regién es todavia mas notorio) es facil
percibir que la llamada “marea rosa” en reali-
dad no existi6. EI PAN perdié poco mas de
un punto porcentual en todo y es mayor su
votacion para el Senado y para diputados
que para presidente de la Republica, el PRI
perdioé alrededor de 5 puntos en todo y el PRD
practicamente se fue a la mitad y en todos los
casos es mayor su votacion al Congreso que
a la presidencia. ;jDonde quedd el voto la
“marea rosa”?

Lo que pasa es que vivimos en una casa
de espejos y vemos reflejados a los mismos
una y otra vez, y aunque se cambien de
playeras y aparezcan ahora como “sociedad
civil” hace unos afios eran parte de los partidos.

“INE computos distritales 2018-2024.

Lo mismo pasa con los comunicadores
y las asociaciones sumadas... siempre son
los mismos y todo el tiempo se les hablo a las
mismas personas y hablaron las mismas per-
sonas. Lo mismo pasa en las redes sociales
qgue nos hacen pensar que todos piensan
igual que nosotros porgue sélo nos muestran
a guienes piensan como Nosotros.

Esta casa de espejos nos reflejé en medios
de comunicacion, en grandes analistas vy
comunicadores, en activistas que publicaron
libros, agendas, propuestas y comentarios,
en “influencers”, en académicos y organiza-
ciones que no se suelen involucrar en eleccio-
nes, pero el mensaje no llegd o no influyd
en los mas de 30 millones de votantes que
eligieron a la candidata de Morena.

Si bien existen los medios y los periodistas
gue se dedican a promover al régimen y que
incluso han colonizado los medios publicos,
eso a lo que llaman periodismo colaborador
(Guerrero, 2016), la inmensa mayoria de los
medios privados y de los comunicadores y aca-
démicos de renombre fueron imparciales o se
sumaron al proyecto opositor y aqui hay una
pregunta mas profunda: sen quién influyen
realmente todos esos medios, académicos
y comunicadores? Fueron parte fundamental
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de la creacion de esta caja de espejos
porgue uno “confirmaba” su tendencia al
verla respaldada por otras personas. Perso-
nas que ademas tienen un prestigio y que han
servido de referencia en la “comentocracia”
por afos (algunos de ellos décadas).

Los que siempre ganan

Otro factor que nunca se comenta es qué
paso con todos los consultores, consultorias y
encuestadoras que estuvieron detras de las
campafias de oposicion. Se ha hecho mucho
alarde sobre los partidos politicos, pero los
principales estrategas no eran gente de parti-
dos, eran personas “apoliticas” que se dedi-
can a vender servicios de forma indistinta a
candidatos de diversas identidades politicas
y paises.

Los que se dedican a la consultoria nunca
pierden. Si ganan cobran y se adjudican el
crédito, si pierden cobran y responsabilizan al
candidato o a los partidos de su derrota, pero
mas alla de las cuestiones de méritos y nego-
cios, su funcion fue realmente la que llevo al
fracaso al proyecto de la oposiciéon y no fue
una empresa o0 una persona, fueron al menos
cinco empresas las que participaron y varias
personas mas como consultores indepen-
dientes. Incluso hubo personas mas cercanas
a la academia que nunca habian hecho una
campafa electoral, pero que presumian tener
todas las respuestas.

Toda la eleccion se vivid entre encuestas
que daban datos totalmente discrepantes y no
estamos hablando de margenes de error de
10 puntos de diferencia, estamos hablando
que habia encuestas que ponian arriba a la
candidata de la oposicion y encuestas que la
ponian, a ella misma, hasta 60 puntos abajo.

La calidad y disponibilidad de datos
confiables es esencial para un proceso
electoral transparente y para la toma de deci-
siones informadas tanto por parte de los es-
trategas como de los votantes (Moreno, 2011).
Aqui no solo se desinform¢ a la sociedad

buscando generar una tendencia victoriosa;
el propio equipo de la candidata de oposicion
Xochitl Galvez fue mal informado por sus
proveedores y no hay forma de hacer una
estrategia eficaz sin informaciéon confiable.

Hay personas que incluso han sugerido
demandar a los encuestadores contratados
por la campafia y aunque, como siempre, las
encuestadoras se excusan en que si hubo
voto “oculto”, que era alta la taza de rechazo
o el margen de error, en promedio son mas de
25 puntos de diferencia y cualquier ejercicio
estadistico, incluso los hechos por aficiona-
dos o empresas mediocres, no llegan a tal
nivel de fallo.

El principal objetivo de la posverdad no es
que se acepten las mentiras como verdades,
sino enturbiar las aguas hasta hacer que sea
dificil distinguir la diferencia entre la verdad y
la falsedad (Naim, 2022). En toda la eleccion
nadie sabia qué pasaria porque los datos
eran totalmente disimbolos y empresas de
mucho prestigio presentaban y defendian
cifras hacia cualquier lado.

Pero no fueron solo los encuestadores los
que fallaron. Fueron las empresas de merca-
dotecnia y estrategia politica que no supieron
entender la naturaleza de la eleccioén, fueron
las empresas de redes sociales que en lugar
de localizar al voto switcher enfocaron
millones de pesos a las mismas personas
gue ya estaban convencidas o a los usuarios
de programas sociales que no voltearian su
voto. Esto ultimo lo sé porque estuve en una
mesa de analisis, en una estacion de radio
colombiana, en donde uno de los consultores
referidos se jactaba de que la estrategia
en redes fue localizar a los usuarios de
programas sociales.

Lo mismo aplica para quienes hicieron la
estrategia general, los que definieron que el
centro de la campanfna debfan de ser los pro-
gramas sociales, los que hicieron los guiones
para la propaganda en medios tradicionales y
los que hicieron las preparaciones para los
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debates. Cualquier politico sabe que un
debate no es un ejercicio de propuestas, sino
de contrastes (Leanne, 2009), quienes vienen
de la academia piensan que lo que importa es
presentar las mejores propuestas y eso, en
lapsos de 30 segundos, es imposible. La ima-
gen gréfica de la campanfa considero que fue
buena, muchas de las piezas publicitarias
menores fueron muy auténticas y se viraliza-
ron organicamente, pero no se puede hablar
de un buen desempefo general.

En cuanto al discurso de la candidata, su
mensaje general, tuvo luces y sombras, pero
el problema central es que no fue consistente.
Al menos tres veces durante el proceso (en el
cierre de precampafa, en el segundo debate
y en el Zécalo) se repitid el estribillo “Xochitl
ya encontré su mensaje” y aunque evidente-
mente ese no e€s un tema que recaiga unica-
mente en la candidata, es del grupo de
consultores, no se puede encontrar “tres
veces” tu mensaje en el mismo proceso.

La pluralidad de consultorias y consultores
lo que logré es confundir a la candidata y a
los votantes, y eso se vio claramente reflejado
en el primer debate, donde la candidata
ponia decenas de papeles en la mesa donde
seguramente estaban los consejos de
cada consultor, las ideas de los partidos y las
sugerencias que le debieron llegar de decenas
de intelectuales y académicos que la respal-
daron. En el fondo eso habla de falta de
claridad y preparacion previa y el error se
entiende facilmente parafraseando a Castillo
Peraza, uno no va a una campafia para ver
qué propone 0 qué dice, uno va a una campa-
fla porque saber qué decir y qué se necesita
para cambiar una realidad (Castillo Lopez,
2015).

Es importante que esto no vuelva a pasar
en el futuro y que cada partido tenga un
“padron” de consultores confiables. Consulto-
res y encuestadores que entiendan que la
verdad es el principal insumo para generar
estrategias, que conozcan la identidad de

los partidos para no caer en disonancias
cognitivas y que ademas no trabajen con sus
rivales porque en otras campafas se han vis-
to cosas tan absurdas como que un mismo
despacho pueda asesorar a un partido en un
lugar y en otro, en el mismo proceso electoral,
a su partido rival.

Partidos y ciudadanos, lo que sigue

En el repartidero de culpas del resultado, los
consultores, los académicos y los ciudadanos
sin partido (que en su mayoria estuvieron en
algun momento en un partido) han insistido en
que los partidos politicos fallaron, pero si se
analiza estadisticamente es facil notar que si
algo funcion6 en la campana fueron las
estructuras partidistas y fue precisamente
donde se dieron los mejores resultados.

Incluso en movimientos tan importantes
como el de la “marea rosa” que marco los pa-
sados anos en nuestro pais, se puede ver
que, a la hora de la votacion, fueron los parti-
dos quienes pudieron encaminar mejor y la
prueba es el resultado. Si el PAN perdié 1%
de lo que gano en 2018, el PRI se redujo mu-
cho y el PRD desaparecio, ¢donde estan los
votos de la “marea rosa’? La respuesta que
me han dado a dicha pregunta es que votaron
por el PAN, pero en serio: ;jvotaron por el
PAN?, entonces jpor qué el PAN gand con
mas del 50% la gubernatura de Guanajuato y
en la presidencial se perdi6 el estado? Y asi
se podria analizar estado por estado, inclu-
yendo Aguascalientes, donde el resultado
fue positivo para el PAN y para la campafa
presidencial.

La idea de que hay una pugna entre
“ciudadanos” y “partidos” no sélo es falsa, es
francamente absurda y perniciosa. Ademas,
no es nueva, la hemos visto muchas veces.
Los partidos politicos no estan conformados
por marcianos... decia don Rafael Preciado
Hernandez que un partido politico es una or-
ganizacion de ciudadanos libres (Preciado
Hernandez, 2012) y eso son exactamente.
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Cuando la eleccion se convirtio en una “subasta” para ver quién

ofrecia mas dinero, o bajar mas la edad para ser pensionado,

o mds programas clientelares, fue la derrota de la subsidiariedad

y también de la verdad, porque no hay modo en que se sostenga

un pais que a todos mantiene

Ciudadanos que eligen participar en el
destino compartido de su sociedad y por eso
se adhieren a un partido politico.

Algunos hablan de hacer nuevos partidos
o de generar liderazgos “ciudadanos”. Todos
los lideres de partidos politicos son ciudada-
nos y ademas son ciudadanos que se
han puesto en la boleta electoral y que en
mayor o menor grado han sido electos por
su comunidad.

No se necesitan nuevos partidos, o bueno,
quizas uno de centro-izquierda que sustituya
al PRD si se confirma su disolucion, lo que se
necesita es hacer fuertes a los partidos que
hay para que tengan mayor peso. También se
habla de abrir mas los partidos, pero siempre
han estado abiertos, puede que no sea facil
participar en una eleccion como candidato
porgue son estructuras con su vida, su forma-
cion, sus grupos y sus dinamicas, pero formar
parte es tan facil como inscribirse (en el PAN
incluso se puede por internet).

Hacer nuevos partidos (y sobre todo si
son muchos) es el secreto para acabar demo-
craticamente con la democracia. Con la
pulverizacion de la oposicion. Ecuador tiene
como 300 partidos, en Colombia, que habia
sido una democracia relativamente estable,
ya van mas de 30, y asi la pulverizacion
electoral fortalece al gobierno en turno y
fomenta autoritarismos. Los paises con demo-
cracias fuertes que no se caen o que si se

caen se levantan rapido lo son porqgue tienen
partidos politicos fuertes, o dicho de otro
modo, si quieres caer en un autoritarismo de-
bilita a los partidos politicos. Uruguay tienen
partidos de mas 150 afos y es el pais mas
estable de América Latina, Francia e Inglate-
rra fueron los fundadores de la politica de par-
tidos como la conocemos y sus partidos son
fuertes. Estados Unidos es fuerte como demo-
cracia porque tiene partidos fuertes y esto no
exime de que alguien sin partido pueda llegar
al poder (como Donald Trump).

Todo esto tiene una razon histérica y es
que después de la Revolucion Francesa, que
se modifica la forma de poder y de acceso al
poder, por 1830, se perfeccionan la idea de
reunirse por intereses comunes (aungque hay
intentos anteriores) y modificando la forma de
acceso al poder, se modifica el sistema de
gobierno. Si se debilita la forma de acceso al
poder, lo que pasaré es que cambiaré el sis-
tema de gobierno pronto. Los primeros parti-
dos de masas, que fueron de caracter obrero,
estaban encargados de afirmar una identidad
de clase y de preservar y transmitir pautas de
comportamiento y valores que configuraban
la cultura de la clase obrera. Los partidos
modernos, de acuerdo con algunas leyes de
partidos o electorales, siguen teniendo la
obligacion de promover los valores democra-
ticos, el respeto de los derechos humanos, la
préactica de la tolerancia y el derecho al disenso,
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El PAN ha sobrevivido a todas las derrotas posibles y también ha sabido

enfrentar a gobiernos autoritarios tanto en lo local como en lo nacional.

Jamas ha condicionado su identidad a una moda y ha sabido apoyar

lo que considera correcto viniendo de donde venga, y oponerse

a lo que considera incorrecto

asi como también la de capacitar a sus
miembros en los principios ideoldgicos del
partido y difundir éstos entre los ciudadanos
(Céardenas Garcia, 2016).

El secreto de como llegd México a la
democracia y se cambio la famosa “dictadura
perfecta” tiene que ver con que se consolidd
un sistema de partidos fuertes. Un PRI que se
convirtié en partido politico (no sélo un brazo
del gobierno), un PAN que luché 60 afios con
sus causas y un PRD que logré aglutinar a
la izquierda, siempre dispersa en muchos
espacios. Ahora, se tiene que luchar porque
Morena se haga partido politico y deje de
ser una oficina de gobierno con estructuras
del gobierno, que el PAN crezca, siga en
Sus espacios y retome los espacios naturales
que ha perdido, que el PRI se definay crezca
en el espectro donde se defina y que el PRD
o algo similar, aglutine a la izquierda de ver-
dad. Lo demas que tenemos (PVEM, PT,
MC) no es simbolo de pluralidad o de ideas
distintas, al menos hasta hoy ha sido espacio
de oportunismo y negocios, y la mejor prueba
es que son partidos con “duefos” desde su
fundacion. B
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Para tomar en cuenta:

Resultado de las Elecciones
2024: El documento destaca los
claroscuros del resultado elec-
toral, incluyendo la consolida-
cion y crecimiento en algunas
regiones y la pérdida de espa-
cios, especialmente en la elec-
cion presidencial, 1o que genera
un sentimiento negativo para la
democracia.

Eleccion de Estado: Se menciona
la fuerte influencia del presiden-
te Lépez Obrador en el proceso
electoral, incluyendo la promo-
cion constante, el uso de “servi-
dores de la Nacion” y la violencia
electoral que resultd en la muer-
te de mas de 40 candidatos
y cientos de amenazas.

Tragedia narrativa: La narrativa
de la campafia opositora cen-
trada en la continuidad de los
programas sociales de Lopez
Obrador fue un error estratégico
que perjudico las posibilidades
de un buen resultado, ya que el
56% de los votantes recibia un
programa social y el 69% de
estos votaron por Morena.

Derrota cultural de
Subsidiariedad: La eleccion se
convirti6 en una “subasta” de
programas sociales, lo cual re-
presentd la derrota de la subsi-
diariedad, un pilar del Humanis-
mo Politico del PAN, y la victoria
del enfoque clientelar de los
programas sociales promovidos
por Lopez Obrador.

£

v

5. Casa de

espejos: La
percepcion de la “marea rosa”
(movilizacion de la sociedad
civil) se demostrd ilusoria al
analizar los resultados electora-
les, que mostraron que los parti-
dos de la coalicion opositora
perdieron apoyo, evidenciando
que el mensaje no llegd o no
inluy6 en los votantes.

Desempefio de los partidos
politicos: A pesar de las criticas,
se reconoce que las estructuras
partidistas del PAN, PRI y PRD
lograron mejores resultados en
comparacion con la “marea
rosa” y que los partidos siguen
siendo fundamentales para
encaminar votos.

Futuro de los partidos politicos:
Se argumenta que la solucion
Nno es crear nuevos partidos,
sino fortalecer los existentes
para evitar la pulverizacion
electoral y fomentar democra-
cias fuertes, destacando Ila
importancia de partidos politicos
sélidos en la estabilidad
democréatica.

Desafios y oportunidades: El
documento concluye que el de-
safio principal es la consolida-
cion de los partidos politicos y la
transformacion de Morena en un
partido politico real, ademas de
mantener una identidad clara y
valores democraticos para
enfrentar futuras elecciones.
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La violencia politica
en México evidenciada
claramente en el proceso

electoral 2023-2024

Maria Manuela de la Rosa Aguilar

Solamente  cabe  decir que varias
organizaciones han calificado al proceso
electoral 2023-2024 como el mas violento de
la historia moderna.’23

La omnipresencia del titular del ejecutivo,
Andrés Manuel Lépez Obrador, que impuso
la agenda nacional con base en la propagan-
da de “abrazos, no balazos”, ha sido contras-
tada brutalmente con una realidad imposible
de ocultar s6lo con el argumento de que “yo
tengo otros datos”.

"Barney, L. E. Q. (2024, 3 abril). EI proceso electoral 2023-2024 es el mas
violento en la historia moderna de México, segun organizaciones. CNN.
https://cnnespanol.cnn.com/2024/04/03/proceso-electoral-2023-2024-es-
el-mas-violento-en-la-historia-mexico-orix/

2 Ruiz, Y. (2024, 3 abril). El proceso electoral 2023-2024 es el mas violento
de la historia moderna de México: Integralia. E/ Universal. https://www.
eluniversal.com.mx/elecciones/el-proceso-electoral-2023-2024-es-el-mas-
violento-de-la-historia-moderna-de-mexico-integralia/

3 Calderon, J. (2024, 4 junio). Jornada roja: asesinan a candidatos que gan-
aron las elecciones del 2 de junio en México. Publimetro México. https://
www.publimetro.com.mx/noticias/2024/06/04/asesinan-a-candidatos-que-
ganaron-las-elecciones-del-2-de-junio-en-mexico/

No puede admitirse que México es un pais
donde reine la paz y la seguridad cuando por
ejemplo “Data Civica” reportd que en los
periodos electorales llevados a cabo del 2018
al 2024 se han dado 844 amenazas asesina-
tos, ataques armados, desapariciones y se-
cuestros de politicos, ya sea aspirantes o
candidatos; so6lo en el 2023 se registraron
575 de estos incidentes.*

El Laboratorio Electoral contabilizé 297
asesinatos politicos en lo que va del sexenio
de AMLO. Por su parte Integralia Consultores
registré solo en el proceso electoral 2023-
2024, donde se eligieron 20,700 puestos de
eleccion popular, se registraron 300 inciden-
tes que dejaron 399 victimas de violencia

4 Jiménez, E. (2024, 18 mayo). Cifras contradicen dichos de AMLO: estos
politicos fueron asesinados en el proceso electoral 2023-2024. Infobae.
https://www.infobae.com/mexico/2024/05/18/cifras-contradicen-dichos-de-
amlo-estos-politicos-fueron-asesinados-en-el-proceso-electoral-2023-2024/
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politica, siendo este periodo el mas violento
de los ultimos lustros.® Y ante todo esto el
presidente se concreté a descalificar a quien
se atreviera a mencionar estos datos, etique-
tando los estudios de analistas serios como
del “bloque conservador e involucramiento
politiquero”. Pero la realidad pega en la cara
como una bofetada y abre con crueldad
los ojos como en el “El perro andaluz” de
Luis Bufiuel.

Volviendo al México real, para el 19 de
junio del 2024 ya sumaban 189,929 homici-
dios dolosos en lo que va del presente go-
bierno; esto, segun los datos de la Secretaria
de Seguridad y Proteccion Ciudadana, que
sabemos, no solo son los datos oficiales, sino
seguramente los menos que se pueden re-
portar, en una administracion caracterizada
por la negacion constante de una dolorosa
verdad que tiene a los mexicanos en una si-
tuacion de alta vulnerabilidad. Y curiosamen-
te, al amparo de una politica que pregona el
“amor y paz”, la violencia ha ido aumentando.
Soélo ver que en el sexenio de Vicente Fox
Quezada se documentaron 53,275 asesina-
tos; con Felipe Calderén Hinojosa 102,812; y
con Enrigue Pefia Nieto hubo 130,826 asesi-
natos.® Los numeros tal vez no lo digan todo,
pero lo traducen.

La violencia politica ha puesto en riesgo
profesiones como el periodismo, el activis-
mo politico y a los defensores de los dere-
chos humanos. En lo que va de esta “admi-
nistracion de sangre”, soélo al 14 de febrero
del 2022, 151 periodistas y activistas fueron
asesinados, incluso con datos de la Secre-
tarfa de Gobernacion, que acepta que
hay un 90% de impunidad respecto a los
homicidios de periodistas y un 99% en la
muerte de los defensores de los derechos
humanos, en su reporte “Agravios contra

5 Ibid.

8 “Suman 189 mil 929 homicidios dolosos en lo que va del sexenio”. Ldpez
Ddriga, 19 de junio del 2024. https://lopezdoriga.com/nacional/suspenden-
tramo-linea-a-metro-cdmx-inundacion/

personas defensoras de derechos humanos
y periodistas”.”

En México el ejercicio de la politica se ha
convertido en una de las actividades mas
riesgosas. Durante este Ultimo proceso elec-
toral, del 13 de julio del 2023 al 17 de junio
del 2024 se sabe al menos de 37 asesinatos
de candidatos, aspirantes e incluso candida-
tos electos. Estos crimenes no soélo hablan de
la violencia en si, sino de la extrema crueldad
que ya se ha vuelto cotidiana en el pais, pues
no solo han matado a los candidatos, sino
que ademas los han secuestrado, torturado y
hasta cercenado. La violencia ya tiene rasgos
de una patologia perversa y psicopata. Y
;qué hay de los infractores? Generalmente
se atribuyen al crimen organizado, pero los
niveles de impunidad, dan respuesta a la in-
formacion que hay sobre las investigaciones
de estos crimenes, nula.

Dichos asesinatos sucedieron: 8 en
Guerrero; 5 en Michoacan y Chiapas; 3
en Veracruz y Jalisco; 2 en Puebla, Guana-
juato, Estado de México y Morelos; 1 en
Colima, Ciudad de México, Tamaulipas,
Oaxaca y Sinaloa.

Y ningun partido politico ha podido
substraerse de la violencia, de acuerdo a la
filiacion politica de las victimas, 11 eran de
Morena; 7 del PAN; 4 de la coalicion Fuerza'y
Corazoén por México (PAN, PRIy PRD); 3 de
Movimiento Ciudadano; 3 del PRI; 2 del PRD;
2 del Partido Verde; 1 del PT; 1 del partido
local Chiapas Unido; 1 del Partido Popular
Chiapaneco; 1 de México Avanza; y 1 de la
coalicion Dignidad y Seguridad por Morelos
(PAN, PRI, PRD y RSP Morelos).

Aqui esta una Tabla que se elabord
con base en las diversas publicaciones de
la prensa:

7 Arista, L. (2022, 14 febrero). En el sexenio de AMLO, 151 periodistas y
activistas han sido asesinados. ADNPolitico. https://politica.expansion.mx/
mexico/2022/02/14/periodistas-y-activistas-asesinados-en-sexenio-de-
amlo
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Politicos asesinados en el proceso electoral 2023-2024

Lugar y fecha

1.- 13-Jul-2023 en su rancho en
La Cafiada, Municipio de
Chiautla de Tapia, Puebla.

2.- 11-Oct-2023 en Salvatierra,
Gto.

3.- 11-Oct-2023 en Gutiérrez
Zamora, Ver.

4.- 28-Oct-2023 en la
carretera cerca a Villa del
Carboén, México

5.- 4-Nov-2023
En Zinapécuaro, Mich.

6.- 24-Nov-2023 en Zitlala, Gro.

7.- 21-Dic-2023 en una
pozoleria de Acapulco, Gro.

8.- 4-Ene-2024 en Cuautla, Mor.

9.- 5-Ene-2024 en Suchiate,
Chis.

10.- 5-Ene-2024 en Armeria,
Col.

11.- 11-Ene-2024 en Jacona,
Mich.

12.- 14-Ene-2024 en Xochimilco,
Ciudad de México

13.- 25-Ene-2024 en Atempa,
Gro.

14.- 25-Ene-2024 en Misantla,
Ver.

15.- 1-Feb-2024 en Zapopan,
Jal.

16.- 10-Feb-2024
En Tlalnepantla, Méx.

Nombre y filiacion politica

Javier Torres Barrera
PAN

Alejandro Lanuza Hernandez
PAN

Wilman Monje Morales
Movimiento Ciudadano

Miguel Angel Cruz Robles
Morena

Dagoberto Garcia Rivera,
Dirigente local de Morena

Jaime Damaso Solis Dirigente
local del PAN

Ricardo Taja Ramirez Morena

Alfredo Giovanni Lezama Rivera
PAN

David Rey Gonzélez, del frente
amplio Fuerza y Corazén por
México

Sergio Hueso Movimiento
Ciudadano

Miriam Nohemf Rios Movimiento
Ciudadano

Samantha Carolina Gémez
Fonseca Morena

Marcelino Ruiz Esteban
PRD

José Alejandro Naredo, ex
dirigente del PRD

Jaime Vera
Partido Verde

Yair Martin Romero Morena

Aspiracion politica

Candidato a la Presidencia
municipal de Chiautla de Tapia,
Puebla

Candidato a la presidencia
municipal de Salvatierra, Gto.

Aspirante a la candidatura de
la presidencia municipal de
Gutiérrez Zamora, Ver,

Aspirante a la candidatura de la
presidencia municipal de Villa
del Carbon, Méx.

Aspirante a la candidatura de la
presidencia municipal de
Maravatio. Mich.

Aspirante a la candidatura de
la presidencia municipal de
Zitlala, Gro.

Candidato a diputado federal
de Guerrero

Candidato a diputado local de
Morelos y regidor de Cuautla

Candidato a la presidencia
municipal de Suchiate, Chis.

Candidato a la presidencia
municipal de Armeria, Col.

Candidata a regidora en
Jacona, Mich.

Candidata al Senado

Candidato a la presidencia
municipal de Atlixtac, Gro.

Precandidato a la presidencia
municipal de Mascota, Jal.

Candidato a diputado federal
por el Edo. de México

Informacién sobre la

investigacion del crimen

Siendo secuestrado y torturado
y estrangulado

Siendo asesinado a balazos en
pleno centro del municipio

Siendo asesinado en pleno
centro del municipio

Siendo asesinado a balazos
cuando circulaba por la
carretera Jilotepec-Villa del
Carbon

Dias antes fue secuestrado
y asesinado. Lo encontraron
en avanzado estado de
descomposicion

Siendo asesinado a balazos
afuera de su casa

Siendo asesinado a balazos en
una pozoleria

Siendo asesinado a balazos en
un gimnasio de Cuautla, Mor.

Siendo asesinado a balazos
cuando transitaba en una
motocicleta cerca de la frontera
con Guatemala

Siendo asesinado a balazos en
Armeria, Col.

Siendo asesinada a balazos
cuando se encontraba
vendiendo en un puesto de
gorras en pleno centro de
Jacona

Siendo asesinada a balazos
cuando circulaba en su vehiculo

Siendo asesinado junto con su
esposa cuando circulaba por la
carretera Tlapa-Chilpancingo

Siendo asesinado a balazos,
aun sin ser aspirante a ningin
cargo

Siendo asesinado a balazos en
Zapopan

El 5 de abril ya estaba recluido
en el penal de Chiconautla su
asesino confeso, quien dijo
que el objetivo era unir a los
transportistas de bicitaxis a una
agrupacion nacional
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Lugary fecha

17.- 15-Feb-2024 en La
Margarita, Misantla, Ver.

18.- 26-Feb-2024 en un
fraccionamiento de Maravatio,
Mich.

19.- 26-Feb-2024 en Maravatio,
Mich.

20.- 3-Mar-2024 en la carretera
Acapulco-Zihuatanejo, Gro.

21.- 13-Matr-2024 en Chilapa,
Gro.

22.- 14-Mar-2024 en Yalvanté,
San Juan Cancuc, Chis.

23.- 15-Mar-2024 en Pihuamo,
Jal.

24.- 23-Mar-2024 en Acatzingo,
Pue.

25.- 1-Abr-2024 en Celaya, Gto.

26.- 9-Abr-2024 en Amatenango
del Valle, Chis.

27.- 19-ABR-2024 en Cd. Mante,

Tamps.

28.- 19-.Abr-2024 en San José
Independencia, Oax.

29.- 27-Abril en Puerto Vallarta,
Jal.

30.- 3-May-2024 en Benemérito
de las Américas, Chis.

31.- 16-May-2024 en Choix, Sin.

32.- 16-May-2024 en La
Concordia, Chis.

Nombre y filiacién politica

Manuel Hernandez Hernandez
Morena

Miguel Angel Reyes Zavala
Morena

Armando Pérez Luna PAN

Alfredo Gonzalez Diaz PT

Tomas Morales Padréon
Morena

Diego Pérez Méndez
PRI

Humberto Amezcua Bautista del
Frente Amplio Fuerza y Corazén
por México

Jaime Gonzélez Pérez Morena
Bertha Gisela Gaytan Morena

Julian Bautista Gémez PRI

Noé Ramos
PAN

Alberto Antonio Garcia
Morena

Francisco Sanchez Gaeta
Partido Verde

Mauro Hernandez Velin
Partido local Chiapas Unido

Santos Moreno Cabada
PRI

Lucero Lépez Maza
Partido Popular Chiapaneco

Aspiracion politica

Candidato a diputado local en
Veracruz

Candidato a la presidencia
municipal de Maravatio, Mich.

Candidato a la presidencia
municipal de Maravatio, Mich

Candidato a la presidencia
municipal de Atoyac de Alva-
rez, Gro.

Candidato a la presidencia
municipal de Chilapa, Gro.

Candidato a la presidencia
municipal de San Juan Cancuc.
Chis.

Candidato a la presidencia
municipal de Pihuamo, Jal.

Candidato a la presidencia
municipal de Acatzingo, Puebla

Candidata a la presidencia
municipal de Celaya, Gto.

Candidato a la presidencia
municipal de Amatenango,
Chis.

Candidato a la presidencia
municipal de Ciudad Mante,
Tamps.

Candidato a la presidencia
municipal de San José
Independencia, Oax.

Candidato a Sindico del
municipio de Puerto Vallarta

Candidato a 5° regidor por el
partido local

Gobernador indigena de
Cieneguita de Nufiez y
candidato a regidor suplente

Candidata a la presidencia
municipal de La Concordia,
Chis.

Informacion sobre la

investigacion del crimen

Siendo asesinado a balazos por
dos sicarios

Siendo asesinado a balazos
dentro de su automovil

Siendo asesinado a balazos
dentro de su automovil

Siendo asesinado a balazos
dentro de su automovil

Siendo asesinado a balazos en
Chilapa

Siendo torturado y asesinado
a balazos, donde su familia
resulté herida

Siendo asesinado a balazos
dentro de su automovil.

Siendo asesinado a balazos
en un lote de autos de su
propiedad

Siendo asesinada a balazos en
plena campana

Siendo asesinado a balazos en
un crucero cuando e dirigia a
trabajar en un tractor

Asesinado a balazos en plena
campana

Siendo secuestrado junto con
Su esposa, alcaldesa de ese
municipio y aparecié muerto
dias después en el vaso de la
presa Miguel Aleméan de San
Miguel Soyaltepec. (Ella logré
salvarse)

Desaparecido y encontrado
dias después asesinado dentro
de un vehiculo

Siendo asesinado en un ataque
contra Juan Gémez Morales,
candidato a la alcaldia, donde
también murié el hijo de Gémez
Morales

Fue encontrado asesinado a
tiros en el abdomen

Siendo victima de un ataque
armado en plena campana,
donde murieron otras 5
personas
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Lugary fecha

Nombre y filiacién politica

Aspiracion politica

Informacién sobre la

33.- 17-May-2024 en Coyuca de
Benitez, Gro.

34.- 28-May-2024 en Cuautla,

Mor.

35.- 29-May-2024 en Coyuca de
Benitez, Gro.

36.- 3-Jun-2024 en Cotija Mich.

37.- 17-Jun-2024 en la carretera
Acapulco-Pinotepa Nacional,
Gro.

Anibal Zufiga Cortés del Frente
Amplio Fuerza y Corazén por
México

Ricardo Arizmendi Reynoso,
de la Coalicion Dignidad y
Seguridad por Morelos

José Alfredo Cabrera
Barrientos del Frente Amplio
Fuerza 'y Corazén por México

Yolanda Sanchez Figueroa
PAN

Salvador Villalba Flores
México Avanza

Candidato a regidor en Coyuca
de Benitez

Candidato suplente a la
presidencia municipal de
Cuautla,Mor.

Candidato a la presidencia
municipal de Coyuca de
Benitez

Candidata que fue reelecta
como presidente del municipio
de Cotija, Mich.

Candidato electo como
presiente municipal de Copala,
Gro.

investigacion del crimen

Siendo encontrado junto con
Su esposa en la batea de su
camioneta, cuyos cuerpos
fueron desmembrados

Siendo asesinado de 5 disparos
en la cabeza en su negocio en
la central de abastos de Cuautla

Siendo asesinado a balazos
por la espalda en su cierre de
campafia

Habia sido secuestrada el 22
de septiembre y tras ganar la
reeleccioén fue asesinada por un
grupo armado

Asesinado cerca de San Pedro
de las Playas, Gro., tras un
ataque armado, donde su

La violencia en México ha sido ampliamente
documentada, con base en muy diversas
fuentes y con parametros de medicion diver-
s0s, pero todas coincidentes en que forma
parte de la cotidianidad del pais y del paisa-
je que muestra a una sociedad cada vez
mas desprotegida. El periddico El Pais re-
porté que del 2018 a febrero del 2024, en
México se han registrado 1,657 ataques,
asesinatos, atentados y amenazas contra
personas que se desempefian en el ambito
politico, gubernamental o contra instalacio-
nes de gobierno o partidos, y hace referen-
cia a una investigacion de “Data Civica”, una
organizacion que utiliza los datos y la tecno-
logia como herramientas para la defensa
de Derechos Humanos.®

En el trabajo periodistico del dia a dia, en
donde existe una gran dispersién informativa,
motivada principalmente por la politica de “los
otros datos”, la falta de fuentes oficiales fide-
dignas, la impunidad, el monopolio de la co-
municacion social concentrada en la persona
del presidente de la Republica, las amenazas

8 El Pais. (2024, 16 febrero). Asesinado a balazos Manuel Hernandez, can-
didato a diputado local en Veracruz. El Pais México. https://elpais.com/
mexico/2024-02-16/asesinado-a-balazos-manuel-hernandez-candidato-a-
diputado-local-en-veracruz.html

esposa resulté herida

que enfrentan en su tarea cotidiana los
reporteros y la abundancia de hechos delicti-
vos imposibles de cubrir en su totalidad, ha-
cen que las cifras varien, aunque todas lleven
a la misma conclusion. El proceso electoral
donde resultd ganadora la morenista Claudia
Sheinbaum, casi no hubo un dia sin que se
registraran hechos violentos contra personas
relacionadas con esta contienda.

El 28 de febrero del 2024 E/ Financiero
refiere que “Data Civica” estima que los ata-
ques armados contra candidatos, refleja la
inconformidad de la delincuencia organizada
con los nombramientos o la intenciéon de influir
en los resultados y de acuerdo al Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE)
seflald que en el 2023 hubo 35 casos de
violencia criminal electoral.®

El 16 de marzo El Economista sefialaba
que en la contienda electoral del 2024 se
habfan acumulado 45 homicidios.°

° Mariscal, A. (2024, 28 febrero). Atentan contra Gabriel Orantes, precan-
didato de Morena en San Fernando, Chiapas. El Financiero. https://www.
elfinanciero.com.mx/estados/2024/02/28/atentan-contra-gabriel-orantes-
precandidato-de-morena-en-san-fernando-chiapas/

© https://www.eleconomista.com.mx/politica/Violencia-electoral-Atacan-
y-asesinan-a-Humberto-Amezcua-buscaba-reeleccion-en-Pihuamo-Jalis-
€0-20240316-0007.html
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Para el 19 de junio del 2024 ya sumaban 189,929 homicidios dolosos

en lo que va del presente gobierno; esto, segun los datos de la Secretaria

de Seguridad y Proteccion Ciudadana, que sabemos, no solo son los datos

oficiales, sino seguramente los menos que se pueden reportar

Para muestra, un botén, el 9 de abril E/
Universal reportd una serie de acontecimien-
tos que reflejan el nivel de violencia en el
estado de Chiapas, donde registraron agre-
siones contra aspirantes a cargos de eleccion
popular, encuestadores, exfuncionarios vy
exalcaldes:"

En octubre del 2023, fueron secuestrados
y asesinados tres encuestadores de Morena,
dos de ellos desaparecidos y hallados
después con claras huellas de violencia.

El 26 de noviembre del 2023, fue
secuestrado y asesinado en el municipio de
Maravilla Tenejapa, en la Selva, el comisaria-
do ejidal Antonio Santiz Gbmez, aspirante a la
presidencia municipal por el PVEM.

El 14 de diciembre, el exalcalde de Frontera
Comalapa, postulado por el PRI, Iran Mérida
Matamoros, y coordinador ejecutivo del Fon-
do de Fomento Agropecuario del Estado de
Chiapas, quien aspiraba a reelegirse como
presidente municipal de ese lugar por el
PVEM y MORENA, fue secuestrado por
hombres armados.

e FE| 9 de diciembre fue asesinado el
indigena tzeltal, en San Cristobal de las
Casas, Martin Pale Santiz, lider de la
Coordinadora de Organizaciones por
el Medio Ambiente por un Chiapas

" Gutiérrez, O. (2024, 9 abril). Matan a Julian Bautista Gémez, aspirante
a la alcaldia de Amatenango del Valle, Chiapas. El Universal. https://www.
eluniversal.com.mx/elecciones/matan-a-julian-bautista-gomez-aspirante-a-
la-candidatura-de-amatenango-del-valle-chiapas/

Mejor (Comach) y candidato a la
alcaldia de Huixtan, por Morena.

El 5 de enero, varios sicarios
asesinaron al presidente de la Unién de
Ejidos de Suchiate, David Reyes Gon-
zalez Moreno, quien aspiraba a ser
candidato por el PRI, PAN y PRD a la
presidencia municipal de Suchiate.

El 27 de febrero, Gabriel Orantes
Villatoro, aspirante morenista a la alcal-
dia de San Fernando, fue emboscado
por hombres armados.

El 23 de febrero el candidato al
Senado, por el PRI, PRD y PAN, Willy
Ochoa, fue perseguido por sicarios al
término de un mitin en Las Rosas.

El 1 de marzo, hombres armados
agredieron a Carmen Fernandez
Benavente, diputada suplente y pre-
candidata al municipio de Jaltenango,
robaron su cosecha de café, quemaron
un hotel y la casa de la alcaldesa
del lugar.

El 8 de marzo, fue emboscado vy
recibi¢ varios tiros de arma de fuego
Obdulio Gutiérrez, aspirante a la candi-
datura por la alcaldia de Maravilla
Tenejapa. Afortunadamente sobreviviod
al ataque.

El 12 de marzo fue asesinado Luis
Moja Cruz, exdirector de la Policia
Municipal del ayuntamiento de Playas
de Catazaja.
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e E|1deabril, hombres armados robaron
una camioneta del candidato al Sena-
do Willy Ochoa, en las inmediaciones
de Arriaga.

Ya afinales de mayo la Comision Interamericana
de Derechos Humanos condend los asesina-
tos politicos en torno a las elecciones
del pasado 2 de junio, pidiendo se realizaran
investigaciones para castigar a los
responsables;'?y a casi un mes de la contien-
da, la informacion sobre las investigaciones
es casi nula. En México han dejado de tener
peso no solo las instituciones y las organiza-
ciones de la sociedad civil, incluso los orga-
nismos internacionales que tienen un caracter
vinculante.

La razon de toda esta violencia no se
puede atribuir sdlo a los grupos criminales,
pues en un Estado de derecho pleno esto no
sucederia, pero, incluso, en uno que no lo sea
en plenitud, como hemos visto por ejemplo en
El Salvador, donde las normas del derecho no
se siguen al pie de la letra, pero se ha termi-
nado con el poder de los grupos criminales,
debido a la voluntad politica.

Por otra parte, la desintegracion social tal
vez tenga algo que ver, en un pais donde la
pobreza, la falta de acceso a los servicios ba-
sicos, el bajo nivel educativo y los crecientes
niveles de adiccion, podrian también explicar
este fendémeno.

A lo largo de su historia moderna México
ha sido un pais visto desde la literatura por su
caracter surrealista y los escritores, observa-
dores acuciosos de la realidad que pintan,
posiblemente han acertado, sobre todo en el
apogeo de la llamada 4T, donde la realidad
parece ficcion y la ficcion es la verdad oficial
que en su prédica diaria difunde con amplitud
de tiempo, mas no de contenido, el presidente,

2 la CIDH condena los asesinatos politicos en el contexto de las
elecciones del 2 de junio. (s. f.). Proceso. https://www.proceso.com.mx/na-
cional/2024/5/30/la-cidh-condena-los-asesinatos-politicos-en-el-contexto-
de-las-elecciones-del-de-junio-330053.html

quien, desde su pulpito dicta la interpretacion
oficial de la realidad, donde no importa la ob-
jetividad de las cifras ni de los hechos, sino la
adecuacion rigurosa al sentido de realidad de
su politica de gobierno.

En general y de manera casi unanime se
ha atribuido el problema de la violencia a los
grupos criminales y a la fractura de los mis-
mos, que han detonado la lucha entre grupos
rivales; y por otro lado a los encargados de
hacer cumplir la ley. Se habla, también, de
una “democracia vigilada”, donde no hay li-
bertad para hacer politica, inhibida principal-
mente por la delincuencia. Pero de igual for-
ma hay sospechas de la implicacion de las
organizaciones criminales que manejan el
miedo v el terror sobre los candidatos y sus
familiares. El objetivo: su afan de dominio para
coptar e intimidar a las autoridades y asi ejer-
cer control sobre las comunidades, a las que
también intimidan con la “promesa” de pro-
teccion, para obtener informacion valiosa que
les permita incrementar sus operaciones. Al
final, los delincuentes buscan convertirse en
gobernantes de facto de las ciudades de todo
México, no solo por el poder politico en si,
sino por razones econdémicas. Con esto, ya
no solo tendran ingresos provenientes de sus
actividades ilicitas, sino del erario publico.
Negocio redondo.™

Al respecto cabe decir que el problema es
mucho mas complejo, puesto que para que
los delincuentes actuen con tanta confianza
no es porque sean los mas valientes para de-
safiar la fuerza del Estado, que claramente
cuenta con instituciones encargadas de velar
por la seguridad interior, preparadas y organi-
zadas. Pero dichos organismos no actuan
solos, sino que se rigen por una disciplina y
estan organizadas por una estructura pirami-
dal, en donde las drdenes emanan desde la

® Rodriguez Mega, Emiliano: “;Por qué se asesinan a tantos candidatos en
las elecciones de México?”. New York Times, 25 de mayo del 2024. https://
www.nytimes.com/es/2024/05/25/espanol/elecciones-mexico-asesinatos-
candidatos.html
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La violencia politica ha puesto en riesgo profesiones como el periodismo,

el activismo politico y a los defensores de los derechos humanos.

En lo que va de esta “administracion de sangre”, solo al 14 de febrero

del 2022, 151 periodistas y activistas fueron asesinados

cuspide, donde la voluntad politica para
gobernar es el fundamento rector de la
administracion publica.

En un pais que se rige por preceptos
constitucionales, el respeto a la ley resulta
crucial para mantener el Estado de derecho,
pero si la Carta Maxima es violentada, las
leyes que de ella emanan se transforman en
letra muerta. La delincuencia organizada no
es todo poderosa ni cuenta con mayores re-
cursos que el Estado, pero evidentemente la
voluntad de observar las normas puede
haberse trastocado.

Innumerables son los casos documentados
de politicos relacionados con el crimen orga-
nizado, pero aun sin mencionarlos el curso de
los acontecimientos delata un posible com-
promiso que explica la permisividad hacia los
delincuentes, sélo hay que ver que el nivel de
impunidad en México ha llegado al 94.8%.™Y
si bien este reclamo por la aplicacion de las
leyes solo se hace al poder judicial, se nos
olvida que éste no cuenta con los medios de
disuasion que si tiene el ejecutivo, simple-
mente para dar seguridad a los funcionarios
en el ejercicio de sus funciones, por lo que no
son raros los casos de asesinatos de inte-
grantes del poder judicial, que practicamente

4 Staff, F. (2021, 5 octubre). La impunidad en México es de 94.8%, segun
un informe. Forbes México. https://www.forbes.com.mx/politica-impunidad-
en-mexico-es-de-94-8-segun-un-informe/

han quedado solos, aungue no por esto
se soslayan los niveles de corrupcion que
hay ahi. La sentencia “plata o plomo” puede
explicar esta impunidad.

Los paises que presentan mas alta
criminalidad en América Latina son, Colombia
en primer lugar y le sigue México, un segundo
nada halagador récord.™

Y entre los paises con mayores tasas de
homicidios estan de mas a menos: Jamaica,
Trinidad y Tobago, El Salvador, Honduras,
Sudéfrica, México y Belice.™®

La democracia ha costado mucho a los
mexicanos y a dos décadas y media de este
siglo XXI, parece que la violencia nos ha re-
gresado a los afos del Maximato, en donde
los crimenes politicos estuvieron a la érden
del dia. La lucha cruenta por el poder conti-
nda, pero con un ingrediente mas, en donde
la clase politica parece que se ha ido transfor-
mando, para rendir cuentas al crimen organi-
zado y mientras no se restaure un pleno Esta-
do de derecho, no habra garantias para un
pais que tenga un desarrollo en medio de la
tan anhelada paz social. B

s Statista. (2023, 15 octubre). Indice global de crimen organizado 2023:
paises de Latinoamérica con mas puntuacion. https://es.statista.com/es-
tadisticas/1411692/indice-global-de-crimen-organizado-paises-de-latino-
america/

6 Mufioz-Ledo, R. (2022, 18 mayo). Los 10 paises con la mayor tasa
de homicidios (6 son latinoamericanos). CNN. https://cnnespanol.cnn.
com/2022/05/18/paises-tasas-homicidios-altas-mundo-salvador-encabe-
zan-la-lista-orix/
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‘Para tomar en cuenta:

L= ==

El proceso electoral 2023-2024
ha sido calificado como el mas
violento de la historia moderna de
México.

Se han reportado 844 amenazas,
asesinatos, ataques armados,
desapariciones y secuestros de
politicos entre 2018 y 2024, con
575 incidentes solo en 2023.

Durante el sexenio de AMLO, se
han registrado 297 asesinatos
politicos, segun el Laboratorio
Electoral.

Integralia Consultores documenté
300 incidentes de violencia
politica en el proceso electoral
2023-2024, con 399 victimas.

Para el 19 de junio de 2024, se
han registrado 189,929 homici-
dios dolosos durante el gobierno
actual.

e

10.

El periodismo, activismo politico
y defensores de derechos huma-
nos estan en riesgo, con 151
asesinatos documentados hasta
febrero de 2022.

Durante el proceso electoral
reciente, se registraron 37
asesinatos de candidatos vy

aspirantes entre julio de 2023 y
junio de 2024

Los asesinatos politicos ocurrieron
en varios estados, afectando a
candidatos de todos los partidos
politicos.

Del 2018 a febrero de 2024, se
han registrado 1,657 ataques y
amenazas contra personas en el
ambito politico y gubernamental.

La violencia electoral ha sido
atribuida tanto a grupos crimina-
les como a la falta de un Estado
de derecho pleno, con un alto
nivel de impunidad.




Resultados electorales 2024,
el reto que continiia

Asociacion Nacional de Alcaldes

Infroduccién

En dias recientes México llevo a cabo uno de
los procesos electorales mas significativos de
su historia, las expectativas de este suceso
fueron significativas, y al mismo tiempo muy
variadas. Asi pues, el pasado 2 de junio, 59
millones novecientos ochenta y siete mil mexi-
canas y mexicanos se dieron cita para emitir
Su voto y expresar una llamada de atencion
enérgica a quienes representan a la ciudada-
nia mediante un cargo de eleccién popular.
De esta experiencia quedaron varias ense-
Aanzas que deberan ser tomadas en conside-
racion para todo aquel sujeto o agrupacion
politica que se identifique como contrapeso
para el partido oficialista, los que sin duda nos
dara claridad para seguir avanzando con
nuestro proyecto de nacion.

Asi pues, cabe sefialar que aunque los
resultados finales no favorecieron a la Alianza
Fuerza y Corazén por México, si significo
una alternativa para muchos mexicanos, y
se demostré mediante una candidata cercana a
la ciudadania, que el cambio en préximos pro-
cesos es factible. No debe dejarse de lado el
reconocimiento de que Xochitl Gélvez ha sido
la candidata con los mejores numeros desde
hace 12 afios, alcanzando el apoyo de mas de
15 millones de personas que confiaron en su
propuesta y en las metas que ella represento.

A continuacion, se muestran los resultados
especificos en los recientes comicios de cada
aspirante a la presidencia. De acuerdo con
los Ultimos datos del Instituto Nacional Electo-
ral (INE) estos fueron los votos totales que
obtuvo cada candidata y candidato:
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Total de votos

33.226,602.00

*
morena ;V! PT

15,620,726.00

5,832,105.00

Fuente: Instituto Nacional Electoral, PREP 2024

Como podemos observar, los resultados
favorecieron al partido en el poder, sin
embargo, es importante hacer una lectura
profunda y reconocer todo lo que paso
detras para llegar a estas derivaciones. En
primer lugar, desde antes del inicio formal
de este proceso electoral (y cuando arrancé
el mismo) todo el apoyo del actual presiden-
te se volco en la busqueda de la continuidad
del proyecto actual, llegando incluso a
ser sancionado por propaganda con fines
electorales y por vulnerar los principios de
imparcialidad y neutralidad. Asimismo, el
tema de los recursos econémicos fue uno
que resond con mucha fuerza, pues, Claudia
Sheinbaum rebasd por mucho los topes
de campafia, cayendo en la inequidad de
condiciones para competir de manera justa
con las diferentes propuestas de gobierno.
Otro factor que afectd notablemente la

campafia de Xoéchitl Galvez, fueron las
calumnias sobre su postura en cuanto a la
supuesta eliminacion de los programas
sociales, situacion que se atribuyo errénea-
mente a la candidata X6chitl, incrementando
los prejuicios que ya se tenian sobre ella y
su campafia, manipulando asi al electorado
mas vulnerable de nuestro pais.

En el ambito municipal, la situacion no
fue muy diferente, aunque es en los munici-
pios donde de forma directa se expresan los
deseos de las comunidades y se conoce de
manera mas cercana a las y los candidatos,
sin duda se experimentd también un feno-
meno de calumnias y mentiras, teniendo
una repercusion en la decision que tomo la
ciudadania.

Una vez que conocemos el panorama
sobre el que las elecciones se llevaron a
cabo, es importante mencionar algunos
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Desde antes del inicio formal de este proceso electoral (y cuando

arranco el mismo) todo el apoyo del actual presidente se volco

en la busqueda de la continuidad del proyecto actual, llegando

incluso a ser sancionado por propaganda con fines electorales

y por vulnerar los principios de imparcialidad y neutralidad

topicos que habremos de tener presentes
para el futuro en el corto y mediano plazo,
seflalando cuatro ejes que deben ser atendi-
dos con premura y de la mano de expertos
en estas materias.

1. El Estado de derecho en el pais
Es necesario hacer una inmersion en la
situacioén por la que atraviesa México en esta
esfera, debido a la evidente necesidad de
fortalecer a las instituciones que representan
algun contrapeso hacia el poder en la admi-
nistracion publica federal, en donde se des-
tacan las constantes descalificaciones al
Poder Judicial y a los Organos Constitucio-
nalmente Autonomos, tales como el Instituto
Nacional Electoral (INE), el Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos (INAI), etc. En este
punto es donde el gobierno actual pretende
someter a eleccién popular a los ministros
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(SCJN); reducir el numero de diputados fe-
derales de 500 a 300, a fin de eliminar a los
diputados de representacion proporcional,
y la extincién de Organos Constitucional-
mente Autbnomos, situacion que vulnera los
principios de legalidad y justicia.

2. Finanzas publicas

En esta materia, el reto es igual de importante,
y sobre todo hablando de la distribucion
de los recursos presupuestarios, pues, de
continuar con la tendencia que esta admi-
nistracion ha presentado, los megaproyec-
tos seguiran siendo favorecidos en lugar
de apostar por nuevos nichos de oportuni-
dad y crecimiento social, confiando nueva-
mente en la subsidiariedad en lugar de
la autosuficiencia y la sostenibilidad de las
comunidades.

3. Precariedad fiscal

Este topico se ha convertido en uno de los
mas relevantes actualmente (aunque no es
un tema nuevo), pues nos encontramos en
una situacion de enorme desconfianza entre
ordenes de gobierno con respecto a las de-
cisiones que se toman con respecto al gasto
publico y su destino final.

4. Servicio pUblico

En esta rama, es sumamente necesario
atender temas de profesionalizacion y capa-
citacion de quienes se encuentran al frente
de las instituciones publicas, representando
a las y los mexicanos en todos los 6rdenes
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Otro factor que afecté notablemente la campaiia de Xochitl Galvez,

fueron las calumnias sobre su postura en cuanto a la supuesta eliminacion

de los programas sociales, situacion que se atribuyoé erroneamente

a la candidata Xochitl, incrementando los prejuicios que ya se tenian

sobre ella y su campaiia, manipulando asi al electorado mas vulnerable

de nuestro pais

gubernamentales. Sobre esta misma linea,
urge eliminar el estigma que se tiene sobre
guienes se encuentran al servicio del Esta-
do, generando herramientas que erradiquen
los problemas mas profundos que se pre-
sentan, como son la corrupcion, la opacidad
y el deficiente acceso a la informacion.

Teniendo estos cuatro ejes ubicados, es
fundamental plantear que dentro de ellos
se desarrollan cuestiones muy puntuales
que incluso deben ser tratadas con mayor
premura. Desde los gobiernos humanistas
consideramos que estos son:

e Seguridad publica. Este es un tema
que sin duda, desde todos los 6rdenes
de gobierno preocup6 en demasia sobre
todo en el ultimo sexenio. Conocedores
en esta materia como Alejandro Navarro,
quien es profesor de la Universidad Auto-
noma Metropolitana y doctor en Ciencias
Politicas y Sociales por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM),
afirma que el principal tema a tratar del
presidente entrante es la inseguridad.
Sobre esta misma linea, vale la pena
recalcar que de acuerdo con la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica Urbana
(ENSU) durante el primer trimestre de
2024, 61.0 % de la poblacion de 18 afnos
y mas consideraron inseguro vivir en su
ciudad. Dentro de la misma encuesta, de

la poblacion de 18 anos y mas, residente
en las ciudades de mayor interés, 33.9%
considerd que, en los proximos 12 me-
ses, la situacion de la delincuencia e in-
seguridad en su ciudad seguira igual de
mal;, 21.5 % refirié que la situacion em-
peorard en los proximos 12 meses; 19.2
% dijo que la situacion de la delincuencia
e inseguridad en su ciudad seguiré igual
de bien, y 23.5 % manifestd que mejorara.

e Salud. En este sentido, de acuerdo
con el ultimo informe de la mediciéon de la
Pobreza del Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) hasta 2022, al menos 50 mi-
llones de mexicanos no tenian acceso a
servicios de salud, afirmando ademas
que entre 2020 y 2022, las personas sin
acceso a la atencion médica aumentaron
en 14,7 millones. Al respecto, México se
encuentra muy lejos de ser un pais
que practique la prevencion, y es un tema
que vale la pena ser tomado como
primordial, ya que contamos con amplio
catalogo de enfermedades crénico-dege-
nerativas que podriamos atender con
un sistema de salud competitivo con
enfoque preventivo.

e Educacion. En esta esfera, los expertos
sefalan que sera necesario invertir en
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ofrecer una mayor oferta educativa para
los estudiantes mexicanos, sobre todo,
en los niveles medio y medio superior, asi
como combatir la deserciéon escolar, dan-
do especial atencion a temas de infraes-
tructura y cobertura, ya que los niveles en
los rangos de educacion como la media
superior y la superior presentan una co-
bertura del 70.0% (la primera) y 31.0% la
segunda, con niveles de desercion de
mas del 9.0%.

e Ambiental. Esta area representa un
importantisimo proyecto como nacion,
debido al arduo trabajo que hay por ha-
cer, en materia de energias renovables,
sustentabilidad y sobre todo, hablando
en términos del agua, situacion que se
ha ido agravando y que debe ser atendi-
da de manera inmediata, para asegurar
el abastecimiento de esta y futuras
generaciones.

Ahora que tenemos claridad en los puntos
que deben ser atendidos y el escenario so-
bre el que se desarrollaron las elecciones
presidenciales, es importante hacer hinca-
pié en un asunto que debe ser tratado desde
cada trinchera politica. Nos referimos al
tema del abstencionismo, un enemigo silen-
Ci0SO que aun ocupa un preocupante lugar
en la democracia mexicana; en esta ocasion
de las 99,084,188 personas de la lista nomi-
nal no votaron entre el 38.5 y 40%, equiva-
lente a 38,147,412y 39,633,675 personas, lo
gue significa un importante nimero de ciu-
dadanos que no confian en ninguna opcién
para emitir su voto.

Esta situacion debe ser estudiada y tratada
con mucha cautela, de entrada existen un
par de recursos por los cuales iniciar, se tra-
ta de: Identificar el tiempo, el esfuerzo e in-
cluso el dinero que le supone a una persona
acudir a su casilla el dia de las votaciones,
el esfuerzo que debe realizar para adquirir la

informacién basica de los candidatos; v,
porotro lado, la apatia por estos procesos.
Este ultimo elemento sefala que, al no existir
un interés genuino por los candidatos, ni el
cargo que esté en disputa, se genera un
desinterés sobre los que sucede en la comu-
nidad, esto debido a un “desencanto” vy
desapego de todo el tema politico electoral.

Es por ello, que independientemente de
todos los problemas sefialados, hay que tra-
bajar de manera conjunta para generar inte-
rés en la sociedad mexicana para participar
de su derecho a ejercer la democracia. En
este punto de la introspeccion, vale la pena
resaltar que existen un par de cosas positi-
vas que se pueden rescatar de este ejercicio
democratico.

Una de ellas, y que ya habiamos observado
en el proceso electoral anterior tiene que ver
con el trabajo colaborativo de los partidos,
pues siguen siendo en esencia los represen-
tantes de la voluntad popular y un fuerte
contrapeso a la hora de poner limites a las
acciones de la administracion federal. Estas
acciones nos permiten explorar las perspec-
tivas de otros actores politicos y echar mano
de su experiencia y practicas positivas
en cada orden de gobierno. En el caso
de Accion Nacional se forjaron lazos con el
Partido de la Revolucion Institucional y el
Partido de la Revolucion Democratica, en
un frente que representd el otro lado de la
moneda ciudadana.

Reflexiones finales
La labor de la oposicién no ha concluido, por
el contrario, se fortalece en cada oportunidad,
pues el conocimiento y la experiencia que el
tiempo nos otorga se convierte en un recurso
de suma importancia a la hora de reconocer
las necesidades de la poblacion mexicana.
Desde nuestro frente, habremos de
concentrarnos en las experiencias de éxito,
sobre todo desde los oOrdenes locales,
donde los buenos resultados han sido el
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Abstencionismo, un enemigo silencioso que aiin ocupa un preocupante

lugar en la democracia mexicana; en esta ocasion de las 99,084,188 personas

de la lista nominal no votaron entre el 38.5 y 40%, equivalente a 38,147 412

y 39,633,675 personas, lo que significa un importante niimero de ciudadanos

que no confian en ninguna opcion para emitir su voto

distintivo municipal y desde donde podemos
empezar a incentivar a la poblacion para
que se convenza de la necesidad de un
cambio con acciones positivas.

Aunado a esto, es nuestro deber como
oposicion sefialar y demandar las acciones
irregulares que se presenten en la administra-
cién que esta por entrar, fijando los limites ne-
cesarios para enderezar el rumbo del pais,
acercandolo a la democracia y alejandolo de
la dictadura.

Asi mismo, una de las metas que nos
hemos planteado desde cada orden de go-
bierno, es la de intervenir de una manera
mas activa, que permita al pueblo mexicano
conocer nuestro proyecto de naciéon de una
forma efectiva, que no sbélo se quede en el
discurso, para que logre permear en todos
los estratos de nuestra sociedad.

Nos hemos propuesto con conviccion,
conformar una oposicion organizada, pero so-
bre todo colaborativa, que busque construir
los proyectos hombro a hombro con la gente,
desde una agenda plural, con vision hacia el
futuro y que toma en cuenta factores como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y nuestra
relacion con el mercado global, que involucre
a los ordenes gubernamentales en la toma
de decision y que sobre todo, signifique un
proyecto alternativo que la sociedad conozca
y haga suyo.

Los gobiernos humanistas se encuentran
mas dispuestos que nunca a mostrar lo lejos
que se puede llegar cuando hay profesiona-
lizacion, vocacion e intencion por fortalecer
a México desde todos sus frentes, y sobre
todo desde sus gobiernos locales. B
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Para tomar en cuenta:

1.

Participacion electoral: El 2 de
junio de 2024, 59,987,000
mexicanas y mexicanos votaron,
mostrando la importancia de las
glecciones y las expectativas
variadas respecto a los resultados.

Resultados de la Alianza Fuerza 'y
Corazoén por México: Aungue no
ganaron, la candidata Xochitl
Galvez logré el apoyo de mas de
15 millones de personas, demos-
trando que el cambio es posible
en futuros procesos electorales.

Apoyo presidencial y propaganda:
El actual presidente volcod su
apoyo en la busqueda de la con-
tinuidad del proyecto actual,
siendo sancionado por propa-
ganda electoral y vulneracion de
principios de imparcialidad vy
neutralidad.

Rebase de topes de campana:
Claudia Sheinbaum supero signi-
ficativamente los limites de gasto
de campafa, creando inequidad
en la competencia electoral.

Calumnias 'y desinformacion:
La campafia de Xoéchitl Galvez
fue afectada por calumnias
relacionadas con la eliminacion
de programas sociales, manipu-
lando asi al electorado mas
vulnerable.

%

6.

Estado de derecho: Se resalta la
necesidad de fortalecer las institu-
ciones que representan contrape-
sos al poder, como el Poder
Judicial y los Organos Constitucio-
nalmente Autbnomos, en medio de
descalificaciones y propuestas
de reforma.

Finanzas publicas: La distribucion
de recursos presupuestarios sigue
favoreciendo a los megaproyectos,
en lugar de apostar por nuevos ni-
chos de oportunidad y crecimiento
social, promoviendo la subsidiarie-
dad en vez de la autosuficiencia y
sostenibilidad de las comunidades.

Precariedad fiscal: Existe una gran
desconfianza entre los 6rdenes
de gobierno respecto al gasto
publico y su destino final, convir-
tiendo este tema en uno de los
mas relevantes.

Seguridad publica: La inseguridad
es un tema crucial, con el 61%
de la poblacion considerando inse-
guro vivir en su ciudad y preocupa-
ciones sobre la delincuencia y la
seguridad en el futuro cercano.

. Salud y educacion: Se necesitan

mejoras significativas en el acceso
a servicios de salud y en la
oferta educativa, especialmente en
niveles medio y superior, para
abordar la desercion escolar y la
cobertura insuficiente.
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Justicia electronica: desafios y avances
en la integracion de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC)

para la mediacion en linea en el
Instituto de Justicia Alternativa

del Estado de Jalisco

Salvador Alfredo Sanchez Flores

Infroduccién

Las transformaciones sociales
marcadas por la convergen-
cia de distintas tecnologias,
especialmente las digitales,
modifican sustancialmente la
forma en que la sociedad inte-
ractua; en este sentido, la mo-
dernizacion de los sistemas
de justicia a través del uso de
las Tecnologias de la Informa-
cion y Comunicacion (TIC)
nos lleva a reconfigurar la for-
ma de aplicacion en la llama-
da justicia digital, justicia
electronica, justicia virtual,
ciberjusticia 0 adaptado del

derecho anglosajon, e-justice
o justicia electrénica. En pala-
bras de M.E. Garcia (2010) la
define como las nuevas posi-
bilidades que ofrecen las tec-
nologias de la informacion y la
comunicacion, en el seno de
la sociedad del conocimiento,
para garantizar la administra-
cion de justicia al servicio de
los ciudadanos y las ciudada-
nas (Medina Zepeda, 2022,
pag. 181) bajo esta conside-
racion, el objetivo es facilitar
y garantizar el ejercicio del
derecho de acceso a la
justicia.

Uno de los eventos que
aceleraron la incorporacion
de las TIC fue la pandemia de
COVID-19, en la cual se to-
maron medidas para garanti-
zar el acceso a la justicia, de-
bido a que las herramientas
de la justicia digital permitian
la comunicacion o interaccion
a distancia, se adoptaron a
efectos de incrementar la ac-
cesibilidad y la reduccion de
contagios. La Asociacion Civil
Mexico Evalia en su guia
de buenas practicas en el uso
de nuevas tecnologias para
la Iimparticion de justicia,
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publicada en el 2020, documentd, en materia de Mecanismos Alternos de Solucion de
Controversias, la aplicacion de las siguientes herramientas digitales (véase Tabla 1) (Marin
Hernandez, 2021). Es oportuno seflalar que la pandemia presentd multiples retos para la
incorporacion y regulacion de herramientas digitales, entre las que encontramos la restriccion
de recursos, por lo cual se adoptaron algunas herramientas y en otros casos sistemas
mas complejos.

Tabla 1. Herramientas digitales utilizadas en los MASC

Herramienta Definicion Principal Etapa
Usuario
MASC en  Plataformas que permiten llevar a cabo procesos de Partes Pre-procesal
Linea facilitacion de la negociacién entre partes, asi como de

mediacién o conciliacién para la resolucion de conflictos,
donde la interaccion se realiza por medios electronicos, ya
sea directamente en la plataforma, por correo electrénico,
teléfono, mensaje de texto o videoconferencias.

Esta primera aproximacion a la justicia electréonica generd a nivel mundial diversas iniciativas
para modernizar la justicia mediante el uso de las TIC, teniendo entre sus objetivos el de facilitar
y garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la justicia. Los MASC adquieren gran impor-
tancia en este contexto al poner en linea los procedimientos de mediacion, lo cual a partir de
las facilidades en el acceso, rapidez y fluidez en la comunicacion en medios electronicos y
su naturaleza asincronica la convierten en un proceso que trae consigo beneficios para la
expansion y diversificacion en las interacciones de las partes, siendo adecuada para la gestion
de los conflictos.

No obstante, la utilizacién de las TIC genera diversos escenarios para que el Estado
considere que existe suficiente grado de certeza en los procesos y resultados de la mediacion
y como estas tecnologias son confiables para garantizar los principios constitucionales y lega-
les del proceso en la mediacion en linea. Lo anterior, implica que la confianza sobre la utiliza-
cion se base en el cumplimiento del principio de equivalencia funcional, lo cual, de acuerdo con
Otazo y Arcaya (2007) significa que:

Las instituciones electronicas son similares en sus efectos y consecuencias a sus
correlativas en el mundo fisico y por esta Unica razén, en lugar de “inventar” un desarrollo
legislativo para estas nuevas instituciones de caracter netamente tecnolégico, se las equipa-
ra con sus similares del mundo fisico, que ya han sido desarrolladas por la legislacion,
la doctrina y la jurisprudencia, haciéndolas equivalentes sélo en lo que respecta a dichos
efectos y consecuencias (Landaez Otazo y Landaez Arcaya, 2007).

Es decir, las TIC deben cubrir las funciones que se realizan en el proceso de forma tradicional
y los fines que el sistema legal reconoce de la forma méas cercana posible al utilizar el entorno
electronico, ademas de ser precisadas en la legislacion.
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Este proceso evolutivo de
la mediacion en linea es el re-
sultado natural de la nueva
“Cultura TIC”, equivalente al
modo en que las personas in-
teracttan con la tecnologia
en su trabajo y en sus vidas, y
como influye en ellas (Mateo,
2023), aunado a una socie-
dad orientada a la tecnologia
que permite la sinergia entre
estas y los MASC. Partiendo
de esta consideracion, las
constantes transformaciones
seran encaminadas a mejorar
la convivencia de los indivi-
duos en la sociedad, mismos
que al buscar mecanismos
alternativos para la resolucion
de controversias que se pre-
sentan en la vida diaria en
distintos ambitos de la esfera
social tales como el familiar,
laboral, educativo, territorial,
geografico, entre otros, los
medios electrénicos ofrecen
diversas posibilidades para
dirimir ~ las  controversias
y contribuir en la administra-
cion de justicia para el
beneficio de la ciudadania.

Justificacion de la
relevancia de esta
investigacion

La mediacion, como base de
la resolucion de conflictos, se
enfrenta a cambios continuos,
entre los que se encuentra el
uso de las TIC como parte de
las necesidades de la socie-
dad. Al generarse interaccio-
nes sociales mas réapidas,
también se producen conflic-
tos en el mismo ritmo, los

cuales requieren soluciones
dinamicas. La posible res-
puesta ante esta situacion
debe sustentarse en la forma
de gestionar y solucionar me-
diante el uso de las TIC. Sin
embargo, el transito hacia
este escenario debe generar
las garantias necesarias para
el uso de las herramientas
mas eficaces en la actuacion
de mediadores y los usuarios
del sistema de justicia (Arley
Ordufia, 2023).

Los cambios por el uso de
las TIC en la formacion y prac-
ticas de los operadores de
conflictos, generan nuevas
instancias de comunicacion,
especialmente en la vincula-
cion del conocimiento discipli-
nar con el tecnoldgico. En una
version tradicional, las tecnolo-
gias se conciben como aquel
conjunto de conocimientos vy
habilidades que se aprenden
para posteriormente incluir en
la praxis, lo cual supone que
se abordan de manera sepa-
rada, sin embargo, en la reali-
dad implica que se deberan
reconstruir las practicas y re-
significar los conocimientos al
incluir las tecnologias. En el
ambito de los Medios Alternos
de Solucion de Controversias,
especialmente en la media-
cion, el mediador deberé fami-
liarizarse y formarse en el uso
de recursos digitales que se
utilizaran durante el procedi-
miento, y considerar el ele-
mento mas importante que
son los usuarios del servicio
(Sole, 2015).

Lo anterior implica que se
requiere construir sistemas y
estructuras para los profesio-
nales en la resolucion de con-
flictos, a efectos de gestionar
y transformar mediante el uso
de las tecnologias en entor-
nos adecuados para realizar
los procesos y satisfacer las
necesidades del usuario. Asi-
mismo, la creacion de siste-
mas de informacion eficaces
que provean datos sobre el
uso de la mediaciéon en linea
en las distintas sedes o0 mo-
dulos del Instituto de Justicia
Alternativa del Estado de
Jalisco.

Objetivos de la
investigacion

Objetivo General

Analizar los avances vy
prospectivas de la incorpora-
cion de las TIC en el proceso
de mediacion en linea realiza-
do en las sedes o mddulos
del Instituto de Justicia Alter-
nativa del Estado de Jalisco,
México.

Planteamiento y
delimitacion del problema
Con la creacion de la Ley de
Justicia Alternativa del Estado
Libre y Soberano de Jalisco
mediante decreto 21755/
LIX/06, la cual tuvo por objeto
principal el de promover y re-
gular los meétodos alternos
para prevenir y en su caso Sso-
lucionar los conflictos, el Insti-
tuto de Justicia Alternativa del
Estado de Jalisco (IJA) cobra
vida a partir de la entrada en



PAPELES

DE INVESTIGACION

vigor de la ley sefialada y con la reforma al articulo 56 de la Constitucion Politica del Estado
de Jalisco se contempla como parte del Poder Judicial de la entidad (Instituto de Justicia
Alternativa del Estado de Jalisco, 2015).

En el quinto informe de resultados, presentado por el IJA en el afio 2023, se incluyen 30
sedes, modulos y oficinas en el Estado de Jalisco (véase llustracion 1) distribuidos
geograficamente de la siguiente manera:

llustracion 1. Oficinas de atencion del IJA

 SEDE REGIONMAL AMECA |
. MODULO JUZGADO DE CONTROL Y ORALIDAD
AMECA

SEDE REGIONAL AUTLAN DE NAVARRO

. MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
AUTLAN DE NAVARRO

SEDE REGIONAL CIHUATLAN

MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
CIHUATLAN

. SEDE REGIONAL ZAPOTLAN EL GRANDE
MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
ZAPOTLAN EL GRANDE

SEDE REGIONAL COLOTLAN (UNIRSE)

. MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
COLOTLAN

. SEDE REGIONAL CHAPALA

. MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
CHAPALA

SEDE CENTRAL GUADALAJARA

. MODULO CENTRO DE JUSTICIA PARA LAS
MUJERES

. MODULO DE CIUDAD NIREZ

[ 16. MODULO DEL INSTITUTO DE PENSIONES DEL |
ESTADO DE JALISCO
17. SEDE REGIONAL LAGOS DE MORENO (UNIRSE)
18. MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
LAGOS DE MORENO

19. SEDE REGIONAL OCOTLAN (UNIRSE)

20. MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
OCOTLAN
SEDE REGIONAL PUERTO VALLARTA (DIF)
MODULO REGIONAL VALLARTA (UNIRSE)
MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
PUERTO VALLARTA
SEDE REGIONAL TEPATITLAN DE MORELOS
MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
TEPATITLAN
SEDE REGIONAL TEQUILA
MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
TEQUILA
MODULO JUZGADO CONTROL Y ORALIDAD
GUADALAJARA
MODULO PENAL TRADICIONAL PUENTE GRANDE
MODULO CIUDAD JUDICIAL

88 B 38 ¥R 8R=2

Asimismo, se presentd el avance de los afios 2018 a 2023 sobre los expedientes de métodos
alternos abiertos en sedes y mdédulos del IJA, observandose en la Grafica 1 un incremento en
2023 del 50% con respecto del 2018.
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Del total de los 29,399
convenios finales, conside-
rando las materias penal
adversarial, civil, penal, mer-
cantil, familiar, convenio de
finiquito laboral y comunitaria;
se estima que al menos
58,798 personas soluciona-
ron o previnieron algun con-
flicto a través de la justicia
alternativa en sedes publicas
0 privadas acreditadas por
el IJA.

Para los datos correspon-
dientes al afio 2024, el IJA
presenta las estadisticas
basicas de las siguientes 17
sedes 0 modulos:

IJA Ameca
e |JA Autlan de Navarro
e |JA Mdédulo Centro de
Justicia para las
Mujeres
e |JA Modulo Ciudad
Judicial
IJA Chapala
[JA Cihuatlan
[JA Colotlan
IJA Guadalajara
[JA Modulo IPEJAL
IJA Ocotlan
IJA  Procuraduria de
Proteccion de Nifias,
Ninos y Adolescentes
del Estado de Jalisco
IJA Pto. Vallarta
IJA  Tepatitlan  de
Morelos
IJA Tequila
e |JA Zapotlan el Grande

Durante el primer trimestre
del afio 2024, en el acumula-
do de usuarios atendidos en

las materias civil, mercantil y
familiar se ingresaron un total
de 5,047 expedientes; se ela-
boraron 1,238 convenios y
3,503 concluidos por causa-
les distintas a convenio; ade-
mas del ingreso de 7,926 ex-
pedientes al area de valida-
cién, que es responsable de
vigilar la validez de los conve-
nios finales y turnarlos para
su sancion (Instituto de Justi-
cia Alternativa del Estado de
Jalisco, 2024). A pesar de los
datos estadisticos, no se en-
contrd ningun sefialamiento
diferenciador para identificar
las mediaciones en linea rea-
lizadas en las distintas sedes
0 modulos. Incluso en el infor-
me de actividades del afio
2023.

Con la informacion
presentada, observamos que
la utilizacion de los MASC en
el Estado de Jalisco se ha in-
crementado, lo que significa
que la poblacién comienza a
considerar la justicia alternati-
va para la resolucion de con-
flictos como opciéon al litigio
que comunmente es la prime-
ra eleccion. No obstante, la
informacién que oriente vy
acompafie a los usuarios para
su utilizacion resulta insufi-
ciente. Ante o expuesto, la
transicion hacia la justicia
electronica se presenta como
una necesidad para el apro-
vechamiento de los benefi-
cios que ofrece la incorpora-
cion de las TIC, pero esta se
encuentra en una fase de
construccion debido a que el

dinamismo de la tecnologia
no es igual al avance en ma-
teria de regulacion y creacion
de estructuras que permitan
la incorporacion efectiva en
materia de Mecanismos Alter-
nos de Solucion de Contro-
versias en el Instituto de Justi-
cia Alternativa del Estado de
Jalisco (Instituto de Justicia
Alternativa del Estado de
Jalisco, 2023).

Marco conceptual y nor-
mativo de referencia
Mecanismos Alternativos de
Solucion de Controversias

La Ley General de
Mecanismos Alternativos de
Solucion de Controversias,
establece que estos son “Pro-
cedimientos no jurisdicciona-
les cuyo objeto consiste en
propiciar la avenencia entre
las partes de manera volunta-
ria, pacifica y benéfica para
ambas, a través de concesio-
nes reciprocas, en una con-
troversia o conflicto presente
o futura” (Camara de Diputa-
dos del H. Congreso de la
Union, 2024).

La mediacion en linea

La mediacion realizada
mediante medios electroni-
cos, tiene la caracteristica de
utilizar la tecnologia para ges-
tionar el proceso y comunicar
a las partes con el mediador,
otorgando las mismas garan-

tias que una mediacion
presencial. Conforti (2013),
sefiala que la mediacion

electronica es:
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No obstante, la utilizacion de las TIC genera diversos escenarios

para que el Estado considere que existe suficiente grado de certeza

en los procesos y resultados de la mediacion y como estas

tecnologias son confiables para garantizar los principios

constitucionales y legales del proceso en la mediacion en linea

“un proceso que se realiza
total o parcialmente por
medios electronicos, de
forma mas o menos simpli-
ficada con la intervencion
de un tercero que ayuda a
las partes que intentan
alcanzar por si mismas
un acuerdo, en el que
siempre se ha de garanti-
zar la identidad de los in-
tervinientes y el respeto a
los principios de la media-
cion previstos en La ley”

(Pérez-Ugena, 2020,
pag. 95).
Es preciso hacer una

distincion entre la mediacion
online y la mediacion digital;
la primera permite la flexibili-
dad de elegir como se reali-
zara la gestion de expedien-
tes y comunicacion, pueden
usarse plataformas que el
mediador y los mediados
acuerden; el mediador ges-
tiona el expediente, el proce-
so de reuniones y la firma del
convenio; sin embargo, este
ultimo se suscribe en papel.
Es decir, se refiere al uso

de la tecnologia como una
herramienta o plataforma que
facilita la resolucion de con-
flictos, implicando la integra-
cion de diversas tecnologias
como videoconferencias, co-
laboracion en linea y realidad
virtual, a fin de aprovechar las
herramientas disponibles
para la mejora de la comuni-
cacion y el entendimiento en-
tre las partes interesadas.
Esta permite elevar el indice
de accesibilidad eliminando
principalmente barreras
geograficas; también propor-
ciona flexibilidad en la elec-
cion de las tecnologias que
utilizara el mediador.

Con respecto de Ia
mediacion digital, utiliza pla-
taformas donde se gestiona
el proceso completo; desde
la integracion del expediente,
los medios electronicos, revi-
siones y aprobacion del con-
venio; todo lo anterior en un
proceso totalmente digital. Lo
anterior se refiere al uso de
plataformas, para la resolu-
cion de conflictos utilizando la
tecnologia, creadas con una

estructura que incorpora
canales de comunicacion,
capacidades de intercambio
de documentos, salas de reu-
nion virtual, entre otros ele-
mentos, bajo un protocolo es-
tandarizado y sistematizado.
Actualmente, en México se
utiliza la mediacion conside-
rada online (Centro de
Etica Judicial, 2021). (ODR
Latinoamérica, 2023).

Fundamentos legales de la
mediacion en linea

El 19 de diciembre de
2006, diputados de los gru-
pos parlamentarios de los
Partidos Revolucionario Insti-
tucional (PRI), Accién Nacio-
nal (PAN), de la Revolucion
Democratica (PRD) y Verde
Ecologista de México (PVEM),
presentaron iniciativas de
decreto de reforma, incluyén-
dose la relacionada con el
articulo 17  constitucional,
argumentando la necesidad
de incorporar al sistema de
justicia penal medios alterna-
tivos que permitieran, en pri-
mer lugar, la resolucion de
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conflictos derivados de la
comision de delitos y, poste-
riormente, asegurar la repara-
cion del dano por parte de
la victima, siempre bajo
supervision judicial.

La reforma constitucional,
publicada en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) el 18
de junio de 2008, incorpora la
obligacion de regular tanto en
el ambito federal como local
los MASC, por lo que se adi-
ciona al articulo 17 el parrafo
que establece:

“Las leyes preveran
mecanismos  alternativos
de solucion de controver-
sias. En la materia penal
regularan su aplicacion,
aseguraran la reparacion
del dafio y estableceran
los casos en los que se re-
querira supervision  judi-
cial” (Suprema Corte de
Justicia de la Nacion,
2024).

Esta reforma apertura a la
Cresolucion de algunas con-
troversias en materia penal,
donde las partes involucra-
das se convierten en los prin-
cipales actores en la busque-
da de soluciones a través de
estos mecanismos. A partir
de este momento se transita a
la adopcion de la justicia res-
taurativa. La Ley Nacional de
Mecanismos Alternos de So-
lucion de Controversias en
Materia Penal que entré en
vigor el 29 de diciembre de
2014, la cual tuvo por objeto

establecer los principios,
bases, requisitos y condiciones
de los MASC.

El 26 de enero de 2024, se
publica en el DOF el decreto
por el cual se expide la Ley
General de Mecanismos Al-
ternativos de Solucion de
Controversias (LGMASC),
con el objetivo de resolver de
manera eficaz los conflictos
en materia civil y familiar. Par-
tiendo de esta actualizacion
juridica, se definen como
mecanismos alternativos la
negociacion, negociacion co-
laborativa, mediacién, conci-
liacion y arbitraje. A efectos
de establecer el marco con-
ceptual referente a la media-
cion, en la LGMASC Capitulo
[, articulo 4, Fraccion Il
sefiala que es un:

“Procedimiento voluntario
mediante el cual las partes
acuerdan resolver una
controversia o conflicto en
forma parcial o total, de
manera pacifica, o preve-
nir uno futuro, con la asis-
tencia de una persona
tercera imparcial denomi-
nada persona facilitadora.
Se entendera que existe la
Comediacion cuando
participen dos o0 mas
personas facilitadoras”.

Con respecto de la
incorporacion del uso de las
TIC, encontramos en el
Articulo 5 la definicion de los
términos referentes en las
siguientes fracciones:

XIX. Sistemas en Linea.
Dispositivos electronicos,
programas  informaticos,
aplicaciones, herramientas
fecnoldgicas, plataformas,
protocolos, sistemas de
justicia  descentralizada,
sistemas automatizados y
demas tecnologias de la
informacion y comunica-
cion, utilizados para llevar
a cabo la solucion de
controversias en linea;
XXII. Solucion de
Controversias en Linea.
Procedimiento no jurisdic-
cional para llevar a cabo
electronicamente los me-
canismos alternativos de
solucion de controversias
enlistados en el articulo 4
de esta Ley; los que utili-
cen sistemas automatiza-
dos y sistemas de justicia
descentralizada.

La Seccién Tercera de la
Solucion de Controversias en
Linea en su articulo 90, sena-
la que el inicio de la solucion
de controversias en linea
debe regirse por lo acordado
por las partes, los protocolos
establecidos y lo dispuesto
en la ley; el articulo 91 otorga
a las partes una serie de de-
rechos adicionales, incluyen-
do la libertad de elegir el uso
de estos sistemas, el derecho
a conocer su funcionamiento,
ser informados sobre las nor-
mas aplicables, garantizar la
seguridad de sus datos per-
sonales, recibir orientacion
para el uso correcto de los
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sistemas y saber si se
utilizaran sistemas automati-
zados; mientras que el
articulo 92 enumera las obli-
gaciones de las personas fa-
cilitadoras, administradoras y
proveedoras de los sistemas
en linea, que incluyen infor-
mar detalladamente a las par-
tes sobre los lineamientos y
reglas de operacion, brindar
asistencia y orientacion en el
uso de los sistemas, contar
con la infraestructura necesa-
ria, garantizar la seguridad de
la informacion, resguardar de
manera confidencial las co-
municaciones y reagendar
sesiones en caso de fallas
técnicas; finalmente, en el ar-
ticulo 93 dispone que la solu-
cion de controversias en linea
puede llevarse a cabo con la
intervencion de personas fa-
cilitadoras, sistemas automa-
tizados o sistemas de justicia
descentralizada, o mediante
sistemas hibridos que combi-
nen estas modalidades (Ca-
mara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2024).

Ahora bien, en términos de
relacionar la solucién de con-
troversias en linea en el Esta-
do de Jalisco, es necesario
establecer el marco juridico
que las regula. Partimos de la
Constitucion Politica del Esta-
do de Jalisco, dentro del Ca-
pitulo Il del Poder Judicial, en
su articulo 56, parrafo tercero,
enuncia:

“El Instituto de Justicia
Alternativa del Estado, es

un oérgano con autonomia
técnica y administrativa en-
cargado de proporcionar
el servicio de justicia alter-
nativa, a través de los mé-
todos alternos de
resolucion de conflictos...”.

En este mismo orden, la Ley
de Justicia Alternativa del Es-
tado de Jalisco, dentro del
Capitulo IV del Procedimien-
to, articulo 44, parrafo prime-
ro, establece que la parte
interesada declarara:

“...someterse voluntaria-
mente a resolver su asunto
a través de alguno de los
medios de justicia alterna-
tiva, manifestacion de
aceptacion de que el pro-
cedimiento sea tramitado a
través de la modalidad de
medios electronicos que
para tal efecto el Instituto
habilite y que cuenta con
los requerimientos tecnolo-
gicos necesarios para
llevar a cabo el procedi-
miento a través de dicha
modalidad”.

En tanto que, sobre el
procedimiento, sefala en el
articulo 45, parrafo primero, lo
siguiente:

“El procedimiento  se
desarrollara mediante se-
siones orales, comunes 0
individuales, presenciales,
por medios electronicos o
mixtas...” (Congreso del
Estado de Jalisco, 2024).

En el marco juridico
contemporaneo, los Mecanis-
mos Alternativos de Solucion
de Controversias emergen
como un componente vital
para la administracion de jus-
ticia efectiva y el fomento de
una cultura de paz. La efica-
ciay legitimidad de los MASC
parten del fundamento legal,
en este sentido, es funda-
mental observar la normativa
en el ambito constitucional y
la ley que fundamenta los
procedimientos y requisitos
para la aplicacion de estos
mecanismos.

Formulacién de hipotesis

La implementacion efectiva
de las tecnologias de infor-
macion y comunicacion (TIC)
en los procesos de mediacion
en linea del Instituto de Justi-
cia Alternativa del Estado de
Jalisco, esta positivamente
correlacionada con la satis-
faccion del usuario, medida
por la mejora en la accesibili-
dad equitativa a los servicios
de |justicia, el fortalecimiento
de la especializacion de los
operadores en los MASC, la
percepcion de mayor seguri-
dad juridica por parte del
usuario, y el incremento en
la eficiencia operativa en la
resolucion de conflictos facili-
tada por la aplicacion de
protocolos y normativa espe-
cifica que regulen el uso de
la tecnologia, contribuyendo
asi en una transicion efectiva
hacia la justicia electronica.
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La mediacion realizada mediante medios electronicos, tiene

la caracteristica de utilizar la tecnologia para gestionar el proceso

y comunicar a las partes con el mediador, otorgando las mismas

garantias que una mediacion presencial

Pruebas empiricas

o cuadlitativas de la
hipotesis

Mediacion en linea en el
Instituto de Justicia
Alternativa del Estado

de Jalisco

A efectos de tener una vision
mas clara del objeto de estu-
dio, se realiz6 en el afio 2023
una investigacion de campo a
través de entrevistas a los
prestadores de servicio de
métodos alternos de solucion
de conflictos del Instituto de
Justicia Alternativa del Estado
de Jalisco. Por razones de
confidencialidad se omitiran
los nombres de las/los partici-
pantes. La entrevista de tipo
estructurada se conformé por
seis {tems relacionados con
las siguientes dimensiones:

Seguimiento y funcionalidad
en el acceso a la justicia
alternativa.

Cumplimiento de protocolos
y requisitos para
garantizar los derechos,

confidencialidad, proteccion
de datos y ciberseguridad.
Garantia del proceso con
respecto de la legislacion
en el Estado de Jalisco.
Prevalencia de la
mediacion en linea
Obstéaculos para realizar la
mediacion en linea.
Existencia de protocolos o
manuales.

Resultados
e Durante la pandemia
SARS-CoV-2 en los
afios 2019-2021, el Ins-
tituto de Justicia alter-
nativa del Estado de
Jalisco, a través de la
Direccion de Métodos
Alternos, decidio adop-
tar las TIC como medi-
da preventiva para
evitar el contacto fisico
con los usuarios y asi
mantener la continui-
dad en la prestacion
de servicios. Esta
iniciativa  incluyé la
creacion de un Call

Center y la realizacion
de mediaciones en
linea, en respuesta a
las solicitudes de las
partes involucradas en
conflictos.

En cuanto a la justicia
alternativa, facilitada a
través de los MASC vy
las TIC, se evalla si se
esta cumpliendo con el
minimo requerido para
garantizar el respeto
a los derechos huma-
nos y promover una
cultura de paz en la
ciudadania.

La legislacion vigente
en el estado de Jalisco
respecto de la justicia
alternativa, a través de
medios  electronicos,
contribuye a descon-
gestionar los 6rganos
jurisdiccionales y
ofrece a las partes la
oportunidad de resol-
ver  conflictos  de
manera pacifica vy
autocompositiva.
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A pesar del avance en
la resolucion por medio
de la mediacion en li-
nea, la falta de acceso
generalizado a las TIC
y el Internet, sigue
siendo uno de los
principales obstaculos
en el estado de Jalis-
co. Esta limitacion difi-
culta el acceso equita-
tivo a los servicios de
comunicacion, ya que
solamente aquellos
que pueden pagar por
estos servicios tienen
acceso, a diferencia
de paises donde estos
servicios estan garanti-
zados y proporciona-
dos por el Estado.
Ademas, el Instituto de
Justicia Alternativa de
Jalisco, carece de un
manual o protocolo es-
pecifico para el uso de
las TIC y medios elec-
tronicos en los métodos
alternos de resolucion
de controversias.

Con respecto de los
servicios de capacita-
cion, certificacion 'y
acreditacion se han
adaptado al entorno di-
gital, ofreciendo diplo-
mados y cursos a tra-
vés de plataformas de
videoconferencia
como Meety Zoom, asi
como mediante el uso
de plataformas educa-
tivas como Google
Classroom, correo
electrénico institucional

y la aplicacion de
mensajeria WhatsApp.
e Enreferencia a la pres-
tacion de servicios de
meétodos alternos y va-
lidacion fisica, se han
utilizado diferentes
medios como el correo
electronico, llamadas
telefonicas y la aplica-
cion de WhatsApp, vy
en algunos casos,
se ha llevado la
mediacion a través de
videoconferencias.

e FE| uso de las TIC ha
sido respaldado por
acuerdo emitido por el
director del Instituto de
Justicia Alternativa, sin
embargo, la implemen-
tacion de la Ley de Fir-
ma Electrénica del Es-
tado de Jalisco no ha
sido posible, frenando
este proceso.

Aunado a las entrevistas, se
solicité informacion a la Direc-
cion de Acreditacion, Certifi-
cacion y Evaluacion del Insti-
tuto de Justicia Alternativa del
Estado de Jalisco sobre el
uso, procedimiento y desarro-
lo de las sesiones de
métodos alternos a través de
medios electronicos, tanto en
centros publicos como
privados, obteniendo los
siguientes resultados:

e Respecto de las
estadisticas del desa-
rrollo de procedimien-
tos de métodos

alternos de solucion de
conflictos que se efec-
tuaron en los centros
publicos vy privados
acreditados en el Esta-
do de Jalisco a través
de la modalidad de
medios  electronicos,
diferenciados por ma-
teria del conflicto y el
municipio donde se
desarrollaron, el institu-
to respondio:

“Se informa que esta
direcciébn no posee
ni administra ni ge-
nera la informacion
solicitada por lo que
no es posible propor-
cionar dicha informa-
cion porque la infor-
macion que envian
los centros publicos
0 privados se susten-
ta en el articulo 24
del Reglamento de
Acreditacion Certifi-
cacion y Evaluacion
del Instituto de Justi-
cia Alternativa del
Estado de Jalisco, y
no contiene lo solici-
tado, es por lo que
de conformidad
con el articulo 87
punto 3 de la Ley
de Transparencia vy
Acceso a la Informa-
cion Publica del Es-
tado de Jalisco y sus
Municipios.”
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En cuanto a la solicitud de informacion sobre la estadistica de centros publicos vigentes
a partir del 2019 y a la fecha de la solicitud, se encuentran acreditados en el estado de
Jalisco, asimismo los centros privados, precisando los municipios del estado en que se
encuentran.

Tabla 2. Centros acreditados por el IJA

Centros Acreditados Vigentes Centro Privado Centro Publico
Acatic 1
Arandas 2

Autléan de Navarro 1

Bolafios 1
Casimiro Castillo 1
Chapala 8 1
Cihuatlan 1
Colotlan 1

Cuautitlan de Garcia Barragan 1

El Limén 1

En relacion con la competencia de otorgar capacitacion acreditada y avalada por el
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco y en colaboracion con los centros
privados acreditados para prestar el servicio de métodos alternos de solucion de conflic-
tos en el estado de Jalisco y otras sociedades/asociaciones civiles, jcual es el numero
y/o estadistica de alumnos egresados y/o acreditados del Diplomado en métodos
alternos de solucién de conflictos por afio desde el 2019 a la fecha?

“Se informa que esta direccién no posee ni administra ni genera la informacion
solicitada por Io que no es posible proporcionar dicha informacion por lo que se
considera que dicha informacion la puede proporcionar la Jefatura de Proyectos y
Estadisticas del Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco”.

Relativo a la competencia de otorgar capacitacion acreditada y avalada por el Instituto
de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco y en colaboracion con los Centros Privados
acreditados para prestar el servicio de métodos alternos de solucion de conflictos en el
estado de Jalisco y otras sociedades/asociaciones civiles, se brinde informaciéon sobre
¢cual es el numero y/o estadistica de alumnos egresados y/o acreditados del Diplomado
en métodos alternos de solucion de conflictos por afio desde el 2019 al 20237 El IJA
presenta la siguiente Tabla de respuesta.
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Tabla 3. Egresados y/o acreditados del Diplomado MASC

Afo

Personas egresadas en diplomados MASC

2023 (febrero)

2022
2020
2019
2020

0

1293

995

1165

718

En la revision de documentacion relativa a la incorporacion de la mediacion en linea, el Instituto
de Justicia Alternativa de Jalisco mediante el Plan Anual 2024 definié 10 proyectos prioritarios
con 30 lineas de accién (véase Tabla 4), encontrando lo siguiente:

Tabla 4. Proyectos prioritarios relacionados con la mediacion en linea

Proyecto

MASCV.PRY1. Consolidaciéon de los
procesos de orientacion y prestacion
de los servicios alternos en Sedes y
Maédulos del IJA.

DCD.PRY3. Imparticion y aprobacion de
acciones de capacitacion en métodos
alternos para prestadores del servicio y
publico interesado.

DG.PRY.5. Fortalecimiento de la
infraestructura fisica y tecnolégica del

1JA.
DAP.PRY6.  Mejora continua de
procesos  administrativos y  de

capacitacion interna.

ST.PRY.10 Innovacién juridica y técnica
para el fortalecimiento institucional del
1JA.

Objetivo

Implementar la opcién de otorgar la prestacion
del servicio de métodos alternos de solucién de
conflictos a través en la modalidad en linea me-
diante el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacion en todas sus sedes y modulos.

Revisar y elaborar los programas de
capacitacion y actualizacion de los prestadores
de servicio de los MASC y publico en general.

Supervisar y coadyuvar en la mejora de las
herramientas tecnolégicas con las que cuenta
el IJA para la optimizacion de los servicios que
presta.

Dotar al personal del IJA de las capacitaciones
necesarias para la mejora del cumplimiento de
sus funciones, asi como mantener y actualizar
los recursos materiales con los que se cuenta
para la prestacion de servicios.

Mantener actualizada la normatividad del
Instituto con el fin de otorgar certeza juridica de
las acciones y servicios que realiza el IJA.

Lineas de accion

Modernizacién de los procesos de mediacion
y conciliacién mediante el empleo de las
tecnologias de informacién y comunicacion

Imparticion del Diplomado de Métodos
Alternos de solucién de Conflictos para
servidores publicos.

temas

Imparticion ~ de  talleres  en

especializados.
Actualizacion del claustro académico
Desarrollo de actividades académicas

Implementacion de la Escuela de Medios
Alternos

Actualizacién del sistema informatico del
Instituto de Justicia Alternativa.

Actualizacién del sitio web del IJA con la
incorporacion de servicios en linea.

de la
de las

Renovacién de las tecnologias
informacion 'y  comunicacion
instalaciones del Instituto.

Actualizacién de la normatividad interna del
Instituto.
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Conclusiones y nueva
agenda de investigacion
Desafios y avances

El Instituto de Justicia
Alternativa del Estado de
Jalisco ha enfrentado signifi-
cativos desafios y realizado
avances notables en la imple-
mentacion de las TIC, consi-
derando el inicio de la incor-
poracion, el periodo de la
pandemia de COVID-19 y la
pospandemia. La adopcion
de medidas como la creacion
de un Call Center y la realiza-
cién de mediaciones en linea
han demostrado ser cruciales
para mantener la continuidad
en la prestacion de servicios
y garantizar el acceso a la
justicia alternativa.

Sin  embargo, persisten
areas de oportunidad como la
de subsanar la limitacion en
el acceso generalizado a las
TIC y al Internet en el estado,
lo cual crea inequidades en el
acceso a los servicios. Otro
aspecto relevante es la falta
de manuales o protocolos es-
pecificos para el uso de las
TIC y medios electronicos, o
cual se convierte en una ba-
rrera significativa, afectando
la uniformidad vy eficacia de la
mediacion en linea, ademas
de la seguridad juridica de
los procesos.

En términos positivos, el
Instituto ha demostrado flexi-
bilidad y adaptabilidad al
ofertar en un entorno digital
los servicios de capacitacion,
certificacion y acreditacion.
Esto permite continuar la

formaciéon y certificacion de
profesionales en MASC. Un
reto sustancial es la imple-
mentacion plena de la Ley de
Firma Electronica del Estado
de Jalisco, lo cual limita el po-
tencial de las TIC en la valida-
cion y formalizacion electroni-
ca de acuerdos y convenios
alcanzados en las mediacio-
nes en linea.

Sin duda, el IJA esta com-
prometido con la moderniza-
cion y optimizacion de sus
servicios a través de la imple-
mentacion de las TIC. Los di-
Versos proyectos vy lineas de
accion en su Plan Anual 2024
reflejan un esfuerzo concerta-
do para fortalecer la infraes-
tructura fisica y tecnoldgica,
asi como la mejora de proce-
sos administrativos y de ca-
pacitacion. Destacamos la
implementacion de la opcion
de prestacion de servicios de
meétodos alternos de solucion
de conflictos en linea, exten-
diendo el acceso a la justicia
en todas las sedes y modulos
del IJA. Esto permitira adap-
tarse a las necesidades de la
Cultura TIC en vinculacion
con los usuarios de los MASC,
ademas de ser una aproxima-
cion a la justicia electronica.

Los desafios significativos
deben abordarse para lograr
la integracion completa vy
efectiva de las TIC en los pro-
cesos de mediacion en linea,
tales como la infraestructura
tecnoldgica actualizada, nor-
mativas claras y actualizadas,
siendo estas Ultimas éreas

criticas de atencion continua
y aspectos para garantizar la
eficiencia operativa, la seguri-
dad juridica y el acceso equi-
tativo a los servicios de justi-
cia alternativa en el estado de
Jalisco.

Nueva agenda

Un aspecto fundamental en la
incorporacion de las TIC al
sistema de justicia, es que no
debe bajo ninguna circuns-
tancia generar impedimentos
para que los usuarios tengan
acceso a la justicia, por tanto,
estas deben configurarse
como una herramienta facili-
tadora y no limitante; lo cual
implica que se deben atender
ciertos elementos para garan-
tizar lo anterior, tales como:

e Las necesidades del
usuario deben ser el
elemento principal
para la definicion de
las herramientas tec-
nolégicas que se utili-
zaran en los procesos.

e |as TIC utilizadas se-
ran generadoras de
igualdad en el acceso
a la justicia.

e Brindar seguridad
juridica al usuario.

e Definir mecanismos de
seguridad para el tra-
tamiento de los datos y
realizacion de proce-
sos basados en la
ética de los entornos
digitales.

e (Considerar la accesibi-
lidad para personas
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La legislacion vigente en el estado de Jalisco respecto de la justicia

alternativa, a través de medios electronicos, contribuye a descongestionar

los organos jurisdiccionales y ofrece a las partes la oportunidad

de resolver conflictos de manera pacifica y autocompositiva

con necesidades
especiales.

e Fiabilidad y adaptabili-
dad de las TIC.

e Establecimiento de
mecanismos de diag-
nostico y evaluacion.

Aunqgue el Instituto de Justicia
Alternativa del Estado de Ja-
lisco ha avanzado en la adop-
cion de las TIC para la mejora
de procesos y servicios, es
esencial continuar fortale-
ciendo la infraestructura tec-
noldgica, actualizar la norma-
tividad y reforzar las capaci-
dades del personal para ase-
gurar los beneficios de la
justicia alternativa mediante
el uso de herramientas tecno-
|6gicas, siendo ademas ac-
cesibles y efectivas para la
ciudadania. B
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El Instituto ha demostrado flexibilidad y adaptabilidad al ofertar
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Para tomar en cuenta:

—

Transformacion digital en Ila
justicia: La modernizacion de los
sistemas de justicia a través de
las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) ha cambia-
do la forma de aplicacion de la
justicia, conocida ahora como
justicia digital, justicia electrénica,
0 e-justice.

Impacto de la COVID-19: La
pandemia aceler¢ la incorpora-
cion de las TIC en el sistema de
justicia para garantizar el acceso
a la justicia mientras se mantenia
la distancia fisica, utilizando herra-
mientas como videoconferencias
y plataformas digitales.

Herramientas digitales en MASC.:
La aplicaciéon de herramientas
digitales en los Mecanismos
Alternos de Solucién de Contro-
versias (MASC) permite la
facilitacion de la negociacion vy
mediacion a través de medios
electronicos.

Infraestructura del [JA: El Instituto
de Justicia Alternativa del Estado
de Jalisco cuenta con 30 sedes y
maodulos distribuidos en el estado,
donde se ha observado un incre-
mento significativo en el uso de
MASC de 2018 a 2023.

5.

Fundamentos legales: Las
reformas constitucionales y la
Ley Nacional de Mecanismos
Alternos de Solucién de Contro-
versias en Materia Penal han es-
tablecido la base legal para la
implementacion de MASC en i-
nea, asegurando la reparacion
del dafio y la resolucion pacifica
de conflictos.

Retos y oportunidades: La falta
de acceso generalizado a las
TIC y el Internet es uno de los
principales obstaculos para la
mediacion en linea, junto con la
ausencia de manuales o protoco-
los especificos para su uso en el
estado de Jalisco.

Capacitacion vy certificacion: Se
han adaptado los servicios de ca-
pacitacion y certificacion al entorno
digital, utilizando plataformas como
Zoom y Google Classroom para
continuar formando profesionales
en MASC.

Proyectos prioritarios 2024: EI IJA
ha definido 10 proyectos priorita-
rios con 30 lineas de acciéon en su
Plan Anual 2024, enfocados en la
modernizacion de procesos de
mediacion, fortalecimiento de la in-
fraestructura tecnoldgica y mejora
de la capacitacion interna.
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* Agradecemos a la Fundacion Rafael Preciado Hernandez AC por permitirnos reproducir esta ficha analitica,
la cual puede ser consultada en el sitio electrénico: https://frph.info/wp-content/uploads/2024/05/FA_Sobrfe-
representacion.pdf



EL RIESGO DE LA SOBRERREPRESENTACION

SOBRERREPRESENTACION EN LA COMPOSICION DE LA CAMARA
DE DIPUTADOS

voros | cunutes | Zoapar, [ oamee

MORENA 40% 241 48% +8%
PVEM 8% 72 14% +6%
PT 5% 49 10% +5%

TOTAL 54% 362 72% +18%
PAN 17% 72 14% -3%
PRI 11% 35 7% -4%
PRD 3% 4 1% -2%
TOTAL 31% 111 22% -9%
MC 11% 27 5% -6%

Rafael
PRECIADO

Como pudo observarse en la tabla anterior, la colacion
conformada por los partidos Morena, PVEM y PT tienen una
sobrerrepresentacion del 18%, que supera en un 10% el limite
establecido en la Constituciéon del 8%.

¢ QUE DICE LA CONSTITUCION AL
RESPECTO?

El articulo 54, fraccion V de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM) establece que los partidos politicos
tienen un limite de sobrerrepresentacion de 8 puntos entre
porcentaje de votos y de diputaciones.

Esta determinacion tiene su origen en 1996, y de acuerdo con
diversos especialistas, esta norma deberia de ser interpretada
como aplicable tanto para un partido politico, como para una
codlicion. De acuerdo con Ciro Murayama, ex Consejero Electoral
del INE, “Cuando se introdujo el limite en la Constitucion, 1996, las
codliciones se trataban como <un solo partido>”, y por ende dicho
limite es aplicable desde entonces para ellas.

Clmama 0 DomeTADCS D0, H. CONGREA0 08 Lt Ut Chtimar Rinfoerma DOF 22-00-20M4
P
Sacrvacta o Saeicn Foraraciain

@ CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Pirrafi reformado DO 03091993

I Un partido politico, para obtener el registro de sus listas regionales, deberd acreditar que
participa con candidatos a diputados por mayoria relativa en por lo menos doscientos distritos
uninominales;

Il Todo partido politico que alcance pof lo mencs el tres por ciento del tolal de la volacién vélida
‘emitida para las listas tendréd derecho a que le
sean atribuidos diputados segin el pnmnpm de representacién proporcional;

Fracciden reformada DDOF 12-08-1996, 10-02-2014

IIl. Al partido politico que cumpla con las dos bases i { alas
constancias de mayorfa relativa que hubiesen cbtenido sus candidatos, le sefﬂn asignados por el
\ principio de representacion proparcional, de acuerdo con su votacidn nacional emitida, el nimero

de diputados de su lista regional que le P en cada cir Enla
asignacion se seguird el orden que tuviesen los i en las lislas corr i
Fracekia reformada DOF 03.09.1993. Reformada DOF 22.08. 1996

/ V. Ningin partido politico podré contar con mas de 300 diputados por ambos principios.
Fraccida reformada DOF 03-09.1993. Keformada DOF 22.05.1996

se 5

/ triunfos en distritos uninominales, oblenga un porcentaje de curules del total de la Camara,
superior a la suma del porcentaje de su volacion nacional emitida mas el ocho por ciento; y

Fraceidn adicionsda DOF U3-09.1993. Reformada DOF 32.08.1996

VI. En los términos de lo ido en las ¥ m, vyv iores, las di de 49
representacion proporcional que resten dupuos de lslgmr Il: qul corn:pnnuan al partido
politico que se halle en los de la: a los demés
partidos politicos con derecho a ello en (;yda una de Ias urcmsulpcmnu plurinominales, en
proparcién directa con las respectivas votaciones nacionales efectivas de estos Gltimos. La ley
desarrollard las reglas y férmulas para estos efectos.




50



51



52

RCE

VO

Democracia o autoritarismo:

Un viento poderoso y fresco,
recorre hoy el ambito entero
de la patria: es el impulso del
pueblo hacia la democracia.
Democracia como camino ha-
cia la justicia. Autoritarismo
como agravamiento de la
desigualdad.

Se trata en realidad de
concepciones de fondo sobre
el hombre, el poder y la
sociedad.

La mayoria de los
mexicanos queremos Ccons-
truir una sociedad democrati-
ca y participativa, mas justa,
mas libre, mas humana: dig-
na y prospera, donde todos

ese es el dilema

Manuel J. Clouthier

convivamos en paz, donde
trabajemos hacia el futuro
con realismo y esperanza.

México se enfrenta a un
dilema vital: democracia o
autoritarismo.

La nacion esta de pie, vy
aun antes de las elecciones
Meéxico ha cambiado ya.

La demanda de legitimidad
democratica esta en el cora-
z6n mismo del cambio. Ni el
sistema politico, ni la presi-
dencia, ni el estilo autoritario
de gobernar, ni el pais, seran
ya los mismos. Quienes
hablan de politica “moderna”
jamas podran entender, ni

menos  experimentar  con
gozo y esperanza, como ha
sido mi privilegio vivirlo en
esta campafa, que el desa-
rrollo integral del pais no es
posible sin la auténtica demo-
cratizacion de la politica y de
la sociedad.

Reitero: la alternativa de
fondo que los mexicanos con-
frontamos en estos dias y
para el tiempo por venir, s
clara: democracia o autorita-
rismo. Hagamos una compa-
racion entre la opcion del au-
toritarismo, que es mas de lo
mismo, y la de la democracia,
que es la que el pueblo exige.

* Clouthier, Manuel J. “Democracia o autoritarismo: ese es el dilema”. En: Revista La Nacion, afio XLVI, nimero 1759/1760, julio-agosto de 1988,

pp. 30-34.



Analicemos entonces lo que
es razonable esperar de la
democracia y lo que fatal-
mente se repetiria con el
autoritarismo.

El autoritarismo esta ayuno
de una propuesta politica-
mente respetable. En el fon-
do, no tiene mas programa
que la conservacion de los
privilegios y el poder, con el
pretexto de que el pueblo no
esta “preparado” para opinar
y decidir su futuro.

La propuesta democratica
parte de supuestos diferen-
tes: Afirma que el pueblo no
es inferior al poderoso. Sostie-
ne que todos los seres huma-
nos somos sustancialmente
iguales.

Proclama que cada ser
humano es digno de respeto.
Reconoce que cada uno de
nosotros es y puede ser suje-
to consciente, y no objeto
inerte de la historia. Subraya
que cada uno de nosotros tie-
ne una dignidad eminente e
inviolable, una biografia y un
destino irrepetibles y unicos.

Enfatiza que todos
tenemos capacidades y po-
tencialidades para decidir
con libertad responsable,
para conocer la realidad que
nos rodea, para ligarnos por
el afecto, para sentir ofensa
por la injusticia. Vivimos en
sociedad precisamente para
poder realizar esas capacida-
des, para poder ser mas
humanos.

Esta dimension social de lo
gue somos, nos obliga a

ARCHIVO

colaborar con los demas,
pata que entre todos seamos
capaces de construir las con-
diciones politicas, culturales,
econdmicas, educativas, so-
ciales, que permitan y favorez-
can el progreso de todos vy la
humanizacion de la vida social.

La democracia se necesita
para que las decisiones no se
impongan desde arriba sin
consulta, sino que nazcan
desde abajo, desde la enor-
me energia creadora de to-
dos los mexicanos. La pro-
puesta de Accion Nacional, la
propuesta democratica, tiene
esta concepcion de todas las
personas humanas.

Durante mi campanfa, he
presentado programas con-
cretos cuya aplicacion desde
el gobierno estara dirigida al
cambio politico y social en
nuestras estructuras; a la
busqueda decidida de la jus-
ticia; a apoyar por todos los
medios el desarrollo pleno de
las personas y de la socie-
dad. Sefialamos, pues, tanto
la dimension individual como
la dimension social de los se-
res humanos. Por eso nos dis-
tinguimos con igual firmeza
de los extremos destructivos y
frustrantes del individualismo
y del colectivismo.

La enfermedad del
autoritarismo no considera
que los hombres seamos
esencialmente iguales. Cree
que solo una minoria ilumina-
da, ilustrada, sabe lo que le
conviene al pueblo, y puede
paternalmente darle felicidad.

La democracia afirma la
igualdad esencial de todos
nosotros, defiende a rajatabla
que hay un momento que ha
costado enorme sacrificio y
esfuerzo conquistar, en el
que todos los ciudadanos tie-
nen el mismo peso politico y
el mismo derecho de influir en
las decisiones de la comuni-
dad nacional: es el momento
del voto, es el instante de la
opcion libre entre alternativas
de futuro.

El autoritarismo no reconoce
esto en la practica, y por ello
en México se puede hablar
con toda naturalidad del
“fraude electoral patriético”,
como se ha hecho en el
actual sexenio.

La pasion del autoritarismo
considera el poder como una
especie de patrimonio perso-
nal o de faccion. Piensa que
se puede ejercer sin interven-
cion del pueblo, por una he-
rencia histoérica o por pertene-
ceraunaclase oaun grupo o
a una raza, llamese “familia
revolucionaria”, o como se
quiera.

Los democratas sabemos
que se hace camino al andar;
y nos forzamos en las dificiles
reglas de la competencia
abierta a la luz del dia, de
cara a los electores. Precisa-
mente por esto tuve que com-
petir con forma abierta y pu-
blica, ante los miembros de
mi partido, con distinguidos
compafieros de lucha, para
ser electo por una conven-
cion de hombres y mujeres
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La democracia por si misma no puede hacer todo. Empero sin ella nada

podrd tener solucion servicial para México. De esto se trata: el lugar

y el tiempo de la democracia son aqui y ahora: queremos, si, una sociedad

democrdtica y participativa, porque estamos convencidos que puede

significar la explosiva liberacion de las enormes capacidades creativas

libres, y por eso estoy
luchando por la presidencia
con todas las cartas sobre la
mesa. Esto es normal en un
partido democratico, el unico
en México, que asi se ha ejer-
citado toda su vida, esto es
garantia para el pueblo de
que asi lo practicaremos y fo-
mentaremos desde el gobier-
no, porque actuamos como
pensamos. El sistema autori-
tario cree tener derecho para
utilizar el poder de manera
paternalista, como quien
magnanimamente concede
favores que se piden, y no
como quien reconoce dere-
chos que se demandan. Asi
estructura el poder: de arriba
a abajo.

En el dolor y la esperanza
de México, vivamente experi-
mentados en el curso de la
campafia, uno aprende a
enamorarse doblemente de
esta gran nacion nuestra.

Por esa misma experiencia,
una vez mas difiero de los
autoritarios que se atreven
a despreciar a este gran

del pueblo mexicano

pueblo y a juzgarlo como
impreparado para gobernar-
se a sf mismo. Junto con la
confianza en el hombre y en
el pueblo, las personas de
conviccion democrética tene-
mos siempre una sana des-
confianza en el poderoso, vy
decidimos limitarle el poder;
el demdcrata que accede o
quiere llegar a ejercer el
poder, de inmediato tiende a
autolimitarse.

Por eso he propuesto que
la oposicion y la Barra de
Abogados presenten a quien

deba ser Procurador de
Justicia en un gobierno
encabezado por  Accion

Nacional.

El desprecio y la descon-
flanza por parte del sistema
autoritario con respecto al
pueblo, lo llevan a buscar sus
apoyos fuera del pais. La
fuente de legitimidad politica
que puede conseguirse en la
comunidad inter nacional, re-
sulta de capital importancia al
autoritario de minoria nacio-
nal. La erosion del apoyo

desde afuera lo aterra. El
gobierno de México y el can-
didato oficial han desarrolla-
do una costosa y constante
campafa en el exterior, para
presentar una apariencia de-
mocratica y “modernizadora”
para ser aceptados como
tales.

Sus personeros visitan el
extranjero a politicos, ban-
queros, editores de periodi-
COS Yy a especialistas “mexi-
canologos”. Para repetir el
argumento neoporfirista “del
PRI o el caos”. El menospre-
cio hacia la gente propia se
combina con la busqueda de
legitimidad externa; los priis-
tas y sus aliados politicos y
académicos en el extranjero
coinciden, de hecho, en la vi-
sion discriminatoria que mani-
fiestan respecto del pueblo
de México. Con altivez sugie-
ren; ,Qué mas podrian
los “pobres” e impreparado
mexicano espera?, que el au-
toritarismo benefactor de la
“familia revolucionaria moder-
nizadora”. El PRI apenas si le



queda a su medida. Pero da
la casualidad de que esos
mismos mexicanos, hoy esta-
mos diciendo que nos queda
muy chico, y estamos decidi-
dos a cambiar el sistema
autoritario.

El dirigente  palaciego
autoritario adquiere las habili-
dades para ser ducho en las
guerras intestinas por el po-
der que lo obsesiona. Apren-
de las reglas de la pelea por
congraciarse con el poderoso
de hoy, al que denigrara ma-
flana. El dirigente democrati-
CO, por su parte, esta conven-
cido de su propia necesidad
de controles populares. Por
eso proponemos diversas
formas de referéndum.

La conviccion 'y los
liderazgos democraticos, lla-
man a las mas altas reservas
de los seres humanos, invitan
a la disposicion para cambiar
hacia la justicia. En vez de ha-
cer promesas, piden trabajo,
organizacion, esfuerzo, soli-
daridad, supeditacion de los
legitimos intereses, particula-
res o de grupo a los urgentes
y superiores intereses de la
comunidad nacional.

Esto es lo que he pedido a
mis conciudadanos en estos
meses. Esto es lo que los
mexicanos estan dispuestos
a dar, y estan dando, con
clara vy libre decision. El auto-
ritarismo tiene sed de ser
aceptado como benévolo vy
benefactor; por eso hace pro-
paganda desaforada de si
mismo.

ARCHIVO

La autoridad democratica
se somete a juicio del pueblo
y a los controles de otros par-
tidos y de las instituciones
legales; se somete, en con-
creto, al juicio electoral libre
de su actuacion, y a la cesion
pacifica del poder si los ciu-
dadanos no quedaron satisfe-
chos con su desempefo.
El autoritarismo siente miedo
ante la instauracion de
controles eficaces. En
México dice repetida y expre-
samente que “el poder no se
comparte”.

El gobernante autoritario
no siente obligacion de rendir
cuentas. Después de todo,
concibe el poder como patri-
monio 0 como botin, a ser uti-
lizado con margenes amplios
de discrecionalidad; repite
con frecuencia la infame fra-
se: “El pueblo ha nacido para
callar y obedecer y no para
intervenir en los altos asuntos
del gobierno”.

Que quede claro: el poder
asi entendido, esté en manos
de quienes esté, deriva por
necesidad en la arbitrariedad,
se corrompe a niveles de
agravio nacional, a pesar de
todas las renovaciones mora-
les del mundo. Entiéndase
bien: eso no se va a corregi,
si el poder, desde el presi-
dente de la Republica, quien-
quiera que éste sea, hasta
el Ultimo policia de crucero,
no actuan bajo controles
democraticos eficaces.

Por supuesto que en un
sistemna democratico también

existen violaciones insufribles,
pero al menos la impunidad
no es la regla dominante en-
tre gobernantes y goberna-
dos, hay mecanismos Yy
procesos dinamicos de co-
rreccion, educacion, afirma-
cion de los valores opuestos y
penalizacion adecuada por
Su quebrantamiento por parte
de un Poder Judicial autono-
mo. La mentalidad y las con-
cepciones autoritarias sienten
una profunda incomodidad
con la disidencia. De verdad
no pueden entenderla, por
eso intentan ocultar, minimi-
zar, ridiculizar o eliminar a la
oposicion.

Para ello, cualquier medio
es bueno: desde el fraude
hasta los intentos de domesti-
cacion; la calumnia, los voce-
ros amigables en medios de
comunicacion controlados o la
accion directa, porque la men-
talidad autoritaria no esta ca-
pacitada para comprender la
disidencia, le parece perfecta-
mente natural calificar a quie-
nes disienten de “malos mexi-
canos”, de “antipatriotas” o de
“‘extranjerizantes”. En una pa-
labra, difamar. Esto, mexica-
nos, €s una tactica tipica del
autoritarismo, la descalifica-
cion destructiva del oponente,
la negacion de su existencia
como interlocutor valido.

Y todo esto es lo que
esta en el centro del dilema
actual de México, es lo que
los mexicanos estamos dis-
puestos a cambiar, s precisa-
mente 10 que ha comenzado
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La pasion del autoritarismo considera el poder como una especie

de patrimonio personal o de faccion. Piensa que se puede ejercer

sin intervencion del pueblo, por una herencia historica o por pertenecer

a una clase o a un grupo o a una raza, llamese “familia revolucionaria”,

irreversiblemente a cambiar
en nuestro pais. Asi, la pro-
puesta basica de mi partido y
de mi campafia se fundamen-
tan en el suelo firme y realista
de la teoria y de la practica
democratica, y en esto nos
distinguimos de todos los de-
mas. Queremos abrir cauces
eficaces de participacion am-
plia y creciente en la vida
vigorosa y auténoma de los
sindicatos, de los procesos
educativos, de los ejidos vy
comunidades agrarias, de las
organizaciones profesionales
y sociales de todo tipo.

El sistema democratico de
vida y de gobierno no es una
panacea magica de todos los
males. A la democracia no se
le puede pedir lo que no pue-
de dar por si misma, pero si
decimos que sin ella no hay
salida realista para nuestros
serios problemas.

La democracia por si
misma no puede hacer todo.
Empero sin ella nada podréa
tener solucion servicial para
México. De esto se trata: el
lugar y el tiempo de la demo-
cracia son aqui y ahora:

0 como se quiera

queremos, si, una sociedad
democratica y participativa,
porgue estamos convencidos
que puede significar la explo-
siva liberacion de las enor-
mes capacidades creativas
del pueblo mexicano.

Queremos, si, una sociedad
participativa y un sistema de-
mocrético, porque son la me-
jor defensa, serena y auténti-
ca de nuestra independencia
y soberania, ser respetados
porgue somos respetables.

Mexicanos: Las alternativas
fundamentales ante los elec-
tores han quedado ya muy
claras: la primera, votar por
mas de lo mismo: la dedocra-
ciay el tapadisimo palaciego,
las practicas corporativistas y
fraudulentas, el dispendio
descarado de recursos de to-
dos los mexicanos en favor
del mismo grupo en el poder,
y el acarreo humillante
manipulador de la miseria.

Si o que realmente se
piensa puede juzgarse por o
que se hace, los mexicanos
tienen base suficiente de jui-
cio sobre las posibilidades de
cambio democratico hacia la

justicia en la opcion que
ofrece el bloque oficial.

¢ Coémo puede el ciudadano
tener expectativas realistas,
de que quien es fruto nato del
sistema autoritario, y actla
con las caracteristicas que he
descrito, tenga conviccion in-
telectual, la voluntad politica
real de llevar a cabo el cam-
pio hacia un sistema demo-
cratico de vida, que jamas ha
experimentado? En todo caso,
el problema no es de perso-
nas, sino de naturaleza es-
tructural. Muchos mexicanos
se preguntan si las estructu-
ras del priismo pueden cam-
biar, aunque quieran. La cam-
pafia de su candidato, por
desgracia, no da evidencia
razonable para fundamentar
optimismo alguno.

Hay una segunda
alternativa, la que pudiera lla-
marse la de la “confusion nos-
talgica” o neopriismo. Como
he sefialado. jPor cual opcion
exactamente va a votar el
elector en esta alternativa?
¢por la del neo corporativismo?
¢Por cual plataforma de los
cuatro partidos coaligados?



ARCHIVO

La conviccion y los liderazgos democraticos, llaman a las mds altas reservas

de los seres humanos, invitan a la disposicion para cambiar hacia la justicia.

En vez de hacer promesas, piden trabajo, organizacion, esfuerzo, solidaridad,

supeditacion de los legitimos intereses, particulares o de grupo a los urgentes

y superiores intereses de la comunidad nacional

¢ Por qué cosa estaria votando
el elector? El aspecto central,
sin embargo, de esta nueva
fusion de corrientes disimbo-
las, es que buena parte de
sus dirigentes son egresados
de diversas escuelas de
autoritarismo, o incluso de
totalitarismo.

La opcion de la democra-
cia es el PAN. Cuando se
revise la historia politica con-
temporanea de México, se
podra comprobar que este
partido ha ejercido creciente-
mente la democracia en su
vida interna y en sus decisio-
nes fundamentales. Sabemos
de qué hablamos cuando
proponemos un proyecto d
emocratico para la vida
del pais. Somos un partido
democratico, con candidatos
democraticamente  electos,
por eso somos la principal
y verdadera oposicion. Ex-
preso mi deseo de que
ellos, otros candidatos vy
Sus organizaciones, puedan
llegar algun dia a tener la
estupenda oportunidad
de decir que han sido selec-
cionados democraticamente

como prueba de su proyecto
de gobierno.

Ciudadanos de Meéxico:
Frente al palacio nacional,
parece necesario insistir en
que ha llegado la hora de
desmitificar la figura presi-
dencial, que esta casona deje
de ser “palacio” y se convier-
ta en el lugar de trabajo de un
servidor publico. Solicito el li-
bre voto ciudadano para ser
electo presidente de la Repu-
blica, y los mexicanos deja-
ran de ver al presidente como
“el sefior del gran poder”.

No es que proponga una
presidencia debilitada o inope-
rante: se trata de una concep-
cibn democrética del ejercicio
de la presidencia y, por tanto,
de mucha mayor fuerza moral,
porque vendra el liderazgo que
solo da el servicio, la congruen-
cia entre lo que se dice y se
hace, y el impulso que da la
cercania con el pueblo.

Si la libre decision de
ustedes me hace ocupar el
despacho principal de ese
histérico edificio, tendra un
presidente  humano, con
defectos y virtudes, un

‘pecador estandar” que
concibe el cargo con la obli-
gacion de ser, como lo dijera
el gran Morelos. “Siervo de la
Nacion”.

Debo decir que espero
con serenidad el resultado de
las elecciones. Exhorto a la
concordia y a la unidad de to-
dos los mexicanos, al respeto
mutuo entre todos. Exigimos
respeto al voto para que el 6 de
julio no se convierta en motivo
de agravios y resentimientos.
Nuestra patria lo merece.

He dispuesto mi animo
para cualquiera que sea el
escenario de los proximos
dias:

En la derrota limpia, he de
reconocer con hombria, res-
ponsabilidad y patriotismo,
que el pueblo de México se
inclind por otra opcion.

En el fraude, la de
encabezar la resistencia civil
activa y pacifica para hacer
respetar la voluntad popular.

En la victoria, la de ejercer
democraticamente la
presidencia de la Republica.

Y en todo caso, para seguir
luchando por México. B
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El Reto de Accion Nacional:
logar gobierno democratico
con real Estado de Derecho

Diego Fernandez de Cevallos

Estamos... estamos aqui,
porgue creemos en México y
porque queremos a México.
Estamos aqui, en el ejercicio
de un deber y en el cumpli-
miento también de un dere-
cho. Estamos aqui, fieles a la
vocacion humanista y demo-
cratica de Accion Nacional,
haciendo historia, generando
el cambio profundo de las
estructuras de la nacion,
precisamente para hacer de
México un pais de leyes, de
instituciones para alcanzar el
progreso de la justicia en la
libertad.

Estamos aqui, amigos,
porgue queremos un México
sin mentiras.

Ese viento... ese viento
poderoso y fresco que ha es-
tado vivificando la geografia y
alma de naciones -y jpor qué
no decirlo, también de conti-
nentes— sopla hoy en suelo
patrio, y ese viento es el vien-
to de la democracia. Juntos,
entre todos, vamos a hacer
de ella un estilo de vida y una
forma de gobierno para ga-
rantizar el futuro luminoso de
la nacion.

Meta: cambio democrético

Durante la campafa, Accion
Nacional y su candidato
hemos sometido al juicio
del pueblo el cambio que
proponemos No €s... no es

ciertamente un salto al vacio,
como insidiosamente afirman
quienes no quieren perder
prebendas y privilegios; es un
salto a la libertad, es un salto
a la democracia.

La oligarquia mexicana es
la mas vieja y tenaz de este
siglo en todo el mundo; de 50
anos para aca se han desplo-
mado el nazismo, el fascismo,
el franquismo, el neoshogu-
nismo nipdén, las dictaduras
de Somoza y Pinochet, nume-
rosas juntas militares, el apar-
theid sudafricano y el sistema
socialista soviético. Solo la
oligarquia mexicana perma-
nece con su pretension de
excelenciay de eternidad. No

* Fernandez de Cevallos, Diego. “El reto de Accion Nacional: lograr gobierno democréatico con real Estado de Derecho”. En: Revista La Nacién, afio

LI, nimero 1911, agosto de 1994, pp. 26-31.



podemos permitir que México
sufra el deshonor vy la trage-
dia de soportar la oligarquia
mas vieja del mundo cuando
muere el siglo y con él otro
milenio.

El hambre... el hambre
duele cada dia con mas in-
tensidad a un namero mayor
de mexicanos y ya han empe-
zado a hablar las balas; cui-
dado, aun es tiempo del cam-
bio pacifico que promueve y
al cual convoca el Partido Ac-
cion Nacional, precisamente
por esa dolorosa realidad
emplacé, muchas veces, al
candidato del gobierno a sos-
tener un debate en esa area
que dice es su especialidad:
la politica econémica.

El presidente de ese partido
respondid que no habia tiem-
po, pero lo que realmente le
faltd... pero lo que realmente
le faltd fue voluntad y valor. Y
aqui y ahora, sabiendo que
va a venir mafnana, yo lo em-
plazo porque todavia hay
tiempo, todavia hay forma y
tiempo de un debate.

Lo unico... lo unico que ha
evidenciado es que su candi-
datura es fragil, que su
propuesta es demagogica.

De nuestro lado, amigos,
de nuestro lado hubo siempre
confianza, seguridad y deci-
sion, porque el cambio
que proponemos es de
verdad revolucionario y hu-
mano; el cambio pacifico y
democratico de estructuras
para preservar y fortalecer
todo aquello que funciona

ARCHIVO

bien, y erradicar vicios y
corrupciones: ni mas de lo
mMisSmMo ni regreso a un popu-
lismo de un México que ya se
ha ido para siempre.

El cambio que Accion
Nacional somete a juicio de
los ciudadanos lograra, en
primerisimo lugar, el estable-
cimiento de un Estado demo-
cratico de Derecho, aquel en
el que de entrada los gober-
nantes nos sujetemos de ma-
nera voluntaria y consciente a
las normas anteriores y supe-
riores al poder mismo; a esas
normas que contienen valo-
res y exigencias éticas, obli-
gatorias socialmente para
todos por igual.

Digamoslo claro y fuerte:
sin valores éticos el ejercicio
del poder seguird siendo
irresponsable; estos valores
son los Unicos que pueden
garantizar en serio las relacio-
nes estructurales de justicia
entre todos los mexicanos, el
ejercicio servicial y no arbitra-
rio del poder, el fortalecimien-
toy la fuerza de las libertades
de todas las personas,
las condiciones para la vigen-
cia real de los derechos
humanos.

Propuesta: Estado de
Derecho

Porque la separacion,
eficacia y autonomia de los
Poderes de la Union, el fede-
ralismo y la justa distribucion
de los recursos publicos
de los estados, la imparticion
de justicia para todos, para

todos por igual, la rendicion
honesta de cuentas al pueblo
por parte de la autoridad,
todo eso, todo eso lo alcanza-
remos si somos capaces de
conformar un gobierno que
haga posible el funcionamien-

to cierto del Estado de
Derecho.
Solo asi abatiremos

eficazmente la corrupcion,
Cuyo primer rostro es la simu-
lacion. Solo asi le daremos
acceso a la educacion, a la
informacién y a la cultura.
Solo asi seréa posible superar
la marginacion y la desespe-
ranza de nuestros campesi-
nos y de nuestros migrantes.
Solo asf fluira justicia, dinero
y libertad en el campo mexi-
cano... Solo asi, amigos,
s6lo asi disminuiran las des-
igualdades oprobiosas en la
distribucién del ingreso, los
bienes de salud, vivienda y
alimentacion.

Solo asi crearemos la
seguridad juridica y la con-
filanza que requiere toda eco-
nomia para ser sana y para
ser fuerte; para mejorar sus-
tancialmente el salario; para
crear mas de un millén de
empleos anuales, permanen-
tes y bien remunerados; para
dar una retribucion justa a
pensionados y jubilados, que
no piden caridad, porque
ellos reclaman los derechos
que les corresponden. Se les
ha despojado de lo suyo y no
pueden ni quieren esperar
mas. Soélo asi, amigos, seran
reivindicados los derechos
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El cambio que Acciéon Nacional somete a juicio de los ciudadanos lograra,

en primerisimo lugar, el establecimiento de un Estado democrdtico de Derecho,

aquel en el que de entrada los gobernantes nos sujetemos de manera voluntaria

y consciente a las normas anteriores y superiores al poder mismo,

a esas normas que contienen valores y exigencias éticas, obligatorias

socialmente para todos por igual

de los discapacitados, de
esos miles y millones de hom-
bres y mujeres que diaria-
mente demuestran de una y
de mil maneras que son seres
humanos, muchas veces
mas aptos y dispuestos que
guienes nos consideramos
normales.

Que quede claro y que se
oiga bien: en mi gobierno los
discapacitados no seran mar-
ginados; ese es... ese es un
compromiso de honor. No es
justo que a menos de 20 mi-
nutos de esta capital el unico
leprosario que existe en la
Republica carezca de agua
potable. No es justo, no es
posible seguir asi. Y sdélo en
un Estado democratico y de
Derecho el gobierno y la
sociedad seran capaces de
revalorar la funcion del
magisterio nacional; pagarles
bien a los maestros y recono-
cer el lugar que les corres-
ponde en la reconstruccion
del pais, y promover, en se-
rio, la investigacion cientifica
y tecnolodgica.

Sélo en un Estado nacional
y de leyes se puede lograr la
dificil, pero Impostergable
realizacion de ese equilibrio y
bienestar de una naciéon plu-
riétnica y pluricultural, con el
respeto sincero a los pueblos
indigenas, garantizando su
ser, su modo de ser, sus bie-
nes, sus derechos y posesio-
nes; sin hacer de ellos, sin
hacer de esas comunidades
indigenas reservaciones sub-
yugadas por el caciquismo
rampante y asesino.

Solo asi garantizaremos
que el agricultor y el ganade-
ro no sean despojados de sus
propiedades, ante la compli-
cidad y cobardia de jueces y
de gobernadores; solo asi...
s6lo asi seran fuertes y demo-
craticos los sindicatos de
México en beneficio de sus
agremiados.

La infinita corrupcion que
en ellos priva tiene a los
maestros en condicion de
mendigos; a los ferrocarrile-
ros, peor que en el Porfiriato;
a docenas de miles de

petroleros confiados como
‘eventuales” 'y proximos
al despido; a los burdcratas
los tiene a merced del vaivén
de los favorecidos en turno:
a los artistas comprados vy
vendidos, hechos y deshe-
chos por un mercantilismo
plutocratico.

Y voy... y voy a mencionar
de una manera particular,
porque la lista seria intermina-
ble, a ese sector social que
esta en todas partes, que sir-
ve a todos y que padece el
acoso del hampa vy de la auto-
ridad: los taxistas mexicanos,
que han demostrado que son
libres y que merecen mejor
destino.

Solo, amigos, en un Estado
de Derecho seria plenamente
reconocido por el gobierno y
la sociedad el Ejército Mexi-
cano, como garante de las
instituciones. y en mi gobier-
no, la sangre de un soldado
valdré lo mismo que la de un
guerrillero, que la de un carde-
nal y que la de un candidato a
la presidencia.



So6lo en un Estado... solo
en un Estado democrético de
Derecho habran de coexis-
tir... gracias... Solo en un Es-
tado democréatico de Derecho
habran de coexistir, en paz
y en armonia, todas las Igle-
sias, sin que nadie sea perse-
guido ni privilegiado por sus
creencias ni por su fe: en el
gobierno que yo encabece,
sin duda, a Dios lo que es de
Dios y al César lo que es del
César.

Estrategia: pluralidad

Y hay algo... y hay algo que la
cultura  democratica  de
Accion Nacional nos ha ense-
flado desde siempre: que
nosotros como partido no
agotamos, ni con mucho, la
magnifica totalidad de la
nacion ni somos poseedores
de toda la verdad y que no
existen soluciones magicas
para México. Por eso... por
eso formaremos un gobierno
plural, garantizaremos la
competencia pacifica y el de-
bate. Habra, como nunca
hasta hoy, espacio para las
ideas, las inteligencias y las
voluntades que conforman el
ser nacional.

Por eso el cambio que
proponemos s seguro, por-
que garantiza la auténtica to-
lerancia, y ésta, como virtud
politica, es condicion para la
democracia, para el progreso
y para la paz.

Y miren, amigos, por la
confianza en nuestras ideas,
en nuestros programas, en
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nuestro ser y en nuestro modo
de ser como partido politico,
nosotros entendemos el mo-
mento que vive Meéxico, el
momento del cambio, de la
transicion. Somos el Uunico
partido politico que somete a
referéndum el ejercicio del
poder, a partir del primer ano
de su ejercicio, porgue no
queremos el poder por el po-
der mismo, porque tenemos
plena confianza en la viabili-
dad de nuestra propuesta,
porgue nuestro gobierno se
integrara con hombres y mu-
jeres honestos y capaces.
Nosotros sabemos, sin duda,
que este partido puede so-
meter a todo un pueblo en un
referéndum su primer ejerci-
cio de gobierno, para que esa
organizacion, ese trabajo,
esa administracion de los pri-
meros 12 meses pueda ser
juzgada por el pueblo y que
el pueblo decida si el cambio
es en serio, si es limpio, si es
a fondo, y si yo sigo como
presidente o me voy a mi
casa.

Esta es la oferta, esto sélo
lo puede proponer un partido
democratico como Accion
Nacional; esto garantiza que
el ejercicio del poder dejaréa
de ser irresponsable, esto ga-
rantiza que el cambio no seria
faccioso, ni formaremos un
gobierno pandillero.

A qQuienes... a quienes
desesperados por la violen-
cia institucionalizada han res-
pondido con violencia, con
esa violencia reivindicadora

de derechos humanos
fundamentales, nosotros los
invitamos a decidirse por la
formidable fuerza de los paci-
ficos que se organizan y que
se deciden a construir con su
inteligencia, con sus manos vy
con su corazébn un Meéxico
grande y justo para todos.

Solo con la generosidad
de los pacificos acabara el
tiempo que ha sido sdlo para
unos y hara nacer el tiempo
que sea para todos; sélo con
la generosidad de los pacifi-
cos acabara, sin duda, el
tiempo que ha sido para el
gobierno y hara nacer el tiem-
PO que sea para la sociedad.

El cambio que impulsare-
mos, desde la presidencia
con el apoyo popular, seria
de México, porque bien sabe-
mos que los mexicanos, to-
dos, seremos fuertes ante la
comunidad Internacional vy
ésta nos habréa de respetar en
la medida en que advierta
nuestra fortaleza interior.

Bien sabemos que la
auténtica soberania se debe
afirmar ante el mundo con
serenidad, sin estridencias,
en la democracia. A mayor
democracia, menor vulnera-
bilidad; a mayor participacion
popular, mayor independen-
cia y mayores posibilidades
de cooperacion internacional.

En mi gobierno promoveré
la mas amplia participacion
de la sociedad en la preser-
vacion de nuestras tradicio-
nes, en el fortalecimiento
y unidad de las familias
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El cambio que impulsaremos, desde la presidencia con el apoyo popular,

seria de México, porque bien sabemos que los mexicanos, todos,

seremos fuertes ante la comunidad Internacional y ésta nos habra de

respetar en la medida en que advierta nuestra fortaleza interior

mexicanas, en la atencion y
en el carino para los nifios de
la calle, en el combate... en el
combate al narcotréfico, a par-
tir de conformar una juventud
sana, deportista y con futuro.
Tenemos... tenemos que
destacar que mientras siga
en aumento la corrupcion en
el aparato de justicia y se vea
en cada narcotraficante sélo
un perro con rabia que se
tiene que matar, la guerra la
tiene el gobierno vy la tiene la
sociedad. Como se advierte,
el desafio es enorme vy la
responsabilidad es de todos.

Opcion: cambio pacifico

No se trata de destruir cuanto
hemos logrado con tanto sa-
crificio, ni tampoco de negar
avances o aciertos del go-
bierno. Eso no seria honesto.
En Accién Nacional hacemos
diariamente un ejercicio de
honradez, porque queremos
ser funcionarios honrados;
hacemos un ejercicio de justi-
cia, porque desde ahi, desde
el Palacio, habremos de ser
justos en la presidencia. Don-
de hay aciertos del gobierno,
donde hay aciertos, asi lo

sefialamos. Cuando hemos
podido apoyar actos de auto-
ridad que consideramos ge-
neradores de bienes publi-
cos, asf lo hacemos. Accion
Nacional es fuerte, porque no
se afirma en la contradiccion,
porque no apostamos al de-
sastre, porque queremos el
bien de México y hemos con-
tribuido siempre al progreso
en la concordiay en la paz.

Las intrigas y la calumnias,
esta demostrado, no nos de-
tienen. Avanzamos con la
fuerza moral de nuestras con-
vicciones y nuestros detracto-
res se quedan a la orilla del
camino. Nosotros, los de Ac-
cion Nacional, avanzamos
con el pueblo de México.

A miles y miles de jovenes,
a miles y miles de mujeres, a
todos los millones de j6venes
y de mujeres que hay en Mé-
xico les recordamos gque son
mayoria, que el 21 de agosto
puede y debe ser el dia del
cambio del sistema politico
mexicano, que tiene ya 65
afos y que no da para mas,
que México no puede seguir
a la deriva con monarquias
sexenales, con bandazos, con

caprichos y confiscaciones;
que es necesario brindar con-
fianza al trabajador, al cam-
pesino, al inversionista, y que
todo ello se alcanzara con el
acceso a la democracia. Us-
tedes, jovenes y mujeres de
México, son mayoria y son el
presente; ustedes garantizan
el futuro de la patria.

Por primera vez, no lo
olvidemos, por primera vez en
65 afnos el gobierno esta en
desventajay el pueblo va ade-
lante. 65 afios de falsificacio-
nes en la vida publica no nos
permiten creer en el candidato
oficialista cuando dice que ha
llegado la hora del tricolor; la
hora que le ha llegado es la
hora en que debe de dejar el
poder que no le otorgo el pue-
blo y que acepte, de una vez,
competir con equidad, con
justicia y con democracia.

No podemos tampoco
creerle al candidato del gobier-
no cuando dice hace tres dias
que combatira el “dedazo”, por
la sencilla razon de que él y
todo México sabemos que él
es el mas reciente y fresco pro-
ducto de ese “dedazo” que
dice que va a combatir.



Y digamoslo claro... y
digamoslo claro si se acaba
de beneficiar con ese “deda-
zo” y ahora lo impugna;
es cuando menos ingrato, es
insincero, y si deveras quiere
combatirlo tiene sélo un cami-
no: que se vaya para su casa,
que deje paso a la democra-
cia en el propio partido al
que €l pertenece para poder
marchar asi a la democracia
de la nacion. En esta Plaza...
en esta Plaza, todos, todos
podemos hablar, y todo
aquel... y todo aquel que
busca la presidencia puede
presentar propuestas maravi-
llosas. Ya escuchamos esta
mafana todo lo que se puede
proponer, y mafiana aqui se
escucharan mas promesas
voluntaristas. Es féacil... es f
acil de diez en diez, es facil
prometer justicia, seguridad,
generacion de empleos, edu-
cacion buena y gratuita para
todos, alimentos suficientes,
salud y vivienda para el
pueblo.

Aqui cualquiera puede
venir a prometer el paraiso, si
de llegar a la presidencia se
trata. Solo haré las siguientes
preguntas para aquellos que
formen o formaron parte de
las estructuras del poder:

¢Por qué, en su tiempo,
han hecho lo contrario? jPor
qué, en su tiempo, no hicieron
lo que ahora dicen que
habréan de hacer?

¢ Por qué en el gjercicio del
gobierno han sido autoritarios
y facciosos?
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¢ Por qué tan corta memoria,
para no recordar que unas
son las promesas de campa-
fla y otras sus acciones de
gobierno?

Si a palabras vamos... si a
palabras vamos todas las
ofertas son justicieras y todas
son salvadoras, pero el pue-
blo de México sabe que atras,
atras de muchos discursos
esté el apetito del poder vy el
animo de dominio. Que quie-
nes hace poco tiempo, desde
el gobierno, eran coparticipes
de la corrupcion que ahora
combaten, no son confiables,
y que quienes formando parte
de esta administracion cues-
tionan seriamente sus resulta-
dos habran de seguir susten-
tando una cultura autoritaria
y antidemocratica.

Estamos, sefioras y
sefiores, amigos todos, en la
recta final. No nos engafiemos,
son tres las opciones que tiene
hoy el pueblo de México: con-
tinuismo, regreso al populismo
0 cambio democratico.

Accion  Nacional vy el
pueblo de México queremos
el cambio democratico de
estructuras.

Agradecimiento y convocatoria
Desde aqui... desde aqui,
desde esta tribuna, quiero
agradecerles a ustedes, vy
quiero agradecerles a todos
estos mexicanos que a lo lar-
go y a lo ancho de la patria
me han dado con su mirada y
Su carino, con su mano y con
su abrazo el apoyo fraterno,

la confianza y el anhelo del
cambio que necesitamos.

Quiero agradecerles su
apoyo, su consideracion y su
fuerza moral, quiero agrade-
cerle a Dios que me haya per-
mitido llegar hasta aqui al
final de esta campafia, por-
que sabemos, sabemos que
no todos, no todos los que
empezamos estamos aun en
la contienda. Yo sé que en
todo momento habréa una
conciencia que me diga que
s6lo tengo responsabilidad
ante mi pueblo y ante mi Dios.

Y estoy seguro, amigos,
que por lo que a mi toca he
asumido y asumiré hasta el ul-
timo momento la inmensa res-
ponsabilidad de abanderar a
esta gran opcion que he reco-
gido en las palabras de miles
y miles de mexicanos en todos
los rumbos de la patria su
aliento, su decision, su espe-
ranza, su triunfo. Yo les asegu-
ro que, si no les he fallado
como candidato a la presiden-
cia, no les habré de fallar
como presidente de México.

Los invito a que todos
tomemos nuestra trinchera,
que todos participemos en el
cambio, que todos votemos
con libertad por el bien de
México, que todos seamos
capaces de tomar en nues-
tras manos el destino de la
nacion, que todos seamos ca-
paces de construir con gran
generosidad patria grande,
ordenada y generosa con la
que soflaron los fundadores
de Accién Nacional. B
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Estados Unidos,
la encrucijada de su eleccion
presidencial

Jonathan Chadavez Nava

No entendimos los peligros que representa el dinero en la politica, su poder, no entendimos

que la concentracion del dinero corrompe la democracia y que las élites pueden valerse de este

para modelar tanto la economia como nuestra politica para concentrar cada vez mas

el poder economico y politico.
Joseph E. Stiglitz, Premio Nobel.

Te quiebra el corazon ver que Estados Unidos va en esa direccion, sabes, es super, superraro.

Y duele, y esto no lastima solo a Trump, sino a todos los estadunidenses.

Si le puede pasar a Trump, le puede pasar a cualquiera, ;no?

Un presidente que fue derrotado y no reconoce
que los ciudadanos no le refrendaron su
confianza y por ese hecho pretende organizar
una revolucion con caracteristicas de golpe
de Estado, un presidente en funciones que
pareciera que su capacidad fisica ya no es
suficiente para gobernar y que tal parece que
los que toman las decisiones, tanto internas
como externas, son sus subordinados, un
candidato Presidencial que esta sujeto a
multiples procesos juridicos de todo tipo y
que una corte ya ha determinado que es un
delincuente, un presidente en funciones que
tiene un hijo acusado de diversos actos de

Shay Chan, 25 afios, ciudadana estadounidense

corrupcion y culpable de abusar de las
drogas y de solicitar un permiso de portacion
de armas mintiendo para obtenerlo, son al-
gunos de los hechos que muchos pudieran
pensar que pasan en cualquier pais de los
llamados del Tercer Mundo, sin embargo,
estamos hablando de los Estados Unidos.
Este pais a lo largo de los afnos ha querido
que el mundo crea que es un ejemplo de de-
mocracia a nivel mundial, pero con el tiempo
se ha demostrado que no es asi y que carece
de la legitimidad necesaria para imponer un
sistema que al menos en su territorio deja mu-
cho que desear; luego de la Segunda Guerra



Mundial, Estados Unidos se volvié hegemonico,
gracias a su intervencion en este conflicto
donde unido con las potencias europeas, Yy
sobre todo con Rusia ganaron la partida a los
regimenes nazi y fascista, lo que le dio la fuer-
za para convertirse en la potencia numero uno
del mundo.

A partir de ese momento, Estados Unidos
se arrobo el derecho de intervenir en los pai-
ses donde ellos consideraban que habia, o
no, democracia, provocando conflictos con el
objetivo de que el planeta pensara que serian
en defensa del sistema democréatico pero que
en realidad, y con el paso de los afios, se fue
comprobando que la mayoria de las ocasio-
nes este tipo de intervenciones fueron con
el claro objetivo de defender sus intereses
econdmicos, energéticos y armamentisticos.

Gracias a esta defensa férrea de sus
intereses particulares se han generado situa-
ciones muy graves que han afectado a mu-
chos paises a lo largo y ancho del mundo,
por razones de espacio mencionaré los mas
importantes y los mas actuales que van des-
de la macabra e inescrupulosa guerra de
Vietnam, el embargo econémico contra Cuba,
la intervencion para llevar a cabo el golpe de
Estado en Chile contra el Gobierno de Salva-
dor Allende, que documentos recién publica-
dos por la propia CIA lo han comprobado, la
intervencion a través de la compania United
Fruit para imponer o derrocar gobiernos en
Ameérica Latina en la actualidad y en todo el
siglo pasado, la invasion a Irak en donde con
el pretexto de que el pais contaba con armas
de destruccion masiva fue totalmente destrui-
do y tiempo después se comprobod que estas
armas nunca existieron, las intervenciones
bélicas y de la CIA en paises de Africa como
Libia, Siria y Egipto por el hecho de mantener
la venta de energéticos e imponer el dolar
como moneda principal de intercambio co-
mercial, hasta los dos grandes conflictos que
en la actualidad mantienen en vilo al planeta
y lo dejan al borde de una guerra nuclear
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como lo son Rusia contra Ucrania e Israel
contra Palestina.

Y es asi como llegamos al proceso electoral
de este afo, en donde en pocos meses
Estados Unidos decidira su futuro, entre dos
opciones francamente impresentables, en
donde el votante solo tiene dos caras de una
moneda que parece absolutamente oxidada,
sin que ninguna de las dos opciones repre-
sente algo innovador y simplemente ofrecen
mas de lo mismo, por un lado, un ultra nacio-
nalismo radical en donde el migrante sera el
blanco principal de la campafia de los repu-
blicanos, aunado a la negacién del cambio
climético, pugnando por la desaparicion de la
globalizacion como hoy la conocemos y con
una propuesta francamente xenofoba, pero
por el otro lado teniendo a los democratas
compitiendo para dejar claro quien combatira
mas a los migrantes, siendo reactivos a todo
lo que haga su contrincante y basando su es-
trategia en la inhabilitacion juridica y no
ganando en las urnas.

Nuevamente, y como ya sucedié en el
2020, los estudios demoscopicos serios vati-
cinan una contienda sumamente cerrada, en
donde la diferencia podria ser de uno o dos
puntos porcentuales lo que radicalizaria a la
sociedad estadounidense en dos polos extre-
madamente opuestos, teniendo como resulta-
do una division social profunda, lo que podria
desencadenar otro conflicto poselectoral
como el que se vivio hace 4 afos.

Durante los ultimos meses hemos podido
percatarnos de un debilitamiento en la fuerza
electoral del candidato demdcrata Joe Biden,
ya que hace algunos meses, las encuestas
electorales marcaban una clara diferencia a
su favor, pero su incapacidad para resolver
algunos temas de interés nacional como son
la migracion por la frontera sur; el envio de
miles de millones de ddlares en armamento a
Ucrania, para combatir la invasion de Rusia
contra su territorio, conflicto que muchos vo-
tantes no consideran como propio y, sobre
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Este pais a lo largo de los afios ha querido que el mundo crea

que es un ejemplo de democracia a nivel mundial, pero con el tiempo

se ha demostrado que no es asi y que carece de la legitimidad necesaria

para imponer un sistema que al menos en su territorio deja mucho

que desear

todo, el envio de tropas y también de miles de
millones de ddlares en armamento para apo-
yar a Israel en su invasion y destruccion de
Palestina, conflicto que incluso ha generado
que decenas de universidades hayan sido to-
madas por estudiantes que no estan de acuer-
do con la intervencion aprobada por su presi-
dente, ha generado que cada dia pierda mas
votantes, sobre todo, entre los jovenes que
representan las nuevas generaciones y que,
si bien es cierto, en determinado momento no
votarian por Trump, simplemente no acudirian
a las urnas al no sentirse representados.

El sistema electoral de los Estados Unidos
es sumamente distinto al de México, su elec-
cion Presidencial se realiza a través de un Co-
legio Electoral, es decir, a través de un siste-
ma de votacién indirecta, cada estado gana-
do por alguno de los candidatos representa
cierto nimero de votos, siendo ganador quien
logre sumar 270 votos en el Colegio Electoral,
lo que puede generar que un candidato que
no sea votado por la mayoria de los votantes
gane por el solo hecho de tener més votos en
Colegio Electoral, como le sucedi6 a Hillary
Clinton quien en la eleccion del 2016 gano el
voto directo por mas de 3 millones de sufra-
gios, pero perdid la eleccion en la votacion
colegiada.

En 2020, poco antes de concluir el conteo
de votos y al ver practicamente perdida la

eleccion, Donald Trump acus6 al sistema
electoral de los Estados Unidos de fraudulen-
to, vertiendo acusaciones contra lo que él lla-
ma el Estado Profundo, contra los medios de
comunicacion, ciudadanos en general y su
equipo llegé al extremo de acusar a Cuba y
Venezuela de intervenir en la eleccion a través
de sistemas computacionales supuestamente
controlados por ellos.

Pero este tipo de acusaciones son los pro-
blemas minimos que enfrenta el sistema elec-
toral estadounidense, ya que a pesar de que
se cree que es uno de los mejores sistemas
en materia electoral del mundo, la realidad es
que llevan anos adoleciendo de distintas pro-
blematicas que disminuyen la credibilidad de
sus elecciones y que cada dia les resta mas
confianza y legitimacion en su obsesion por
intervenir en paises donde tienen algun inte-
rés econdmico que proteger.

Por mencionar algunos ejemplos de lo an-
terior, Estados Unidos ha tenido frecuente-
mente fraudes electorales a nivel local, los
republicanoshan modificado normas y reglas
para favorecerse ellos mismos, la base afroa-
mericana y latina tiene multiples limitaciones
para votar, existe una segmentacion enfoca-
da a dividir el voto demdcrata en secciones
electorales donde ellos tienen la fuerza ciuda-
dana, la Camara de Senadores no cuenta con
una representacion proporcional de acuerdo



al numero de habitantes y existen multiples
procesos juridico-electorales sin sentido que
pueden retrasar la toma de protesta de los
candidatos ganadores, entre otros.

Uno de los problemas actuales mas graves
es que el sistema llamado “Un ddlar-un voto”,
en donde se dice que por cada ddélar donado
a una campafa un voto es comprado, practi-
camente tiene el poder de determinar quién
es el ganador de una eleccion a través de do-
naciones multimillonarias, es decir, el gran ca-
pital y los grandes consorcios pueden definir
al triunfador, ademas, en la actual Revolucion
digital, los gigantes de las redes sociales
como Facebook, WhatsApp, Instagram y X
(antres Twitter), entre otros, pueden definir las
reglas para promocionar, o no, a determina-
dos candidatos, interviniendo directamente
en la decision electoral del ciudadano.

Siguiendo con los pasos del proceso
electoral, concluido el conteo de los votos,
cada uno de los estados certifica su eleccion
y le da validez juridica, los funcionarios
electorales deben contar todas las boletas,
verificar los totales, asegurarse que todos los
votos validos sean incluidos; terminado este
procedimiento, el resultado es presentado al
Gobernador del estado.

El tiempo transcurrido entre la eleccion,
certificacion de resultados, conteo de votos
por parte del Congreso y el desahogo de im-
pugnaciones de Donald Trump fue un caldo
de cultivo para que la radicalizacion de los
ciudadanos estadounidenses creciera, ya
que la estrategia del candidato perdedor
fue que sus bases nacionalistas derechistas
creyeran que hubo fraude electoral, que la
eleccion fue robada y con esto mantener el
apoyo con miras a dos objetivos fundamenta-
les para continuar con su carrera politica:
apoderarse del Partido Republicano y volver a
competir nuevamente por la Presidencia en el
afio 2024.

La maniobra fracasd y no logré impedir
que el Congreso ratificara la victoria de Joe
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Biden, hubo un largo debate y algo nunca
antes visto en la historia de los Estados Uni-
dos: manifestantes azuzados por Donald
Trump irrumpieron y tomaron el Capitolio con
violencia, el vicepresidente Mike Pence y la
presidenta del Congreso Nancy Pelosi fueron
evacuados y trasladados a un lugar seguro,
se decretd un toque de queda y cuando las
fuerzas del orden controlaron la situacion,
la sesion pudo seguir su curso y finalmente,
el jueves 7 de enero del 2021 la victoria del
candidato demdcrata fue avalada.

Es asi como se llegd a uno de los procesos
judiciales mas desgastantes que ha vivido la
debilitada democracia norteamericana y en
donde varios procedimientos por circunstan-
cias y delitos totalmente distintos convergen
con el afan de impedir que Donald Trump
pueda volver a ser presidente de la potencia
mundial y en donde muchos ciudadanos es-
tan seguros de que el sistema judicial esta
siendo utilizado con fines electorales para
perjudicar a su candidato.

Hoy este pais pareciera que esta inmerso
en una novela del estilo de 1984 del autor
George Orwell porque uno de los candidatos
ha sido declarado culpable de 34 cargos
penales por delitos de diversos tipos por un
jurado ciudadano e independiente y de forma
unanime y, aun asi, ha prometido, en caso
de ganar la eleccion, perseguir con toda la
fuerza del Estado a quienes él considera que
lo han afectado y que dejara libre de todo
cargo a quien lo ha apoyado aunque, como
él, sea culpable de delitos que ameritan
pena carcelaria.

Afortunadamente, para Donald Trump v,
para su estrategia politica, los delitos por los
que ha sido encontrado culpable no son de
indole grave, por lo que no serian castigados
con pena privativa de la libertad, por lo que no
seria encarcelado y podria participar libre-
mente en la contienda electoral, y mas aun, le
permitiian echar a andar la maquinaria
mediatica para hacerlo pasar como victima
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Estados Unidos decidira su futuro, entre dos opciones francamente

impresentables, en donde el votante solo tiene dos caras de una moneda

que parece absolutamente oxidada, sin que ninguna de las dos opciones

represente algo innovador y simplemente ofrecen mads de lo mismo

y N0 como victimario, ya que el delito por el
que se le acusa es por falsificacion de docu-
mentos contables para comprar el silencio de
una actriz de cine pornografico con quien
mantuvo una relacion y que si revelaba su se-
creto podria echar abajo su campafia en
2016, por lo que recibid un pago a través de
su abogado Michael Cohen por ciento treinta
mil dolares.

El hecho de que el delito mencionado en el
parrafo anterior haya sido relacionado por las
autoridades judiciales de los Estados Unidos
con la materia electoral prendi6 las alarmas
de sus seguidores y de muchos ciudadanos
que no estan implicados en politica, ya que
dio un indicio, desde su punto de vista, de
que el proceso esté siendo utilizado politica-
mente para dejarlo fuera de la contienda, ya
que un delito de caracter econémico o han
convertido en uno de caracter electoral, lo
que le ha dado armas al republicano para
prender la corta mecha de sus huestes.

Analistas juridicos y especialistas en
derecho penal, dan por un hecho que el
presidente no sera encarcelado después de
su sentencia, toda vez que no ha cometido
delitos en el pasado, y todas las faltas de las
que se le acusa no son consideradas graves,
por 10 que puede ser condenado a libertad
condicional o a trabajo comunitario, € incluso
a una multa, pero esto no le impide ser candi-
dato presidencial, e incluso llegar al primer
cargo de aquel pais, siendo considerado un
delincuente.

Caso contrario a los Estados Unidos es el
de México en donde Unicamente si en la sen-
tencia se cancelan sus derechos politicos
electorales, no podria ser votado como presi-
dente, pero se considera practicamente como
algo imposible, ya que esto socavaria de
manera inusitada y gravemente el sistema de-
mocrético del pals, al hegarle a un candidato
su derecho de ser votado.

Pero el asunto por el que ha sido juzgado
es el menos importante y relevante, ya que tie-
ne pendientes procesos penales en Arizona,
Michigan, Nevada y Georgia, juicios en donde
varios de sus colaboradores y complices han
sido sentenciados y otros tantos estan ac-
tuando como testigos para de alguna manera
liberarse de la responsabilidad e incluso re-
ducir sus penas y otros estan resistiendo el
embate juridico siendo leales a Trump asu-
miendo su responsabilidad para no inculpar a
su lider, claro ejemplo de ello, es el afamado
Rudy Giuliani, exalcalde de Nueva York y abo-
gado del magnate quien ya fue procesado y
resultd culpable de llevar a cabo un fallido
plan con el objetivo de revertir la derrota de
su jefe sobre el candidato democrata en el
estado de Georgia.

Ahora lo que sigue es esperar la sentencia
del juez Merchan quien podria, incluso, dictar la
prisibn aunque sea por un corto plazo, aunque
esto es casi imposible y la mayoria de los espe-
cialistas lo han descartado, ha cimbrado al Ser-
vicio Secreto, ya que por ser expresidente, Do-
nald Trump tiene derecho a ser protegido en
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El sistema electoral de los Estados Unidos es sumamente distinto

al de México, su eleccion Presidencial se realiza a través de

un Colegio Electoral, es decir, a través de un sistema de votacion

indirecta, cada estado ganado por alguno de los candidatos representa

cierto niimero de votos, siendo ganador quien logre sumar

270 votos en el Colegio Electoral

cualquier circunstancia, lo que le ha dado un
toque de curiosidad de sobre cual seria la
estrategia para cuidarlo dentro de una prision.

Ademas de los procesos mencionados, el
expresidente enfrenta otro juicio por llevarse
documentos catalogados como de Seguridad
Nacional cuando dejo el cargo, lo que es otro
delito que o podria poner contra las cuerdas,
todos estos asuntos juridicos han sido mane-
jados de forma muy lenta y con estrategias
legales que los retrasan dia con el firme pro-
posito de postergarlos hasta que pase la elec-
cion presidencial, ya que en caso de que
Trump resulte ganador podria incluso autoin-
dultarse, otro hecho incongruente y dificil de
creer de la democracia estadounidense.

Pero no solo es el republicano quien esta
inmerso en una marafia de problemas legales
y politicos, su contrincante y actual presidente
de los Estados Unidos vive situaciones que
ponen en riesgo la seguridad de todo un pais,
ya que su capacidad fisica para tomar deci-
siones en los ultimos dias ha dejado mucho
que desear, al grado que dia a dia crecen los
rumores que podria ser sustituido como can-
didato e incluso se ha llegado a proponer que
sea Michelle Obama, esposa del expresiden-
te del mismo apellido, para que asuma la
dificil tarea de competir contra Trump.

Y es que no pasa un evento sin que Biden
sea criticado por su comportamiento publico,

que va desde guedarse dormido en eventos,
estar totalmente distraido de temas que se es-
tan tratando en su presencia, contestar algo
totalmente fuera de lugar, sin sentido o sim-
plemente confuso ante reporteros que le ha-
cen preguntas, confundir nombres de presi-
dentes o lideres mundiales o sencillamente
quedarse parado y no poder articular palabra
alguna, lo que desde el punto de vista de
algunos especialistas denota un problema
meédico que le impide gobernar.

Pero los problemas de Biden no terminan
aqui y cada dia que pasa se desgasta de una
forma increible por su defensa férrea para
gue su pais siga otorgando armamento, ase-
sores, tropas regulares e incluso fondos para
sostener, por un lado, a Ucrania en su guerra
de defensa contra Rusia, lo que ha puesto en
riesgo la seguridad mundial, ya que cada dia
que pasa estamos mas al borde de una
guerra nuclear por el afan del presidente de
que Vladimir Putin sufra una derrota estratégi-
ca, pero también cada dia esta mas presiona-
do por suministrar armamento estadouniden-
se que ha sido utilizado por Israel y por su
primer ministro Benjamin Netanyahu para
asesinar a mas de treinta y cinco mil palesti-
nos, delitos de lesa humanidad que ya han
sido denunciados en la Corte de Justicia
Internacional quien ha determinado que
el gobernante israeli debe ser llamado a
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declarar por la sospecha fundada de que es
un criminal de guerra.

Aunado a lo anterior, y lo que segun
especialistas sera un lastre para su carrera
electoral por la presidencia de este ano, es
que su unico hijo ha sido declarado culpable
de varios delitos que ponen en duda la repu-
tacion familiar de los Biden, ya que siempre
ha sido reconocido por sus desenfrenos y una
vida disoluta, o que le ha generado que se
haya convertido en un adicto a las drogas y
que cuando solicitd el permiso para tener un
arma haya mentido a las autoridades sobre el
no consumo de estupefacientes, lo que es
considerado no solo como un riesgo para si
mismo, sino para la sociedad en su conjunto.

Hunter Biden tiene un historial que podria
afectar seriamente las aspiraciones de su pa-
dre, ya que los delitos por los que fue juzgado
como culpable no son los Unicos por los que
ha sido acusado, también es investigado por
9 cargos de conspiracion para evadir impues-
tos mientras dilapidaba recursos en multiples
lujos; sus negocios en el extranjero con em-
presas ucranianas y chinas lo han puesto en
la picota junto con el presidente, ya que se-
gun los republicanos existen indicios que es-
tarian comprobando que los dos se han bene-
ficiado econémicamente gracias a la influen-
cia del lider de la potencia estadounidense, lo
que ha propiciado que muchos votantes crean
que el presidente toma decisiones desde un
punto de vista comercial y no de estadista.

Afortunadamente, para los dos candidatos
su constitucion federal es muy laxa con res-
pecto a los requisitos para acceder a la candi-
datura, ya que solo deben tener 35 afios cum-
plidos al dia de la eleccion, haber nacido en
territorio estadounidense y haber vivido en el
pais al menos los ultimos 14 anos, por 1o que
el cumulo de acusaciones hacia ambos can-
didatos no impediria que puedan participar
en la contienda y que en caso de resultar ga-
nadores tampoco habria impedimento para
acceder al cargo mas importante de su pais.

No es claro como podrian influir politicamente
los procesos y acusaciones gue pesan sobre
los dos candidatos, las encuestas no son de-
terminantes en una sociedad tan polarizada
como la estadounidense, los simpatizantes de
ambas partes defienden a su respectivo can-
didato y sostienen que todo lo que se dice de
ellos es falso y que son ataques orquestados
para afectarlos en la carrera presidencial, por
lo que hasta hoy no sabemos para donde se
decantara la victoria, o que es un hecho es
que a este proceso electoral le queda un lar-
go camino y que nos esperan mas sorpresas
de las que imaginamos.

La Unica diferencia entre estos dos
personajes es que Donald Trump ha tenido la
capacidad estratégica de aprovechar los
pProcesos en su contra, no solo sumando mas
simpatizantes para su causa, sino para recau-
dar méas fondos para su campana, el hacerse
la victima del sistema le ha rendido frutos
inesperados, lo que de alguna manera ha
generado que la estrategia de Biden vaya
cambiando acorde con lo que hace su
contrincante, lo que seguramente terminara
debilitdndolo de cara al 5 de noviembre de
este ano, en donde el votante estadounidense
decidiréa a cual de sus candidatos le otorgara
la inmunidad que necesita y que se traducira
en impunidad.

En un mundo tripolar, en donde China y
Rusia estan unidas para ser un contrapeso de
los Estados Unidos y de la Unidén Europea
como su principal aliado, lo que menos espe-
raba el mundo es que aquellos que siempre
han simulado ser el ejemplo de democracia
hoy estan en una encrucijada que puede
llevarlos a la mayor debacle, politica, econo-
mica y social desde su fundacion, ya que ha-
biendo solo dos opciones reales para gober-
nar aquel pais, al ciudadano estadounidense
solo le queda confiar en que las cosas den un
vuelco y sus opciones politicas actluen
prudentemente en beneficio del pueblo
norteamericano y del mundo entero. B
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(o))

Problemas de dinero en la
politica: La influencia del dinero
en la politica estadounidense ha
concentrado poder en las élites,
corrompiendo la democracia y
moldeando la economia y politica
a su favor.

Intervenciones internacionales:
Las intervenciones de Estados Uni-
dos en paises como Vietnam, Irak,
Libia, Siria y la situacion actual en
Ucrania y Palestina han sido moti-
vadas por intereses econdémicos y
estratégicos, generando graves
consecuencias a nivel global.

Proceso electoral de 2024: La
eleccion presidencial de 2024
enfrenta a dos candidatos
con serios problemas de legitimi-
dad y propuestas poco innova-
doras, lo que ha llevado a
una radicalizacion de la sociedad
y una posible repeticion de
conflictos poselectorales.

Debilitamiento de Joe Biden: La
popularidad de Joe Biden ha dis-
minuido debido a su incapacidad
para manejar temas criticos como
la migracion, el apoyo militar a
Ucrania e Israel, y los problemas
de salud publica, lo que ha
alienado a votantes jovenes.

5. Sistema electoral de Estados

Unidos: El sistema electoral, ba-
sado en el Colegio Electoral, pue-
de permitir que un candidato
gane sin obtener la mayoria del
voto popular, como ocurrié en
2016 con Hillary Clinton.

Acusaciones de fraude vy
corrupcion: Las acusaciones de
fraude electoral, especialmente
por parte de Donald Trump en
2020, han disminuido la credibili-
dad del sistema electoral
estadounidense, exacerbando la
polarizacion politica.

Problemas legales de los
candidatos: Tanto Donald Trump
como Joe Biden enfrentan serios
problemas legales y éticos, inclu-
yendo cargos penales, corrup-
cion y acusaciones que afectan
Su reputacion y capacidad para
gobernar.

Impacto global y futuro: La crisis
politica y social en Estados
Unidos, combinada con la
creciente influencia de China y
Rusia, plantea un riesgo signifi-
cativo para la estabilidad global
y el futuro de la democracia en
Estados Unidos.

71



72

INDICADORES

Reconfiguracion dinamica
de los partidos politicos
en México en 2024: comparativos
de votacion, flujos de votacion entre
partidos politicos y la votacion
entre clases sociales

Salomon Guzman Rodriguez

En este afio se celebraron las elecciones mas
numerosas de la historia en México, de acuer-
do con el Instituto Nacional Electoral (INE),
por mencionar, el cargo a presidente de la
Republica, 500 diputados y 128 senadores
para el Congreso de la Unién, la renovacion
de nueve gubernaturas, de 32 congresos
locales y de municipios en 30 estados de la
Republica. En ese sentido, es necesario revi-
sar, analizar y llevar a cabo un diagnéstico de
los resultados electorales, principalmente
para el Partido Accion Nacional (PAN). El ob-
jetivo de este documento es efectuar un
analisis comparativo de los resultados
electorales, calcular el flujo de votacion entre
partidos politicos y hacer un diagnéstico de la
votacion entre clases sociales. La presenta-
cion de este diagndstico servira para estable-
cer un debate serio sobre la reconfiguracion

dinamica de los partidos politicos en México
con esta eleccion concurrente de 2024.

A) Los comparativos de los resultados
electorales

De acuerdo con los resultados de las
elecciones a presidente de la Republica, la
votacion en 2024 del PAN, PRIy PRD es la
mas baja desde la eleccidon a presidente de
la Republica de 1994.

La votacion nominal del PAN en este afio
fue de poco mas de 9.64 millones de votos,
161,189 votos menos en comparacion con
su votacion de 2018. La votacion nominal del
PRI fue de poco mas de 5.73 millones de vo-
tos, 1.8 millones menos en comparacion con
su votacion de 2018. La votacion nominal del
PRD fue de 1.1 millones de votos, 321,281
votos menos que su votacion de 2018.
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Por otra parte, de 2018 a 2024 la votacion a presidente de la Republica del PVEM
incrementd en poco mas de 3.75 millones de votos, la votacion del PT incrementd poco mas
de 1 millén de votos y la votacion de Morena incrementd en poco mas de 2.82 millones de
votos. Es importante mencionar, la participacion ciudadana de 2024 fue la mas baja desde
las elecciones de 1994 (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Votacion nominal histdrica a presidente de la Republica
por partido politico, (1994-2024)

Afo R\ PRI PRD PVEM PT Morena MC 2 LN PC %

1994 9,146,841 17,181,651 5,852,134 327,313 970,121 35,285,291 45,729,053 77.00%
2000 15,989,636 13,579,718 6,256,780 37,601,618 58,782,737 64.00%
2006 15,000,284 9,301,441 14,756,350 41,791,322 71,374,373 59.00%
2012 12,731,628 14,509,219 9,719,953 958,720 1,243,096 999,585 50,141,058 79,492,286 63.00%
2018 9,806,107 7,641,702 1,442,301 925,117 2,839,375 24,537,757 865,607 56,611,027 89,129,689 64.00%
2024 9,644,918 5,736,759 1,121,020 4,677,057 3,882,813 27,364,649 6,204,710 60,115,184 98,468,994 61.00%
2024 - -161,189 -1,804,943 -321,281 3,751,940 1,043,438 2,826,892 5,339,103 3,504,157 9,339,305 -3.00%

2018

* Fuente: elaboracion propia con informacién de los cémputos distritales del INE.

Grafico 1. Votacion nominal historica a presidente de la Republica
por partido politico, (en millones de votos, 1994 a 2024)
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* Fuente: elaboracion propia con informacion de los computos distritales del INE.

Si ahora se analizan los resultados nominales del Cuadro 1, pero en términos constantes,
es decir, dividir la participacion ciudadana de cada eleccion entre la participacion de 2024
y luego se multiplica por el resultado electoral de cada partido, se observa que, los 9.1
millones de votos de 1994 con valores de la participacion ciudadana de 2014 del PAN
equivalen a poco mas de 11.5 millones de votos, y asi sucesivamente para cada resultado
electoral de cada partido en cada eleccion. La votacion en términos constantes del PAN
disminuy6 643,457 votos, la del PRI disminuyd en poco mas de 2.17 millones de votos y
la votacion del PRD disminuyo en 392,214, En ese sentido, la votacion del PAN, PRIy PRD
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no solo disminuy6 en términos nominales, también disminuy6 en términos reales, lo cual es
una situacion grave para los siguientes afos. Por su parte, es importante mencionar que, la
disminucion de votos del PAN en 2024, fue la menor entre todas las elecciones a presidente
de la Republica (ver Cuadro 2).

Cuadro 2. Votacion histdrica constante a presidente de la Republica
por partido politico de acuerdo con la participacion ciudadana
de 2024 (1994-2024)

Afo PAN PRI PRD PVEM PT Morena MC
1994 11,546,012 21,688,314 7,387,120 413,166 1,224,579

2000 16,776,012 14,247,573 6,564,490

2006 14,508,471 8,996,476 14,272,535

2012 13,149,058 14,984,931 10,038,640 990,153 1,283,853 1,032,358
2018 10,288,375 7,912,605 1,513,234 970,615 2,979,016 25,744,532 908,178
2024 9,644,918 5,736,759 1,121,020 4,677,057 3,882,813 27,364,649 6,204,710
22%22:— -643,457 -2,175,846 -392,214 3,706,442 903,797 1,620,117 5,296,532

* Fuente: IFE-INE, computos distritales. Para calcular los votos reales con un afio base de participacion ciudadana, en este caso con la de 2024, se
divide la participacion de cada afio entre la participacion de 2024, con este indicador se multiplica por los votos nominales.

En el Grafico 2 se observa que, el mayor incremento de votacion del PAN en una eleccion
a presidente de la Republica fue en el afio 2000 y la mayor pérdida de votacion del PAN
fue en el aflo de 2018, con cerca de 2.8 millones de votos. Por su parte, de 2018 a 2024,
la votacion del PVEM incrementd 3.7 millones en términos constantes, la votacion del PT
incrementd poco mas de novecientos tres mil votos y la votacion de Morena incrementd
en poco mas de 1.6 millones de votos. En el caso de MC, su votacion en términos constantes
incremento poco mas de 5.29 millones de votos.

Grafico 2. Variacion nominal y real de la votacion de Accion Nacional
en cada eleccion a presidente de la Republica, 1994-2024
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En otro sentido, de acuerdo con el Cuadro 3, el porcentaje de votacion del PAN, PRI
y PRD en la eleccion de 2024 son los mas bajos en la historia reciente (30 afios), contrario
a ello, los porcentajes de votacion de PVEM, PT, MORENA y MC son los mas altos de la
historia reciente. Significa una reconfiguracion politica con preferencia hacia los partidos
de izquierda en la eleccién a presidente de la Republica, lo cual plantea un reto significativo
en los aspectos importantes de identidad del PAN, principalmente entre clases sociales
y grupos poblacionales como son las clases medias urbanas, los jovenes estudiantes y
no estudiantes, adultos mayores, madres solteras, los trabajadores formales, indigenas,
personas discapacitadas, etc.

Cuadro 3. Porcentaje de votacion historica a presidente de la Republica
por partido politico (1994-2024)

1994 25.9% 48.7% 16.6% 0.9% 2.7%

2000 42.5% 36.1% 16.6%

2006 35.9% 22.3% 35.3%

2012 25.4% 28.9% 19.4% 1.9% 2.5% 2.0%
2018 17.3% 13.3% 2.5% 1.6% 5.0% 43.3% 1.5%
2024 16.0% 9.5% 1.9% 7.8% 6.5% 45.5% 10.3%

* Fuente: elaboracion propia con informacién de los cémputos distritales del INE.

Grafico 3. Porcentaje de votacion historica a presidente de la Republica
por partido politico (1994-2018)
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* Fuente: elaboracion propia con informacion de los computos distritales del INE.

De acuerdo con los resultados de las elecciones a diputados federales, la votaciéon nominal
del PAN en este afio fue de poco mas de 10 millones de votos, 1.2 millones de votos mas en
comparacion con su votacion de 2018. La votacion nominal del PRI fue de poco méas de 6.6
millones de votos, 1.97 millones menos que su votacion de 2018. La votacion nominal del
PRD fue de 1.4 millones de votos, 249,359 votos menos que su votacion de 2018.
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Por otra parte, de 2018 a 2024 la votacion a del PVEM incrementé en poco mas de
2.36 millones de votos, la votacion del PT incrementd poco méas de 1.72 millones de votos
y la votacion de Morena incrementd en poco mas de 7.59 millones de votos (ver Cuadro 4).
Es importante mencionar, la participacion ciudadana fue la méas baja desde las elecciones
de 1994.

Cuadro 4. Votacion nominal histdrica a diputados federales
por partido politico, voto total y nominal (1991-2024)

Afio PAN PRI PRD PVEM PT MORENA MC VT (I} PC %

1991 4,042,316 14,051,349 1,900,750 258,595 24,032,482 36,676,167 65.50%
1994 8,664,384 16,851,082 5,590,391 470,951 896,426 34,686,916 45,729,057 75.90%
1997 7,696,197 11,311,963 7,436,466 1,105,922 749,231 29,771,911 52,208,966 57.00%
2000 14,212,032 18,722,188 6,942,844 37,165,393 58,782,737 63.20%
2003 8,189,699 6,166,358 4,694,365 1,063,741 640,724 602,392 26,651,645 64,710,596 41.20%
2006 13,753,633 11,619,679 11,941,842 41,195,198 71,374,373 57.70%
2009 9,679,435 12,702,481 4,217,985 2,254,716 1,234,497 822,001 34,560,344 77,470,785 44.60%
2012 12,885,563 14,866,849 8,194,671 2,019,176 1,372,480 1,285,435 49,775,969 79,433,171 62.70%
2015 8,379,502 11,470,795 4,310,107 2,590,394 1,108,844 3,346,349 2,431,923 39,872,757 83,536,377 47.73%
2018 9,898,840 9,197,913 2,840,400 2,615,724 1,934,092 20,474,523 2,373,165 55,946,772 89,069,718 62.81%
2021 8,851,906 8,595,641 1,699,019 2,630,172 1,524,824 16,688,329 3,449,982 49,151,320 93,328,771 52.66%
2024 10,049,375 6,623,796 1,449,660 4,993,988 3,254,718 24,286,317 6,497,404 59,466,468 98,214,289 60.55%

* Fuente: elaboracion propia con informacién de los cémputos distritales del INE.

Grafico 4. Votacion nominal historica a diputados federales
por partido politico, (en millones de votos, 1994 a 2024)
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Si ahora se analizan los resultados nominales
del Cuadro 4, pero en términos constantes,
es decir, dividir la participacion ciudadana
de cada eleccion entre la participacion de
2024 y luego se multiplica por el resultado
electoral de cada partido se observa que,
los 4 millones de votos de 1994 con valores
de la participacion ciudadana de 2024
del PAN equivalen a poco mas de 4.37 millo-
nes de votos, y asi sucesivamente para cada
resultado electoral de cada partido en cada
eleccion.

La votacion en términos constantes del
PAN incrementé poco mas de 2.35 millones
de votos en 2024, la del PRI disminuyd en
poco mas de ochocientos cincuenta y uno
mil votos y la votacion del PRD disminuy6 en
veintiocho mil votos. En ese sentido, la vota-
cion del PAN increment6 en términos nomi-
nales y constantes en los resultados de la
votacion a diputados federales.

Por otra parte, de la eleccion a diputados
federales de 2018 a 2024, la votacion del
PVEM en términos constantes incremento
2.7 millones de votos, la votacion del PT
incrementd en 1.9 millones y la votacion
de Morena incrementd en poco mas de 9.77
millones de votos. La votacion de MC incre-
mentd en poco mas de 3.49 millones de
votos en términos constantes.

Por otra parte, se puede observar que, el
porcentaje de votacion del PAN en las elec-
ciones a diputado federal de 2024 solo es
comparable al porcentaje de votacion de la
eleccion de 1994. Por mencionar, en 2024 el
porcentaje de votacion del PAN fue del
16.9 % mientras que en 1991 fue de 16.82 %.
En el caso de Morena, su porcentaje de vo-
tacion fue de casi 41 %, el del PVEM fue de
8.4 %, el del PT fue del 5.47 % vy la votacion
de MC fue del 10.93 %, aproximadamente
(ver Cuadro 6).

Cuadro 5. Votacion histérica constante a diputados federales por partido politico de
acuerdo con la participacion ciudadana de 2024 (1994-2024)

Afio PAN PRI PRD
1991 4,372,778 15,200,055 2,056,137
1994 10,860,888 21,122,991 7,007,608
1997 7,244,975 10,648,751 7,000,472
2000 14,834,028 14,322,746 7,246,701
2003 5,572,512 4,195,771 3,194,184
2006 13,106,270 11,072,758 11,379,757
2009 7,129,691 9,356,410 3,106,889
2012 13,343,102 15,394,739 8,485,646
2015 6,605,345 9,042,131 3,397,546
2018 10,268,310 9,541,221 2,946,417
2021 7,698,454 7,475,581 1,477,627
2024 10,049,375 6,623,796 1,449,660
2024-

2021 2,350,921 -851,785 -27,967

PVEM PT Morena MC
279,735

590,342 1,123,679

1,041,083 705,304

723,801 435,967 409,885
1,660,782 909,307 605,471
2,090,873 1,421,214 1,331,078
2,041,941 874,073 2,637,840 1,917,022
2,713,355 2,006,281 21,238,725 2,461,742
2,287,446 1,326,131 14,513,747 3,000,430
4,993,988 3,254,718 24,286,317 6,497,404
2,706,542 1,928,587 9,772,570 3,496,974

* Fuente: elaboracién propia con informacién de los cémputos distritales del INE.
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Cuadro 6. Porcentaje de votacion histérica a diputados federales
por partido politico, voto total y nominal (1991-2024)

Afo PAN PRI PRD

1991 16.82% 58.47% 7.91%
1994 24.98% 48.58% 16.12%
1997 25.85% 38.00% 24.98%
2000 38.24% 36.92% 18.68%
2003 30.73% 23.14% 17.61%
2006 33.39% 28.21% 28.99%
2009 28.01% 36.75% 12.20%
2012 25.89% 29.87% 16.46%
2015 21.02% 28.77% 10.81%
2018 17.69% 16.44% 5.08%
2021 18.01% 17.49% 3.46%
2024 16.90% 11.14% 2.44%

PVEM PT MORENA MC
0.00% 1.08%

1.36% 2.58%

3.71% 2.52%

3.99% 2.40% 2.26%
0.00% 0.00%

6.52% 3.57% 2.38%
4.06% 2.76% 2.58%
6.50% 2.78% 8.39% 6.10%
4.68% 3.46% 36.60% 4.24%
5.35% 3.10% 33.95% 7.02%
8.40% 5.47% 40.84% 10.93%

* Fuente: elaboracion propia con informacién de los cémputos distritales del INE.

Grafico 5. Porcentaje de votacion histérica a diputados federales
por partido politico (1994-2018)
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* Fuente: elaboracion propia con informacién de los cémputos distritales del INE.

De acuerdo con los resultados de las
elecciones a senadores, la votacion nominal
del PAN en este afio fue de poco mas
de 10.1 millones de votos, 386,707 votos
mas en comparacion con su votacion de
2018. La votacion nominal del PRI fue de

poco mas de 6.53 millones de votos,
2.53 millones menos en la relacion con
su votacion de 2018. La votacion nominal
del PRD fue de 1.36 millones de votos, 1.5
millones de votos menos con relacion a su
votacion de 2018.
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La votacion en términos constantes del PAN disminuyo 643 457 votos,
la del PRI disminuyo en poco mds de 2.17 millones de votos y la votacion
del PRD disminuyé en 392,214. En ese sentido, la votacion del PAN, PRI y PRD
no solo disminuyoé en términos nominales, también disminuyo en términos

reales, lo cual es una situacion grave para los siguientes aiios

Por otra parte, de 2018 a 2024 la votacion a del  votacion de Morena incrementd en poco mas
PVEM incrementd en poco mas de 2.91 millo-  de 3.79 millones de votos (ver Cuadro 7). Es im-
nes de votos, la votacion del PT incrementd  portante mencionar, la participacion ciudadana
poco mas de 1.33 millones de votos y la  fue la mas baja desde las elecciones de 1994.

Cuadro 7. Votacion nominal histdrica a senadores por partido politico,
voto total y nominal (1994-2024)

ANO PAN PRI PRD PVEM PT Morena MC Voto Total N::;ti:al PC %
1994 8,805,088 17,195,536 5,759,949 438,941 977,072 35,302,831 45,729,057  77.20%
2000 14,198,073 13,694,003 7,024,374 37,259,720 58,782,737 63.39%
2006 13,889,159 11,622,112 12,292,512 41,404,093 71,333,497 58.04%
2012 13,120,252 14,795,358 8,316,202 2,065,235 1,403,516 1,298,837 49,926,012 79,433,171 62.85%

2018 9,720,830 8,883,643 2,856,555 2,440,551 1,879,708 20,694,075 2,523,304 56,150,207 89,250,974 62.91%

2024 10,107,637 6,530,305 1,363,012 5,357,959 3,214,708 24,484,943 6,528,238 60,003,726 98,438,250 60.96%

2?321?3_ 386,707 -2,353,338 -1,493,543 2,917,408 1,335,000 3,790,868 4,004,934 3,853,519 9,187,276 -1.95%
* Fuente: elaboracién propia con informacién de los cémputos distritales del INE.
Grafico 6. Votacion nominal historica a senadores de la Republica
por partido politico, (en millones de votos, 1994 a 2024)
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* Fuente: elaboracion propia con informacion de los computos distritales del INE.
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El porcentaje de votacion del PAN, PRI y PRD en la eleccion de 2024
son los mds bajos en la historia reciente (30 aiios), contrario a ello,
los porcentajes de votacion de PVEM, PT, MORENA y MC

son los mas altos de la historia reciente

Si ahora se analiza los resultados nominales
del Cuadro 7, pero en términos constantes,
es decir, dividir la participacion ciudadana
de cada eleccion entre la participacion de
2024 y luego se multiplica por el resultado
electoral de cada partido se observa que,
los 8.8 millones de votos de 1994 con valo-
res de la participacion ciudadana de 2024
del PAN equivalen a poco mas de 11.1 millo-
nes de votos, y asi sucesivamente para cada
resultado electoral de cada partido en cada
eleccion.

La votacion en términos constantes del
PAN, para senadores, incrementd poco mas
de setenta y cinco mil votos en 2024, la del
PRI disminuy6 en poco mas de 2.63 millones
de votos y la votacion del PRD disminuyo6 en
poco mas de 1.58 millones de votos. En ese
sentido, la votacion del PAN incrementd en
términos nominales y constantes en los re-
sultados de la votacion a senadores. Por otra

parte, de la eleccion a senadores de 2018 a
2024, |la votacion del PVEM en términos

constantes incrementd 2.84 millones
de votos, la votacion del PT incrementd
en 1.27 millones y la votacion de Morena
incrementd en poco mas de 3.12 millones de
votos. La votacion de MC incrementd en
poco mas de 3.92 millones de votos en
términos constantes.

Asi mismo, se puede observar que, el
porcentaje de votacion del PAN en las
elecciones a senadores de 2024 es la mas
baja desde la votacion de la eleccion de
1994 (30 afios). Por mencionar, en 2024 el
porcentaje de votacion del PAN fue del
16.8 % mientras que en 1994 fue de 24.9 %.
En el caso de Morena, su porcentaje de
votacion fue de casi 40.8 %, el del PVEM
fue de 8.9 %, el del PT fue del 54 % vy la

Cuadro 8. Votacion historica constante a senadores por partido politico
de acuerdo con la participacion ciudadana de 2024 (1994-2024)

ANO PAN PRI PRD
1994 11,150,737 21,776,499 7,294,424
2000 14,764,039 14,239,876 7,304,381
2006 13,223,865 11,065,410 11,703,697
2012 13,527,031 15,254,072 8,574,037
2018 10,031,782 9,167,815 2,947,931
2024 10,107,537 6,530,305 1,363,012
2024-2018 75,755 -2,637,510 -1,584,919

votacion de MC fue del 10.93 %,
aproximadamente (ver Cuadro 9).

PVEM PT Morena MC
555,877 1,237,368
2,129,265 1,447,031 1,339,106
2,518,620 1,939,836 21,356,041 2,604,020
5,357,959 3,214,708 24,484,943 6,528,238
2,839,339 1,274,872 3,128,902 3,924,218

* Fuente: elaboracioén propia con informacién de los cémputos distritales del INE.
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Cuadro 9. Porcentaje de votacion histérica a senadores por partido politico,
voto total y nominal (1994-2024)

ANO PAN PRI PRD

1994 24.9% 48.7% 16.3%
2000 38.1% 36.8% 18.9%
2006 33.5% 28.1% 29.7%
2012 26.3% 29.6% 16.7%
2018 17.3% 15.8% 5.1%
2024 16.8% 10.9% 2.3%

PVEM PT Morena MC
1.2% 2.8%

4.1% 2.8% 2.6%
4.3% 3.3% 36.9% 4.5%
8.9% 5.4% 40.8% 10.9%

* Fuente: elaboracion propia con informacién de los cémputos distritales del INE.

Grafico 7. Porcentaje de votacion histérica a senadores de la Republica
por partido politico (1994-2018)
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* Fuente: elaboracion propia con informacion de los computos distritales del INE.

B) Los flujos de votacion entre partidos
politicos en México en las elecciones
presidenciales 2018 vs. 2024

La inferencia ecolégica es el proceso de
utilizacion de datos agregados para apren-
der sobre el comportamiento de los indivi-
duos dentro de estos agregados. Por otra
parte, aun cuando existe la creencia de que
los partidos politicos tienen una mayoria de
votos claramente definidos y bases de vo-
tantes estables, los electorados definidos
tienden a ser la excepcion antes que la regla
en paises recientemente con democracia.

En gran parte de las democracias
jovenes, cambios en las preferencias de los
votantes tienden a ser mas frecuentes. Por
tanto, si bien es cierto que la propension al
voto no aumenta monofénicamente con el in-
greso, este es un predictor debil del voto si
se compara con otras variables como la ubi-
cacion geografica, la identificacion politica
de los padres, la cultura, la seguridad, etc.
El método de la inferencia ecoldgica, que se
propone en este texto, en un contexto politi-
co en el cual se observan realineamientos
partidarios en las elecciones de 2024, no
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incluye simplemente la diferencia en votos que obtienen los partidos politicos en relacion

con la eleccion de 2018, sino el cambio en la composicion de dicho voto. Por ello, esta téc-
nica permite observar tanto el voto nucleo de los partidos politicos como el que proviene de
la izquierda mexicana, principalmente alimentada por Morena de Lopez Obrador. Por tanto,
se podra notar qué partido politico se parece a si mismo de una eleccion a otra o si son con-
siderablemente distintos. De ahi que los métodos de Inferencia Ecolégica son técnicas esta-
disticas que permiten estimar las celdas de una tabla de contingencia, cuando sélo son
conocidos los respectivos totales marginales, es decir, estimar los valores de las celdas que
no se encuentran disponibles, es decir, los valores desagregados.

Cuadro 10. La dinamica de flujos de votacion entre partidos politicos
en México en las elecciones presidenciales 2018 vs. 2024

N I
819,884.11 9,878.12 217,318.68 44,451.55 3,887,040.93 1,407,632.36 14,817.18 10,095,440.48
1,116,227.76 - 44,451.55 395,124.87 261,770.23 3,817,894.08 800,127.87 4,939.06 7,676,519.42
133,354.64 64,207.79 - 138,293.71 98,781.22 800,127.87 34,573.43 = 1,397,754.23
64,207.79 54,329.67 19,756.24 - 118,637.46 286,465.53 49,390.61 - 913,726.27
251,892.11 246,953.05 64,207.79 271,648.35 - 1,081,654.34 671,712.28 4,939.06 2,839,960.02
2,672,031.95 2,331,236.74 424,759.24 1,783,000.98 1,639,768.22 - 2,262,089.89 39,512.49 24,142,129.68
251,892.11 69,146.85 9,878.12 79,024.97 49,390.61 207,440.56 - 4,939.06 889,030.96
148,171.83 108,659.34 24,695.30 143,232.77 153,110.89 740,859.14 192,623.38 - 1,5611,352.64
8,332,195.74 4,830,401.56 726,041.95 3,348,683.29 2,612,763.22  23,811,21260  5,635,468.49 69,146.85 -

* Fuente: elaboracién propia con el uso de los datos de coémputos distritales.

En el Cuadro 10 se muestra la dinamica de la votaciéon entre partidos politicos de la elecciéon
a presidente de la Republica de 2018 y 2024. Es importante sefialar que las filas representan
la salida de flujos de votacion y las columnas la entrada de flujos de votacion. Por ejemplo,
de acuerdo con los resultados de la metodologia de inferencia ecoldgica realizada en el
paquete estadistico de Stata, poco mas de 10 millones de personas votaron por el PAN
en 2018, de esta cantidad, cerca de 3.7 millones tuvieron la misma preferencia por el PAN
en 2024, significa que, de cada 100 personas que votaron por el PAN en 2018, 37 de ellas
volvieron a votar por el PAN en 2024.Ademas, de los 10 millones de personas que votaron
por el PAN en 2018, casi 3.9 millones ya no votaron por el PAN, sino por Morena, es decir,
de cada 100 personas que votaron por el PAN en 2018, 39 ya no votaron por el PAN, sino
por Morena.
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La votacion en términos constantes del PAN, para senadores, incremento

poco mds de setenta y cinco mil votos en 2024, la del PRI disminuyoé

en poco mds de 2.63 millones de votos y la votacion del PRD disminuyo

en poco mads de 1.58 millones de votos

Por si fuera poco, de cada 100 personas
que votaron por el PAN en 2018, 14 ya no
votaron por el PAN sino por MC. Lo anterior
quiere decir que, de cada 100 personas que
votaron por el PAN en 2018, 63 de ellas de-
jaron de votar por el PAN en 2024. De este
tamafo fue la pérdida de la entidad del PAN
en 2024.

En forma contraria se muestra que, poco
mas de 24 millones de personas votaron por
Morena en 2018, de esta cantidad cerca de
13 millones de personas tuvieron la misma
preferencia por Morena en 2024, significa
que, de cada 100 personas que votaron por
ese instituto politico en 2018, 54 de ellas
volvieron a votar por Morena en 2024.

Asi mismo, se observa que la votacion de
MC pasd de 889,000 votos en 2018 a poco

mas de 5.6 millones de votos en 2024,
significa que de una eleccion a otra este
partido logré atraer 1.4 millones de personas
que votaron por el PAN en 2018 y poco mas
de 2.62 millones de personas que votaron
por Morena en 2018. De una eleccioén a otra,
algunos partidos politicos fortalecieron
y perdieron su identidad.

C) Votacidn entre clases sociales

De acuerdo con la construccién del “indice
de Clases Sociales” con el uso del censo
poblacional del INEGI e INE por seccion
electoral del ano 2020, se pueden clasificar
seis categorias de clases sociales, por men-
cionar: clase alta rural, clase alta urbana,
clase media rural, clase media urbana, clase
baja rural y clase baja urbana.

Cuadro 11. Votacion nominal a presidente de la Republica por candidatura
y tipo de categoria de clase social, 2024

Categoria XG CS
Clase_alta_rural 875,967 1,316,262
Clase_alta_urbana 6,992,590 8,126,714
Clase_baja_rural 2,219,133 7,659,648
Clase_baja_urbana 882,983 3,704,199
Clase_media_rural 1,438,900 3,614,083
Clase_media_urbana 4,093,124 11,508,613
Total 16,502,697 35,924,519

MC Suma Total Estructura %
287,972 2,480,201 4.2%
1,806,884 16,926,188 28.9%
835,837 10,714,618 18.3%
485,419 5,072,600 8.7%
706,872 5,759,855 9.8%
2,081,726 17,678,463 30.2%
6,204,710 58,631,926 100.0%

* Fuente: elaboracion propia con el uso del indice de clases sociales elaborado por Dr. Salomén GR y los cémputos distritales del INE 2024.
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En el Cuadro 11 se muestra la estructura porcentual de la votacion total de la eleccion a
presidente de la Republica por categoria de clase social. De los 58.6 millones de votos, el
30 % se concentrd dentro de la clase media urbana, el 28.9 % se concentrd dentro de la
clase alta urbana, el 18.3 % dentro de la clase baja rural, el 9.8 % dentro de la clase media
rural, el 8.7 % dentro de la clase baja urbanay el 4.2 % dentro de la clase alta rural.

Grafico 8. Estructura de la votacion a presidente de la Republica
por candidatura y tipo de categoria de clase social, 2024

* Fuente: elaboracion propia con el uso del indice de clases sociales elaborado por Dr. Salomén GR y los cémputos distritales del INE 2024,

Cabe sefialar que en la eleccion a presidente de la Republica, la candidata Xochitl Galvez
experimentd una preferencia electoral de poco mas de 16.5 millones de personas, el candi-
dato Jorge Alvarez experimentd una preferencia electoral de poco mas de 6.2 millones de
personas y la candidata Claudia Sheinbaum experiment6 una preferencia electoral en cerca
de 36 millones de personas.

Por su parte, de cada 100 personas dentro de la clase media urbana 65 votaron por
la candidata Claudia, 23 por Xéchitl y 12 por Jorge Alvarez. De cada 100 personas dentro
de la clase media rural 63 votaron por la candidata Claudia, 25 por Xochitl y 12 por el
candidato Jorge Alvarez.

En el caso de las clases bajas, la brecha es aun mas amplia. De cada 100 personas
dentro de la clase baja urbana, 73 votaron por la candidata Claudia, 17 personas por X6chitl
y 10 por Jorge Alvarez. De cada 100 personas dentro de la clase baja rural, 72 votaron
por la candidata Claudia, 21 por Xéchitl y 8 por Jorge Alvarez.

De cada 100 personas dentro de la clase alta urbana 48 votaron por la candidata
Claudia, 41 por X6échitl y 11 por el candidato Jorge Alvarez. De cada 100 personas dentro
de la clase alta rural, 53 votaron por la candidata Claudia, 35 por Xochitl y 12 votaron por
Jorge Alvarez. B
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