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Introduccion

Quienes son responsables de procesos educativos, ya sea en la docencia en general o

en la formacion politica especifica, enfrentan retos como nunca antes.

La posmodernidad -como transicion del modelo cultural fundado en la razon, pero
que desconfia de ella sin saber a qué aferrarse para fundar qué es la verdad o el bien- nos

reta. Reta profundamente al modelo tradicional de educacién como lo habiamos concebido.

Nuestro mundo -liquido, como lo describe el sociélogo Zygmund Bauman (2007)-
carece de certezas. La pérdida de la fe en la razén, como ordenadora del mundo y de las
relaciones sociales, genera una situacion en donde se valoran las emociones, las
sensaciones, las experiencias, el sentido comun. No encontramos forma de afirmar qué es la
verdad o qué es el bien, la verdad “depende de cada quien” de forma relativa y el bien es

“lo que alcanza a aprobarse por mayoria en un érgano parlamentario”.

Se van ablandando, rompiendo los vinculos sociales sélidos que habiamos
construido alrededor de ideologias y utopias -el matrimonio y el contrato laboral como
ejemplos de largo alcance- y surge una sociedad individualista que no le da valor al pasado
y no tiene ninguna certeza de futuro. Es el hoy lo que se vive y se siente, el presente es la

Unica realidad.

La educacion -siguiendo a Bauman (2007)- se enfrenta a la crisis de la

posmodernidad.

El tiempo era concebido como infinito y hoy lo vivimos infinitamente insuficiente.

No nos alcanza el tiempo para nada.



Vivimos lo que él denomina el sindrome de la impaciencia (Bauman, 2007), esperar

es perder, los poderosos, las personas con mas recursos econémicos son quienes pueden

brincarse el tiempo, son privilegiados.

La educacion se concibi6 originalmente como un proceso continuo, de largo
alcance, que producia conocimientos duraderos, para siempre. Nunca se completa, siempre

hay més que aprender.

Hoy el mundo de la educacion necesita entender que las personas buscan una
gratificacion instantanea, no hay futuro posible, solo existe hoy. Las personas ya no
necesitan acumular conocimientos, necesitan desaprender, aprender a olvidar y adaptarse

porgue el cambio es complejo.

Se valora mas la personalidad que el conocimiento, la informacidn es inabarcable,
las organizaciones se desmontan con facilidad. Dice Bauman (2007) que la educacién debe
dejar de ensefiarnos a bucear en las profundidades del océano y nos debe ensefiar a surfear

para sortear este mundo liquido, movil, inestable, sin certezas.

No hay tiempo, no tenemos tiempo para educarnos, el proceso debe ser instantaneo,

acotado, ameno, ligero, especifico, inmediato.

El proceso de ensefianza-aprendizaje tiene como fundamento y fin a la persona,
cada persona, y es labor de quien facilita y promueve el conocimiento entender con empatia
la realidad y la experiencia de quien se encuentra en proceso de aprendizaje para generar

una experiencia significativa que logre cambiar su actitud.

Un elemento central de nuestros retos, no solo electorales sino a futuro como

organizacion politica, se encuentra en la pérdida de nuestra identidad frente a las y lo/as



ciudadano/as -hoy muchos quieren vernos iguales a otras opciones politicas- porque en

ocasiones han existido o existen conductas en el servicio publico y en la vida partidista que

no coinciden con la ética fundamental del Humanismo Politico.

Un elemento de pérdida de identidad tiene que ver con la formacion de la
membresia del Partido: militantes, dirigentes, funcionario/as y legisladore/as. Es la
formacion politica un elemento fundamental -no el Gnico- para recuperar y clarificar la

identidad del Partido.

A partir del planteamiento de nuestro Presidente nacional, Marko Cortés, nos hemos
dado a la tarea en la Secretaria Nacional de Formacion y Capacitacion, de generar el

Modelo de Formacion Politica Humanista por Competencias de Accion Nacional.

El reto no es sencillo, la educacion en general esta viviendo un momento critico. La
formacion politica no escapa a ello. Pero debemos enfatizar que tener un Partido con
miembros poco convencidos de los valores que nos caracterizan, genera falta de identidad y

repercusiones de todo tipo a sortear.

1. Hipotesis

En esta época de constante cambio, lo corto, inmediato, pragmatico y de tendencia
se ha vuelto el tenor en el que ocurre la comunicacion, la expresidn de sentimientos,
posturas y maneras de actuar. Las redes sociales son un reflejo claro de esta liquidez social
en donde ciento cuarenta caracteres y un minuto de exposicion satisfacen a quien crea el
contenido y momentaneamente a quien lo recibe sin tener que profundizar mas o aprender

en el proceso.



En la politica sucede algo similar: existe una tendencia hacia lo que se denominaria,

tomando el concepto de modernidad liquida de Bauman, una politica liquida. Se caracteriza
por la impaciencia y la aceleracion en la obtencion de beneficios a través del ejercicio
politico, la superficialidad de priorizar las coyunturas politicas y sociales y no los proyectos
estratégicos de largo plazo, que resultan poco atractivos y el compromiso se considera un
precepto arcaico, idealista y utdpico que no abona a la modernizacion y el desarrollo del

pais.

En esta sociedad sobreexpuesta a estimulos, donde las decisiones las marca la
inmediatez y ésta funge como una especie de muro para evitar la voluntad de practicar y
aprender valores personales e institucionales, existen cada vez con mayor frecuencia y éxito
politico/as liquido/as que no estan comprometidos con su pais, su Partido, alguna ideologia
0 proyecto de nacién y que alcanzan posiciones de poder dentro de sus areas de influencia
porque tratan a la ciudadania como una especie de mercado al cual puede satisfacer con
palabras, promesas y acciones que son tendencia, pero rara vez aportan sustancia. Con el
tiempo, estos comportamientos de la politica liquida suelen carecer de la diferenciacion de
las visiones de nacion, valores o identidad partidista; terminan por revelarse ante la opinion
publica como politico/as sin distincidn alguna, al servicio de intereses personales o de

grupos reducidos que se sirven del poder y no conciben el poder para servir.

2. Planteamiento del problema

Ante una patente pérdida de identidad y mistica doctrinal dentro del Partido Accion

Nacional, se ve afectada la conducta en la vida partidista o en el ejercicio publico de lo/as
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panistas, lo que genera una serie de comportamientos no afines al PAN y que sus miembros
no se distingan como panistas, sino como politico/as sin identidad que podrian pertenecer a
cualquier Partido, asiduos a las malas practicas politicas, a la toma de decisiones alejadas
de los Principios de Doctrina y a no buscar el bien comdn para el pais. No solamente
vivimos en el PAN esta situacion, los Partidos politicos en México en general tuvieron la
peor calificacion entre las instituciones publicas del pais segn un estudio realizado por

Consulta Mitofsky (2015) obtenidendo 4.9 de 10 puntos.

Entre panistas, el sentido de pertenencia, cooperacion, lealtad y compromiso no se
dirige necesariamente hacia el Partido, sino hacia un liderazgo que les invité a afiliarse y
colaborar, usualmente bajo la promesa de un sueldo o cargo dentro del gobierno. Este
fendmeno origina al menos dos tipos de panistas: aquello/as comprometido/as con su
militancia y que por lo general llevan afios aportando generosa y desinteresadamente al
Partido, y, lo/as panistas que responden a los intereses personales y de grupo, que no
colaboran sin recibir algo a cambio, ya los que los conceptos doctrinales son tan vagos y
poco significativos que se pierden en su imaginario como una herramienta futil sin

aportacion a la decision de un liderazgo interno.

La problematica no radica en el método por el cual una persona lleg6 al Partido,
sino en los comportamientos adoptados una vez establecida su participacion en el PAN,
pues es intrinsecamente similar al de un liderazgo interno debido a su nula o baja
formacion, generando practicas de poder que no son acordes con la cultura institucional

centrada en los Principios de Doctrina.



3. Alternativa de solucién

La formacidn por conocimientos, habilidades y actitudes es un elemento clave para
desarrollar valores organizacionales expresados en la préctica habitual de la militancia.
Construir un modelo por competencias humanistas en forma sistémica, que integre los
distintos roles en Accion Nacional tanto en los cargos dentro del Partido como en la
funcidén publica, permitira fortalecer la identidad partidista y traducirse en conductas

acordes a los principios doctrinales.

Lo anterior nos conduce al siguiente planteamiento: Si Accidén Nacional genera un
sistema de formacion y capacitacion para militantes y para la sociedad, a través de un
modelo de competencias humanistas, podra desarrollar en ello/as valores que incidan en la
conducta habitual y fortalezcan la identidad partidista a través de acciones coherentes con

los Principios de Doctrina.

4. Modelo de formacion por competencias

5. Desarrollo del modelo de investigacion diagndstica

Para identificar y crear los marcos organizacionales de la institucién, las habilidades
y actitudes involucradas en el desarrollo de las tareas y su éptimo desemperio, se analizaron
los principales cargos en la vida interna y externa del Partido Accion Nacional. Se

dividieron los cargos en dos categorias enddgenos y exdgenos (figura 1).
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Figura 1. Cargos enddgenos y exdgenos.

e
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Secretarios.

+ Secretarios
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Los cargos enddgenos son aquellos que pertenecen a la estructura oficial del Partido

e inciden desde su area de accién en su vida interna. Estos, a su vez, fueron divididos en

cuatro subcategorias:

1. Presidente/as del Partido

2. Secretario/as

3. Organismos

4. Militancia
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Los cargos exdgenos son aquellos que estan en la funcion publica e inciden en la

vida del pais. Estos, a su vez, fueron divididos en tres subcategorias:
1. Ejecutivo
2. Legislativo
3. Secretario/as

El orden de los distintos cargos en las categorias endégeno y exogeno, y sus
respectivas subcategorias, se disefié con la finalidad de hacer un anélisis mas ordenado y
congruente para la construccién de los marcos organizacionales. Es importante aclarar que,
aun agrupados, cada uno tiene diferentes funciones y grados de accion o influencia; por lo

tanto, se analizaron de forma independiente.
6. Marcos Organizacionales

6.1 ¢ Qué es un marco organizacional?

El enfoque 0 pensamiento sistémico tiene sus origenes en la teoria general de
sistemas (TGS) estudiada por Ludwig von Bertalanffy (1976, 94). Procura derivar
conceptos caracteristicos de totalidades organizadas para aplicarlos a fendmenos concretos
y se trata de una alternativa que abarca una amplia variedad de métodos, herramientas y
principios orientados a examinar la interrelacion de fuerzas que forman parte de un proceso
comun; brinda los elementos conceptuales o principios necesarios para que el/la
planificador/a comprenda los multiples procesos que debe desarrollar la organizacion y lo/a
capacita para considerar mejor la naturaleza de los problemas que debe resolver. La teoria

de sistemas permite reconceptualizar los fendomenos dentro de un enfoque global para

12



lograr la interrelacion e integracion de los aspectos o premisas basicas de que todo sistema

abierto tiene un insumo, un proceso y un producto; que es una unidad auténoma y esta
relacionado con otro sistema de un orden superior; que es capaz de adaptarse y de
sobrevivir en su ambiente caracteristico y que mantiene un continuo intercambio de
materia, energia e informacion con el ambiente. Para Henry Marin (2001, 56), el enfoque
sistémico insiste en la interdependencia de todas las unidades funcionales de la institucion.
Inclusive, muchas desviaciones en los resultados de una unidad funcional o de un cargo
dependen de las desviaciones y los resultados de otras direcciones o cargos en la
institucidn; es por esto que la evaluacion del rendimiento y de las responsabilidades tendra

que evolucionar hacia enfoques y sistemas cada vez mas integrales y participativos.

Concepto de sistema

La palabra sistema tiene muchas connotaciones. Un conjunto de elementos
interdependientes e interactuantes; un grupo de unidades combinadas que forman un todo
organizado y cuyo resultado es mayor que el resultado que las unidades podrian tener si
funcionaran independientemente. Val Pardo (1997, 13) afirma que el concepto de sistema
permite una mejor comprension de la organizacion estudiandola como un todo, a la vez que
las interrelaciones entre partes y las relaciones con el medio. El ser humano, por ejemplo,
es un sistema que consta de varios 6rganos y miembros, y solamente cuando estos
funcionan de modo coordinado, la persona es eficaz. De igual manera, se puede pensar que

la institucion es un sistema que consta de varias partes interactuantes.

13
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Un sistema es un todo organizado o complejo, un conjunto o combinacion de partes
formando un todo complejo o unitario: un conjunto de partes y objetivos que interactdan
como un todo, cada uno bajo la influencia de ciertas fuerzas en alguna relacion definida. La
definicion de sistema depende del interés de la persona que pretende analizarlo. Una
organizacion, por ejemplo, podra entenderse como un sistema o subsistema o incluso un
suprasistema, dependiendo del analisis que se quiera hacer; el sistema tendra un grado de
autonomia mayor que el subsistema y menor que el suprasistema. Por tanto, es cuestion de
enfoque. Asi, un departamento puede considerarse como un sistema compuesto por varios
subsistemas -secciones o sectores- e integrado en un suprasistema -la institucion-; también
puede considerarse como un subsistema compuesto por otros subsistemas -secciones 0
sectores, que pertenece, a su vez, a un sistema -la institucion-, e integrado en un
suprasistema -el entorno-. Todo depende del enfoque de analisis, pero generalmente el

término sistema se utiliza en el sentido de sistema total.

Los componentes necesarios para la operacion de un sistema total se denominan
subsistemas; a su vez, estos estan compuestos por la reunion de subsistemas mas detallados.
Asi, tanto la jerarquia de los sistemas como el nimero de subsistemas dependen de la
complejidad intrinseca del sistema total. Los sistemas pueden operar simultdneamente en

serie 0 en paralelo.

No hay sistemas fuera de un medio especifico: ellos existen en un medio y son
condicionados por él. El medio es el conjunto de todos los objetivos que, dentro de un
limite especifico, pueden tener alguna influencia sobre la operacion del sistema. Los limites

son la condicién ambiental dentro de la cual debe operar el sistema.

14
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La organizacion como sistema

La descripcion del sistema abierto es exactamente aplicable a una organizacion
empresarial. Una empresa es un sistema creado por la persona, que mantiene una
interaccion dindmica con su ambiente, ya sea con lo/as clientes, lo/as proveedore/as, lo/as
competidore/as, las entidades sindicales, los 6rganos gubernamentales o muchos otros
agentes externos. Influye sobre el ambiente y recibe influencias de éste. Ademas, es un
sistema integrado por diversas partes relacionadas entre si, que trabajan en armonia unas
con otras, con el propdsito de alcanzar una serie de objetivos, tanto de la organizacion
como de sus participantes. Para comprender a la organizacién como un todo, hay que
visualizarla como un sistema. Un sistema es un conjunto de elementos interactuantes que
adquiere insumos del ambiente, los transforma y descarga su servicio en el ambiente
externo. La necesidad de insumos y productos refleja su dependencia del ambiente. Los
elementos interactuantes significan que las personas y los departamentos dependen uno del

otro y deben trabajar conjuntamente.

Respecto a lo anterior, Vergara (1999, 3) dice: “La organizacion entendida como
sistema implica una unidad articulada cuyos componentes se relacionan entre si para el
logro de un objetivo global y superior. Las interacciones entre los componentes generan

resultados y desempefios que ninguno de ellos por si mismo podria desarrollar”.

Los insumos o entradas de un sistema de una organizacion incluyen a lo/as
empleado/as, materias primas y otros recursos fisicos, informacion y recursos financieros.
El proceso de transformacién modifica estos insumos en algo de valor que se puede
exportar de regreso al ambiente. Los productos incluyen bienes especificos y servicios de
cliente/as y consumidore/as. También pueden incluir la satisfaccion del/a empleado/a, la

15
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contaminacion y otros productos secundarios del proceso de transformacion. Una
organizacion como sistema debe interactuar con el ambiente para sobrevivir; consume
recursos y exporta recursos al ambiente. No puede sellarse y aislarse. Debe cambiar y

adaptarse al ambiente en forma continua.

Los sistemas abiertos pueden ser enormemente complejos. La eficiencia interna es
apenas uno de los aspectos y algunas veces un aspecto bastante menor. La organizacion
tiene que encontrar y obtener los recursos necesarios, interpretar y actuar sobre los cambios
ambientales, deshacerse de la produccion y controlar y coordinar las actividades internas a
la luz de las turbulencias e incertidumbres ambientales. Todo sistema que debe interactuar
con el ambiente para sobrevivir es un sistema abierto. Chiavenato (1995, 738-742) plantea
las siguientes caracteristicas sistémicas de la organizacion: comportamiento probabilistico y
no deterministico. Como todos los sistemas sociales, las organizaciones son sistemas
abiertos afectados por cambios en sus ambientes, denominados variables externas. El
ambiente no tiene, potencialmente, fronteras e incluye variables desconocidas e
incontroladas. Por otra parte, las consecuencias de los sistemas sociales son probabilisticos
y no deterministicas. EI comportamiento humano nunca es totalmente previsible. Las
personas son complejas, responden a muchas variables, que son totalmente comprensibles,
incluyendo aquellas que pertenecen al autocontrol. Por estas razones, la administracion no
puede esperar que consumidore/as, proveedore/as, agencias reguladoras y otro/as, tengan

un comportamiento previsible.

El marco organizacional es una herramienta para que el/la dirigente conceptualice el
deber ser de su organismo. Esta integrado por los enunciados de todos los factores de

efectividad a nivel de excelencia. El sistema permite entender la mision, los roles y

16



actividades generales del cargo con la finalidad de tener claridad entre lo que se hace y lo

que se debe de hacer.

6.2 ¢ COmo se construye un marco organizacional?

Para esta etapa primero conviene establecer la mision y los roles del organismo o
cargo. después, si es factible, para cada rol se deben establecer las tareas y los indicadores
de efectividad respectivos. Una vez hecho esto, se procede a definir los insumos y el valor
agregado para cada rol en este caso por la particularidad de los cargos los insumos son las

habilidades y actitudes necesarios para desempefiar cada tarea.

La mision basica.

Todo organismo se crea para satisfacer necesidades de su medio ambiente. En gran
parte su supervivencia depende de su capacidad para lograr esto en forma eficiente. Como
en el medio ambiente donde un organismo opera existen diversos géneros de necesidades,

éste necesita seleccionar cuéles son las que buscara satisfacer con los servicios que

produzca.

Se denomina mision bésica de un organismo, al papel especifico que busca
desempefiar dentro de su medio ambiente como productor de satisfactores. La mision
define los géneros de necesidades. Este necesitara seleccionar cuales son las que buscara

satisfacer con los servicios que produzca.

17



Los roles.

Los roles son las estrategias seleccionadas por el organismo productor para
satisfacer las necesidades de su medio ambiente, para desempefiar la mision bésica
mediante la produccion de servicios especificos para un tipo de cliente/a definido. Al
enunciado se precisa el tipo de servicios que se produce, asi como al/a cliente/a tipico/a al/a
que se pretende satisfacer. Mientras que en la mision se habla de necesidades genéricas de
cliente/as genéricos, en los roles se precisan necesidades especificas de cliente/as

especificos que van a ser satisfechas a su vez mediante un servicio especifico.

Las tareas.
Estas son las actividades o funciones a ejercer en cada uno de los roles, son el deber

ser que contiene cada rol con la finalidad de proveer a su entorno de una manera adecuada.

6.3 ¢Para qué sirve un marco organizacional?

Esta herramienta conceptual sirve de base fundamental para orientar al personal del
organismo hacia los resultados que se necesita alcanzar para ser efectivo y lograr que

comprenda la magnitud del valor que debe agregar con las tareas que se realiza.

Contribuye también en la reduccién al minimo de la “curva de aprendizaje” de lo/as
dirigentes que ingresen a la institucion y la realizacion de un diagndstico integral de
efectividad que permita conocer en donde deben aplicarse el esfuerzo y los recursos para

mejorar el rendimiento del organismo y disefiar las estrategias correspondientes.

18



Disenar e implantar la organizacion con un enfoque de sistema total abierto es otra

de las funciones de un marco organizacional, asi como implantar un sistema de

retroinformacién orientado a resultados.

7. Competencias

7.1 ¢ Qué es una competencia?

El término competencia o competencia laboral remonta su estudio a los trabajos de
Talcott Parsons, sociélogo estadounidense que desde 1949 concentra sus trabajos en su
teoria sistémica (Valle, 2006). Realizé un esquema que permitia definir una serie de
caracteristicas que enfrentaban los resultados en una tarea contra la procedencia o cuna de
la persona. Més adelante, en la década de 1960, David McClelland psicélogo
estadounidense considerado el padre del término competencia analizo el desarrollo y la
gestién de la motivacion humana por comportamientos especificos enfocados a la
obtencion de buenos resultados cualitativos y cuantitativos. Para McClelland los principales
motivadores son la obtencidn de resultados, el poder en la organizacion y la pertenencia,
estos motivadores combinados con otras caracteristicas conductuales determinaban la

accion de un individuo.

Lyle M. Spencer, Sociologo de la Universidad de Chicago, define las competencias
como “una caracteristica subyacente en un individuo que esta causalmente relacionada a un
estandar de efectividad y/o a un performance superior en un trabajo o situacion” (Valle,

2006). Esto significa que los comportamientos que inciden en la efectividad de la tarea se
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vinculan a una caracteristica ya existente en algun grado, por tanto, es observable y

medible.

Martha Alicia Alles una de las estudiosas de la gestion del talento humano por
competencias mas prominentes en Ameérica Latina, define las competencias como
“caracteristicas fundamentales del hombre e indican formas de comportamiento o de
pensar, que generalizan diferentes situaciones y duran por un largo periodo de tiempo"

(2002, 7).

Al seguir estos conceptos las competencias son la suma de habilidades, actitudes y
conocimientos que son medibles, observables y perduran a través del tiempo (Alles, 2002).
Es decir, son caracteristicas conductuales que condicionan la eficiencia, rendimiento,
efectividad y ejercicio de las tareas a realizar. Al ser medibles y observables se puede
ensefar, potenciar y entrenar a cualquiera y estos conocimientos perduraran si la
competencia es formada de la manera correcta, de ahi la importancia de formar el talento

humano a través de las competencias.

Las competencias se dividen principalmente en dos tipos (Alles, 2002, 18): a)
competencia cardinal, que son aquellas transversales y que forman la identidad de la
organizacion o bien la mas importante para desempefar un cargo; b) las competencias
accesorias, que son las gque facultan a la persona para realizar las tareas contenidas en el rol

del cargo.

7.2 ¢ Cbmo se construye una competencia?
Las competencias se construyen a través de la deteccion de necesidades de un
puesto o cargo Y sus tareas a desempefiar. Usualmente en cada descripcion de puestos en la
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organizacion hay una serie de tareas e indicadores que muestran al/a empleado/a lo que

tiene que hacer y como se le va a evaluar. Las competencias describen el deber ser de la
persona al actuar u operar un cargo, por lo tanto, las habilidades, actitudes y conocimientos
que conforman una competencia estan contenidas en los elementos sistémicos de la
organizacion -descripcion de puesto, analisis del puesto, perfil del puesto, marco
organizacional, mision, vision, valores de la organizacion, entre otros-, y son su referencia e

insumos para su construccion.

7.3 Gestion del talento humano por competencias

Para medir apropiadamente las competencias de una persona es necesario en primer
lugar tener claros cuéles son los factores que integran una competencia, esto a su vez se
traduce en comportamientos especificos. Cada competencia se compone de una serie de
habilidades, actitudes y conocimientos, que por si solos no aseguran la eficiencia de la
tarea, pero cuando se combinan potencian el talento necesario para desempefiar de manera

brillante una actividad. Una manera de simplificar la composicion de las competencias es:

Competencia= Habilidades + Actitudes + Conocimientos.

Al tener claros cudles son los factores que producen una competencia podremos
observar, formar y medir comportamientos propios de la competencia, para hacerlo se
agregan grados de desarrollo de la competencia con comportamientos definidos basados en

la férmula de la competencia. Los grados sugeridos son los siguientes:

e Grado 1: Nivel minimo, significa que tiene las caracteristicas minimas

desarrolladas para llevar a cabo la tarea.
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e Grado 2: Nivel bueno, tiene caracteristicas desarrolladas que le permiten

Ilevar bien la tarea sin ser sobresaliente en la mayoria de los casos.

e Grado 3: Nivel alto, en la mayoria de los casos domina la situacién de la

tarea y llega a resultados sobresalientes.

e Grado 4: Nivel sobresaliente, y por encima del estandar, domina de forma

consciente la competencia y su curva de aprendizaje es minima.

Cada cargo tiene una necesidad distinta en cuanto a competencias para emplear, de
la misma forma segun sus roles y tareas tienen niveles de necesidad diferentes, es decir, no
es necesario tener en todos los cargos todas las competencias en un nivel 4, muchas veces

basta con nivel inferior para ser sobresaliente, esto dependera de su marco organizacional.

8. Modelo formativo por cargos

Fueron analizados 22 cargos enddgenos y exdgenos del Partido, de los cuales se
definieron las actividades que se deben realizar en su funcion. Posteriormente, se analizaron
los Principios de Doctrina del Partido Accién Nacional para entender de manera conductual
cémo debe de ser un/a panista en su vida diaria y de Partido. Esto nos condujo a la
competencia cardinal que debe presentarse en todos los cargos, reforzarse con regularidad y

practicarse cotidianamente.

El primer punto es panista el cual no constituye un cargo si no una esencia y una
forma de actuar en las circunstancias publicas y privadas, esta forma da vida a la

competencia con mayor importancia para el Partido.
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8.1 Panista

Competencia Cardinal.

Mistica Humanista.

Comportamientos.

Persona y Libertad.

e El Partido Accidon Nacional centra su pensamiento y accién en la primicia de la
persona humana, protagonista principal y destinatario/a definitivo/a de la accién

politica.

e Entiende que por ser libre, la persona es un sujeto ético y social, por lo tanto

responsable ante si mismo/a y ante lo/as demas.

¢ No tiene otros limites juridicos que los impuestos por el interés nacional, por las

normas sociales y por el bien comdn.

e Tiene el derecho y obligacidn de ejercer responsablemente su libertad para crear,
gestionar y aprovechar las condiciones politicas, sociales y econdmicas, con el fin

de mejorar la convivencia humana.

e Debe proteger y respetar la vida y la dignidad de la persona desde el momento de su

concepcidn hasta su muerte natural.
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Rechaza, corrige y sanciona toda forma de discriminacion o desigualdad de

oportunidades por razones de sexo, edad, capacidad fisica, etnia, religion,

conviccion, condicion econdémica o cualquier otra.

Crece y se desarrolla en independencia de su género de forma libre, plena'y

responsable.

Promueve los derechos humanos pues alientan la vida de una auténtica democracia

y reflejan la existencia de un estado democratico de derecho.

Politica y responsabilidad social.

Promueve politicamente el establecimiento de un orden dindmico que respete la
libertad y promueva la responsabilidad social como bases para el desarrollo de una

comunidad democratica, sustentable y solidaria.

Cumple los deberes civicos, politicos y sociales, adicional al ejercicio ciudadano del

sufragio para perfeccionar la responsabilidad social.

Fomenta el pluralismo, que es la convivencia de distintas maneras de pensar y

actuar en diversos centros de decision, poder e iniciativa.

Coopera en la construccién comun de los bienes publicos, actuando con

responsabilidad social.
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Considera que la familia es el cauce principal de solidaridad entre generaciones. Es

el espacio primario de la responsabilidad social.

Cree que le compete a la familia comunicar y desarrollar los valores morales e
intelectuales necesarios para la formacién y perfeccionamiento de la persona y de la

sociedad.

Considera que la familia tiene preminencia natural sobre las demas formas sociales,

incluyendo el estado.

Adapta el marco institucional con el objeto de proteger la familia y promover en el

hogar los lazos esenciales de la solidaridad humana.

Distribuye equitativa y solidariamente entre hombres y mujeres la responsabilidad

familiar.

Cree que una politica social justa no debe pretender la sustitucion de la familia por

el estado.

Cultura y educacion.

Considera que la cultura da raiz y sentido a la vida personal y social, sus distintas
expresiones son bien comun de la nacién. Es creacién humana por excelencia,

expresion de valores y de accion.
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Cree que la cultura es relacion consigo mismo/a, con lo/as demas, con la naturaleza,

con el conocimiento y con la trascendencia.

Propone que la cultura debe ser el rostro del bien comdn. Es pensamiento y accion.

Busca asegurar a todos por igual, hombres y mujeres, el acceso a los valores

culturales, y debe promover la libertad en la creacion y expresion de la cultura.

Piensa que el fin del proceso educativo es la formacién integral de cada persona,
para desplegar de la manera mas amplia posible sus valores, capacidades, talentos,

aptitudes y habilidades.

Provee, junto con el estado, a la poblacion de servicios educativos de alta calidad,

para lograr ciudadanos plenos.

Considera que la educacion integral forma en valores como la libertad, la paz, la
vida en sociedad, la responsabilidad, la equidad de género, el respeto al medio
ambiente, la solidaridad, la igualdad; expresiones humanas necesarias para construir

una sociedad ordenada y generosa.

Nacién y mundializacién.

Sabe que la nacién es comunidad de comunidades, unidas por diversos vinculos,
con origen y destino comun: viva, abierta, multicultural y pluriétnica. Que amplia su

existencia mas alla de las fronteras del estado.
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Entiende que México es parte de la comunidad mundial, en cuyo seno esta llamado

a desarrollarse con libertad, responsabilidad, justicia, solidaridad, subsidiaridad y en

paz.

Cree y promueve la mundializacién que es acompanar la formacion de un mercado
global, con la expansion del estado de derecho para arribar a un mundo de derecho.
Promueve la mundializacion de los valores fundamentales de la persona, los
derechos humanos y la responsabilidad solidaria para la convivencia pacifica,

ordenada y justa de las naciones.

Desarrollo humano sustentable.

Plantea que el desarrollo humano sustentable es el proceso de aumento de las
capacidades y la libertad de todas las personas para vivir dignamente sin
comprometer el potencial de las generaciones futuras. El desarrollo humano

sustentable se centra en ampliar las opciones humanas.

Defiende el medio ambiente, para garantizar que las generaciones futuras tengan la
misma oportunidad de disfrutar de una vida plena tanto como la deben tener las

generaciones que les precedan.

Humanismo econémico.

Cree en el humanismo econdmico que impulsa una economia eficiente y moderna,

equitativa en la distribucion de oportunidades, responsabilidades y beneficios; una
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economia social de mercado, sustentada en el trabajo libre, respetuoso de la

dignidad humana y del medio ambiente, que tenga su raiz en la libertad y en la
iniciativa de la persona; una economia que busca construir un México mas prospero,

mas libre y mas humano.

Entiende que el mercado es condicidn necesaria para el desarrollo econémico; pero
no es suficiente para garantizar el sentido humano de la economia. En consecuencia,
realiza la accion rectora y rectificadora del estado para atenuar las profundas

desigualdades sociales de nuestro pais.

Apoya que el mercado no es un fin en si mismo, sino un instrumento para asignar
satisfactores a las necesidades de los seres humanos, por lo tanto, el estado debe

regular los mercados para que compitan en condiciones de equidad.

Piensa en politicas econdmicas humanistas que subordinen sus decisiones a la ética

y parta de la persona, su dignidad y sus derechos.

Impulsa la economia humana, el espiritu emprendedor y la participacion
responsable, donde el Estado sea el ente rector que distribuya los beneficios del

comercio.

Trabajo.

Sostiene que el trabajo es el espacio natural de la responsabilidad social. Es el

medio fundamental para la realizacion del ser humano y la satisfaccion de sus
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necesidades. Tiene como eje a la persona humana. No es una mercancia y tiene

primacia sobre el capital.

Defiende que todo trabajo es socialmente Gtil y debe tener la retribucién que
permita al trabajador mantener decorosamente a una familia con posibilidades reales

de mejoramiento.

Piensa que la funcion del estado es detonar en la sociedad los valores de una

solidaridad activa de forma integral.

Impulsa el trabajo humano organizado en condiciones dignas que permitan una
participacién progresiva de los trabajadores en las decisiones, beneficios y capital

de las empresas.

Defiende la erradicacion del trabajo infantil y promueve que el estado y la sociedad,
encuentren respuestas solidarias y responsables a los retos que plantea el trabajo

informal.

Medio ambiente.

Aspira a un medio ambiente sano.

Promueve la inversion y el uso de tecnologias limpias que eviten y minimicen el
impacto ambiental causado por el crecimiento econémico en una politica de
desarrollo sustentable logrando que los costos sociales y ambientales de los bienes y

servicios se vean reflejados en términos econémicos, con el fin de promover

29



patrones de produccién y de consumo sanos. Instituciones publicas y privadas

deben incluir el tema ambiental en sus actividades.

Sostiene que el buen aprovechamiento de los recursos naturales no depende sélo de
cuestiones técnicas y econdmicas, sino que esta vinculado a los sistemas politicos y
a sus instituciones. Previene y mitiga los impactos al medio ambiente a través de un

sistema politico responsable y ordenado.

Evita la degradacion del medio ambiente a través de la sociedad y todos los érdenes

de gobierno buscando actuar coordinada y permanentemente.

Frena el deterioro ambiental y reorienta la actividad humana hacia el desarrollo

sustentable mundial mediante la accion solidaria y subsidiaria entre las naciones.

Conciencia e innovacion tecnoldgica.

Procura el bien comun de la sociedad y fortalece la nacion propiciando la libertad de

investigacion cientifica, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Sostiene que la ciencia y la tecnologia son instrumentos al servicio de la vida de las
personas y su comunidad y que no todo lo que es cientificamente posible es

socialmente responsable.

Defiende el ser certeramente responsable cuando el sujeto de la investigacion es la

persona misma.
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Condena que el conocimiento cientifico se convierta en simple mercaderia, en

instrumento de dominio o en fuente de segregacion, pues la ciencia y tecnologia es

patrimonio de la humanidad.

Humanismo bioético.

Defiende el valor de la vida humana desde la concepcion hasta la muerte natural y
el derecho de cada persona a que su vida sea respetada de manera total. El derecho a

la vida es inviolable.

Promueve la proteccion por el estado y la sociedad del embrién humano pues es

persona, tiene dignidad y derecho a la vida, a la identidad, a la proteccion.

Promueve que todo tratamiento, investigacion, y manejo realizado por seres
humanos y su patrimonio genético debe ser certeramente responsable para respetar

la dignidad humana.

Lucha contra el dolor entendiéndolo como un esfuerzo comun, publico y privado,
incluyendo los cuidados paliativos, dando asistencia total, material y espiritual, en

cualquier fase de la vida en que se encuentren los enfermos.

Campo y ciudad.

Entiende que el campo vy la ciudad son espacios diferentes pero complementarios de

nuestra diversidad nacional.
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Piensa en politicas integrales capaces de generar una nueva sociedad rural para las

comunidades del campo, en especial las que se encuentran en extrema pobreza.

Promueve que el gobierno y la iniciativa de los particulares se enfoquen hacia una
organizacion competitiva de la produccion agroalimentaria, agropecuaria y forestal,

para enfrentar con éxito la creciente integracion econémica de las naciones.

Exige que el estado asegure a los habitantes del campo las condiciones minimas

para su adecuado desarrollo humano.

Busca una ciudad ordenada que vincule solidariamente a las personas y les
proporcione seguridad, fuentes de trabajo, bienes y oportunidades para acceder al
conocimiento, la ocupacion y la cultura, pues la ciudad también expresa nuestra

pluralidad como nacion.

Impulsa la gestion de bienes y servicios urbanos donde concurran las autoridades, la
iniciativa privada y los habitantes de la ciudad, quienes son corresponsables de la
construccion eficiente, el mejoramiento continuo y la operacion eficaz y a un precio

justo de las redes de infraestructura y los servicios publicos.

Exige un desarrollo responsable y solidario con acciones publicas y privadas que

restablezcan y preserven un adecuado equilibrio entre el campo y la ciudad.

Municipio y sistema federal.

Defiende al municipio como eje de la estructura politica nacional y espacio

privilegiado para el desarrollo del pais.
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Sostiene el respeto a la autonomia municipal es el fundamento de un orden

subsidiario, solidario y responsable que el gobierno federal y los gobiernos estatales

deben garantizar

Exige la prestacion de los servicios publicos que atiendan las necesidades
fundamentales de los hombres y las mujeres que conforman el municipio,

asegurando los niveles minimos y suficientes para la vida digna.

Demandan a los gobiernos municipales que funjan como promotores de los valores

y de la diversidad cultural nacionales.

Sostiene que el Estado Federal debe promover con transparencia y honestidad el

desarrollo integral y el crecimiento equilibrado de todas las regiones del pais.

Impulsa que las instituciones municipales, estatales y federales se reformen para
asegurar que la gestién publica trascienda sus periodos de eleccion, con el fin de dar
continuidad y certidumbre a las acciones de gobierno y contribuir de manera eficaz

al desarrollo armdnico y equilibrado de la Nacion.
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8.2 Enddgenos

8.2.1 Formador/a (Integrante del Sistema Nacional de Capacitadores SCAN)

Marco Organizacional.

Misién.

Desarrollar en las personas las habilidades y destrezas, asi como proporcionar los
conocimientos necesarios para desempefiar un cargo o funcion productiva determinada de
una manera eficiente y profesional, orientada dicha formacion y capacitacion bajo los

sustentos doctrinarios institucionales y el modelo de competencias establecido, con técnicas

didacticas adecuadas segun las caracteristicas del curso y de las personas.

Roles y Actividades.

Disefio de politicas y procedimientos.

e Establecer los lineamientos sobre los que operaré la formacion y capacitacion en el

Partido.

e Seleccionar estrategias de aprendizaje-ensefianza-evaluacion.

Deteccion de necesidades de formacion y capacitacion.

e Diagnosticar necesidades de formacion y capacitacion partiendo de realidades y
referenciandolas a la plataforma doctrinaria y el modelo de competencias

establecido.

o Disefiar y aplicar entrevistas y/o cuestionarios.
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Disefio de planes y programas.

Orientar y disefar los procesos de aprendizaje-ensefianza segln las necesidades
detectadas en los procesos de evaluacion, metodologias de aprendizaje y programas

institucionales existentes, asi como en el desempefio de los cargos.

Planificar la formacion y capacitacion de acuerdo con las necesidades identificadas.

Programar acciones de formacion y capacitacion segun las politicas y

procedimientos, plan estratégico y objetivos establecidos.

Implantacion y operacion.

Programar las actividades de aprendizaje-ensefianza-evaluacion de acuerdo con los
planes de formacion y capacitacion y el calendario institucional para la ejecucion de

acciones.

Asesorar pedagdgica y administrativamente a las areas de capacitacion en la

ejecucion de los programas segun lo establecido en los planes operativos.

Evaluacion.

Analizar y ponderar las principales técnicas disponibles para evaluar tanto el

proceso de formacién y capacitacion como sus resultados.

Saber aplicar instrumentos para evaluar el proceso de formacion y sus resultados.

Imparticion de cursos.

Transmitir los conocimientos mediante el uso de técnicas variadas, interactuando

con las personas y siendo flexible.
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e Redactar objetivos.

e Elaborar la guia de instruccion.

e Estructurar los contenidos.

e Disefiar técnicas didacticas.

e Determinar materiales de apoyo o auxiliares didacticos.

e Determinar instrumentos de evaluacion.

Habilidades y Actitudes.

Planeaciony | 14 77.78% Asertividad 15 83.33%
organizacion

Técnicas de 12 66.67% Flexibilidad |14 77.78%
presentacion

Anaélisis de 11 61.11% Inclusion 12 66.67%
problemas

Comunicacion |11 61.11% Objetividad | 11 61.11%
Colaboracién | 8 44.44% Imparcialidad | 5 27.78%
Trabajo en 5 27.78% Lealtad 4 22.22%
equipo

Liderazgo 4 22.22% Fortaleza 4 22.22%
Autodesarrollo | 2 11.11% Pertenencia |4 22.22%
Actividades 18 100.00% Actividades |18 100.00%

Competencias.

Trabajo Colaborativo.
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Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion

personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque ésta no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado/a como un referente en el manejo de equipos de trabajo.

Planeacion e instruccion integral.

Nivel 4: Planea y organiza adecuadamente los eventos de formacion y capacitacion,
tomando en cuenta los diagndsticos de necesidades de la institucion, abarcando la totalidad
de necesidades, siendo objetivo/a, imparcial y flexible, influyendo efectivamente en lo/as

demas, aplicando técnicas de presentacion y siendo asertivo/a en su comunicacion.
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8.2.2 Militante del Partido Accion Nacional

Marco organizacional

Mision.

Promover mediante una participacion activa y verificable acciones que se vinculen
con la comunidad; formativas, de capacitacion y politicas, que contribuyan a tomar mejores
decisiones para el desarrollo del Partido, al ser ejemplo de un modo honesto de vivir y

salvaguardar asi la buena fama y prestigio de quienes forman el PAN, al velar siempre por

la democracia interna en apego a los principios y normas partidarias.

Roles y actividades.

Comulgar con los Principios de Doctrina.

e Cumplir y respetar los Principios de Doctrina, Estatutos, reglamentos y otros que

emitan drganos directivos.

e Difundir los principios doctrinales y el programa de accion.

Participacion permanente.

e Participar continuamente en la realizacién de las metas del Partido Accion Nacional,
con acciones comprobables comunitarias, politicas, de formacion y capacitacion,

segun los Estatutos y demas reglamentos del Partido.

Contribucion e inversion partidaria.
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Aportar a los gastos del Partido con una cuota anual ordinaria y voluntaria,

realizando aportaciones extraordinarias cuando lo decida el Comité Ejecutivo

Nacional.

Aportar, en caso de ser servidor/a publico/a o legislador/a, de su percepcidn neta

una cuota tomando en cuenta las excepciones previstas en el reglamento.

Buena reputacion y actualizacion de datos.

Tener actualizado los datos personales en el registro personal de militantes.

Proteger la buena fama publica y el prestigio del Partido Accién Nacional.

Acudir a los 6rganos correspondientes para resolver las controversias de forma

institucional.

Democracia y legalidad.

Mantener la democracia interna de acuerdo a las normas del Partido, cumpliendo

con las disposiciones legales en materia electoral.

Cumplir con las resoluciones internas dictadas con base en las normas y organismos

partidarios.

Desarrollar con transparencia, probidad, eficacia y honradez, las funciones que,
como militante, dirigente, funcionario/a de Partido, o servidor/a publico/a le sean

conferidas.

Participar y enriguecer la democracia interna.
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Habilidades y Actitudes.

Colaboracion | 9 75.00% Lealtad 11 91.67%
Trabajo en 6 50.00% Compromiso | 10 83.33%
equipo

Liderazgo 6 50.00% Pertenencia |7 58.33%
Empatia 4 33.33% Fortaleza 4 33.33%
Autocontrol 4 33.33% Apertura 4 33.33%
Comunicacion |3 25.00% Asertividad | 4 33.33%
Adaptabilidad | 2 16.67% Flexibilidad |3 25.00%
al cambio

Autodesarrollo | 1 8.33% Integridad 3 25.00%
Promotoria 1 8.33% Actividades | 12 100.00%
Manejo de 1 8.33%

medios

Sociabilidad 1 8.33%

Impacto 1 8.33%

Actividades 12 100.00%

Competencias.

Trabajo Colaborativo.

Nivel 3: Animay motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para

desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.

Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.

Liderazgo comprometido.

Nivel 2: Propicia la efectividad del grupo, tomando en cuenta a lo/as demés y con

apertura.
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Comunicacion politica efectiva.

Nivel 2: Se comunica con otras personas sin distorsiones evidentes, tanto en forma

oral como escrita.

Ruta Formativa.
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8.2.3 Coordinador/a de Subcomité

Marco Organizacional

Mision.

Estudiar y actuar permanentemente respecto de los problemas comunitarios y su
relacion con la doctrina y los programas de gobierno y ser el vinculo més cercano entre el
Partido y la sociedad, y el medio por el cual la militancia de una jurisdiccion desarrolle el
trabajo partidista en contacto permanente con su comunidad. Ser la estructura que facilita el
desarrollo de la capacidad operativa a nivel seccional, con el fin de implantar estrategias de

accion, y de ser espacio de participacion para todo/as lo/as panistas y ciudadano/as de la

demarcacion.

Roles y actividades.

Formacidn y capacitacion.

e Formar y capacitar civica y politicamente a la militancia y ciudadania de su area de

influencia.

Promocion.

e Desarrollar e implantar con la militancia y el trabajo de accidn politica, promocion

social y participacion ciudadana.

e Promover el voto a favor de Accidn Nacional y sus candidato/a/as.
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Promover la afiliacion.

Electoral.

Asegurar la representacion del Partido en los 6rganos electorales.

Reclutar a lo/as representantes de casillas en sus secciones.

Procurar la penetracion de lo/as candidato/as de Accion Nacional y sus propuestas.

Gestion.

Convocar y presidir las sesiones del subcomité municipal.

Dar seguimiento a los acuerdos del Comité Directivo Municipal, y verificar su

cumplimiento.

Proveer y vigilar el cumplimiento de los acuerdos tomados en las sesiones.

Coordinar, auxiliado/a por el/la subcoordinador/a general, todas las actividades

programadas.

Entregar, a su sucesor/a, los archivos y bienes muebles e inmuebles del Partido, bajo

inventario.

Propiciar que se dé cumplimiento al plan anual de trabajo.

Vinculacion.

Mantener contacto permanente con el Comité Directivo Municipal.

Establecer relaciones con las organizaciones intermedias en sus areas de influencia.
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e Mantener comunicacion con lo/as ciudadano/as inscritos en el padrén electoral

correspondiente a las secciones que conforman el subcomite.

e Trabajar en la promocion y desarrollo social promoviendo solucion a las
probleméticas mediante politicas publicas y la participacion de la propia comunidad

en su area.

e Registrar las organizaciones civiles, politicas y gremiales o de cualquier otro tipo
dentro de su jurisdiccion, sefialando su nombre, objetivo, dirigente y medios de

localizacion.
Informes.

e Presentar mensualmente un estado de ingresos y egresos al Comité Directivo

Municipal.

Habilidades y actitudes.

Liderazgo 15 78.95% Compromiso |13 68.42%
Comunicacion 9 47.37% Asertividad 9 47.37%
Control 8 42.11% Pertenencia 8 42.11%
administrativo

Colaboracion 8 42.11% Apertura 6 31.58%
Trabajo en equipo |7 36.84% Transparencia | 6 31.58%
Empatia 6 31.58% Flexibilidad |5 26.32%
Promotoria 6 31.58% Integridad 5 26.32%
Impacto 6 31.58% Apego a la 4 21.05%

ley

Sociabilidad 5 26.32% Lealtad 3 15.79%
Pensamiento 2 10.53% Fortaleza 2 10.53%
sistematico
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Adaptabilidad al |1 5.26% Actividades 19 100.00%
cambio

Autocontrol 1 5.26%

Manejo de 1 5.26%

medios

Calidad en el 1 5.26%

servicio

Autodesarrollo 1 5.26%

Actividades 19 100.00%

Competencias.

Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la Institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los Institucionales, cuando es necesario.

Es considerado/a como un referente en el manejo de equipos de trabajo.

Comunicacion politica efectiva.

Nivel 3: Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su

habilidad para comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.

Liderazgo comprometido.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,
objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas y

comprometiéndose.
Gestion administrativa efectiva.

50



Nivel 2: Hace cambios especificos en los métodos de trabajo para conseguir
mejoras. Promueve el mejoramiento de la calidad en el servicio y la satisfaccion de lo/as

usuario/as.

Ruta Formativa.

Trabajo
Colaborativo.

Liderazgo
Comprometido.

Comunicacion
Politica Efectiva.

Gestion
Administrativa
Efectiva.
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Senda Programatica.

Trabajo Gestion
Colaborativo. Administrativa
Efectiva.

A

Pensamiento Sistematico.,

@ Cal TVICIO.

| - o altad

Peﬂen g

@ Trabajo en Equipo

-
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Liderazgo
Comprometido.

Compromiso.

@ Ada v ambio.

@ Liderazgo.

. A
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Comunicacion
Politica
Efectiva.

A

Imparcialidad.

7

, otoria.

Manejo de Medios.

Sociabil

@ Comunicacion.
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8.2.4 Integrante de la Comisién Permanente Estatal

Marco organizacional

Mision.
La Comision Permanente velara por crear las condiciones para el éptimo
desenvolvimiento interno y externo del Partido Accion Nacional, observara el desempefio

publico de sus militantes, el comportamiento interno de sus integrantes y por las alianzas

que el Partido considere prudentes.

Roles y Actividades.

Aprobaciones.

e Conformar las comisiones para el mejor cumplimiento de sus labores. El /la

Secretario/a general lo sera también de la Asamblea y el Consejo Estatal.

e Dar solucion sobre las licencias o renuncias que presenten sus miembros,
designando lo/s sustituto/as, mientras el Consejo Estatal haga el nombramiento

correspondiente si la falta es definitiva.

e Confirmar la propuesta del Comité Directivo Estatal sobre secretarias, comisiones y
dependencias del mismo, entre las que se incluiran las de fortalecimiento interno,
formacion y capacitacion, electoral, vinculacién y comunicacion. Asi como sus

titulares.
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Analizar y dictaminar los asuntos que se sometan a la consideracion de la Comision

Permanente Estatal, teniendo en cuenta lo siguiente: planteamiento, resoluciones y

consecuencias de la alternativa de solucién.

Alianza y Colaboracion.

Acordar convenios de coalicion, previa autorizacion de la Comision Permanente

Nacional.

Disciplina.

Poner a consideracion del Consejo Estatal la resolucion de los asuntos que por su

importancia juzguen convenientes.

Convocar al Consejo Estatal a més tardar en 30 dias a partir del pronunciamiento de
falta del/la Presidente/a y convocar a la Comision Organizadora Estatal para nuevas
elecciones, si la falta se registro en el primer afio; si fue en los ultimos dos, el/la

Presidente/a sustituto/a sera elegido/a de la planilla ganadora.

Dar solucidn a los recursos de revision interpuestos en contra de las resoluciones

emitidas por los Comités Directivos Municipales.

Publicar la exclusién de militantes que se hayan afiliado o hayan sido candidato/as

de otros Partidos politicos.

Salvaguardar la observancia de los Estatutos, reglamentos, instructivos y manuales
establecidos para la correcta operacion del Comité Directivo Estatal, los Comités

Directivos Municipales y demas 6rganos del Partido Accion Nacional.
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Analizar la documentacion presentada para la sustitucion del Comité Directivo

Municipal y, de considerarlo procedente, acordar por mayoria de votos la aplicacién

del articulo 75 de los Estatutos del Partido.

Sustituir parcial o totalmente, una delegacion municipal inoperante, a juicio de la

Comisién Permanente.

Desarrollo.

Impulsar constantemente la equidad de género.

Desarrollar mecanismos que orienten la accién del Partido en el ejercicio del

gobierno y su relacion con la sociedad.

Designaciones.

Designar las delegaciones pertinentes, cuando un Comité Municipal no funcione.

Designar, a propuesta del Comité Directivo Estatal, a los titulares de las secretarias
de fortalecimiento interno, formacién y capacitacion, electoral, vinculacion,

gobierno y comunicacion.

Funciones Diversas.

Solucionar los asuntos municipales que se le presenten de acuerdo a los Estatutos y

reglamentos.

Representar al/a Presidente/a del Comité Directivo Estatal en asambleas

municipales, sesiones y eventos del Partido.
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Habilidades y Actitudes.

Analisis de 11 61.11% Obijetividad 11 61.11%
problemas

Liderazgo 9 50.00% Asertividad 10 55.56%
Toma de 8 44.44% Pertinencia 7 38.89%
decisiones

Persuasion 7 38.89% Rectitud 7 38.89%
Comunicacion | 5 27.78% Compromiso |5 27.78%
Colaboracion |5 27.78% Pertenencia 5 27.78%
Empatia 4 22.22% Integridad 4 22.22%
Resolucion de | 4 22.22% Imparcialidad | 4 22.22%
conflictos

Autocontrol 4 22.22% Flexibilidad |3 16.67%
Prudencia 4 22.22% Lealtad 3 16.67%
Trabajo en 4 22.22% Fortaleza 3 16.67%
equipo

Adaptabilidad |3 16.67% Apertura 1 5.56%
al cambio

Negociacion 2 11.11% Actividades | 18 100.00%
Técnicas de 1 5.56%

presentacion

Técnicas de 1 5.56%

debate

Autodesarrollo | 1 5.56%

Actividades 18 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.
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Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,

objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas y

comprometiéndose.

Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 3: Toma decisiones importantes reduciendo la carga emotiva que conllevan y

preocupandose por lo/as demas. Asume las consecuencias que se derivan.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 4. Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces que
van al centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con
claridad y precision. Es abierto/a y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés

por las personas, los acontecimientos y las ideas.

Solucién analitica de problemas.

Nivel 3: Utiliza diversas técnicas para separar los problemas complejos en las partes

que lo componen e identificar varias soluciones, sopesando el valor de cada una de ellas.

Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los Institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.
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Ruta Formativa.

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Liderazgo
Comprometido.

Trabajo Colaborativo.
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Senda programatica.

Solucion
Analitica de
Problemas

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Presentacion.

Negociacion.

Técnicas d —

@ Comunicacion. @ Analisis de Problemas.

- -
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Toma de
Decisiones
Pertinentes.

Liderazgo

Comprometido. o

Compromiso.

Rectitud.

@ Toma de Decisiones. @ Liderazgo.

- -
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Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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8.2.5 Integrante del Consejo Estatal

Marco Organizacional

Misién.

Ordenar la vida interna del Partido Accion Nacional, a través de la dptima revision y
aprobacidn de los recursos entregados, asi como el correcto nombramiento en cargos clave
para el ideal desenvolvimiento del Partido en el estado. Ademas de la autorizacion de la

plataforma electoral.

Roles y Actividades.
Designaciones.
e Elegir a treinta militantes, quienes se integraran a la Comisién Permanente;

e Designar a las comisiones auxiliares de Orden y Disciplina Intrapartidista; asi como

a la comision de Vigilancia del Consejo Estatal.

e Nombrar las comisiones que estime pertinentes, integradas por consejero/as y

militantes, sefalandoles sus atribuciones.

e Elegir lo/as cinco comisionado/as y al/a Presidente/a que integraran la Comision

Estatal Organizadora.
e Designar al/a Tesorero/a estatal.

Autorizaciones y Resoluciones.
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Examinar y autorizar los presupuestos del Comité Directivo Estatal y de los

Comités Directivos Municipales, asi como revisar y aprobar, en su caso, las cuentas

de estos comités.

Resolver aquellos asuntos que sean sometidos a su consideracion por la Comision

Permanente Estatal.

Dar solucion a las renuncias y licencias de sus miembros.

Autorizar a la Comision Permanente Estatal para suscribir convenios de asociacién
electoral con otros Partidos en elecciones locales, de conformidad con la legislacion

electoral correspondiente.

Aprobar la plataforma del Partido para las elecciones, previa consulta a la militancia
a través de los drganos municipales y ratificada por la Comision Permanente

Nacional.

Autorizar el monto de recursos de financiamiento publico que la Tesoreria Nacional

y las autoridades locales electorales entreguen al Partido.

Funciones Diversas.

Proponer al/a Presidente/a del Comité Directivo Estatal las medidas y programas

que considere convenientes.

Pedir, a solicitud de un tercio de sus miembros, a la Comisién Permanente Estatal
que le someta aquellos asuntos que por su importancia juzgue conveniente conocer

y resolver.
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Habilidades y Actitudes.

Analisis de 10 76.92% Objetividad |7 53.85%
problemas

Toma de 7 53.85% Rectitud 7 53.85%
decisiones

Liderazgo 6 46.15% Lealtad 6 46.15%
Trabajo en 5 38.46% Pertinencia 6 46.15%
equipo

Adaptabilidad |4 30.77% Asertividad |4 30.77%
al cambio

Resolucién de |4 30.77% Compromiso | 4 30.77%
conflictos

Autocontrol 3 23.08% Imparcialidad | 4 30.77%
Persuasion 3 23.08% Fortaleza 3 23.08%
Empatia 2 15.38% Apertura 2 15.38%
Colaboracion |2 15.38% Flexibilidad |2 15.38%
Prudencia 2 15.38% Integridad 2 15.38%
Negociacion 2 15.38% Pertenencia |2 15.38%
Técnicas de 2 15.38% Actividades | 13

debate

Comunicacion |1 7.69%

Técnicas de 1 7.69%

presentacion

Autodesarrollo | 1 7.69%

Actividades 13 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,

objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas y

comprometiéndose.
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Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 4. Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces que
van al centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con
claridad y precision. Es abierto/a y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés

por las personas, los acontecimientos y las ideas.

Solucidn analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacién. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Animay motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actua para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.
Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.
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Ruta Formativa.

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Trabajo Colaborativo.

Liderazgo
Comprometido.

67



Senda Programatica.

Comunicacion Soluciéon
Debatiente Analitica de
Persuasiva. Problemas

A

Imparcialidad.

Presentacion.

Negociacion.

Técnicas defDe _—

@ Comunicacion. (D Anélisis de Problemas.

- -
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Liderazgo
Comprometido.

Compromiso.

Liderazgo.

-
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Toma de
Decisiones

Ny 4D

Prudencia.

Rectitud.

Toma de Decisiones.

-



Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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8.2.6 Integrante de la Comision Permanente Nacional

Marco Organizacional

Mision.
La Comision Permanente velara por crear las condiciones para el éptimo
desenvolvimiento interno y externo del Partido Accion Nacional, observara el desempefio

publico de sus militantes, el comportamiento interno de sus integrantes y por las alianzas

que el Partido crea prudentes.

Roles y Actividades.

Aprobaciones.

e Formular y aprobar los reglamentos del Partido Accion Nacional.

e Aprobar los programas y actividades del Partido.

e Decidir sobre las licencias que soliciten sus miembros y las renuncias que presenten
al designar a quienes los sustituyan, hasta que el Consejo Nacional haga nuevo

nombramiento, si la falta fuera definitiva.

e Revisar las cuentas generales de Administracion y Tesoreria Nacional que deban

presentarse al Consejo Nacional.

e Reuvisar las cuentas generales de Administracion y Tesoreria de los Comités

Directivos Estatales del Partido.
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Determinar sobre las solicitudes de readmision al Partido que presenten quienes

hayan sido expulsado/as, se hayan separado o renunciado, cuando lo hayan hecho en

forma publica.

Alianza y Colaboracion.

Pactar la colaboracion de Accion Nacional con otras organizaciones politicas
nacionales y aceptar la colaboracion o adhesion de otras agrupaciones, en los

términos del articulo 3 de los Estatutos Generales del Partido.

Autorizar los acuerdos de coaliciones, alianzas o candidaturas comunes que se
propongan en los ambitos estatales y municipales para los procesos electorales

locales, segun lo establezcan las leyes correspondientes.

Solucionar, sobre la propuesta de remocion de algin/a integrante del Comité

Ejecutivo Nacional, que en su caso haga el/la Presidente/a.

Disciplina.

Impedir, previo dictamen, los acuerdos de todas las asambleas estatales,
municipales y de grupos homogéneos, asi como las decisiones de los consejos
estatales, de los comités directivos estatales, municipales o delegacionales, si
resultan ser contrarios a los ordenamientos, principios y objetivos del Partido o

inatiles para el desarrollo de sus trabajos.

Desaprobar las declaraciones, decisiones y propuestas que haya realizado cualquier
militante u 6rgano interno, siempre y cuando contrarien los documentos basicos del

Partido y sus plataformas.
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Quitar la designacion de consejeros estatales e integrantes de la Comisién

Permanente Estatal, previa audiencia, siempre y cuando exista una causa fundada y

motivada.

Desarrollo.

Implementar mecanismos que orienten la accion del Partido en el ejercicio del

gobierno.

Colaborar, en las propuestas de integracion de las candidaturas plurinominales, de

acuerdo a lo establecido en Estatutos y reglamentos.

Designaciones.

Elegir supletoriamente, cuando los 6rganos facultados sean omisos o incumplan los
procedimientos estatutarios y reglamentos establecidos, a las comisiones encargadas
de organizar los procesos de renovacion de drganos estatales y municipales, asi

como publicar las convocatorias correspondientes.

Proponer treinta militantes para integrar el Consejo Nacional.

Nombrar, a propuesta del/a Presidente/a nacional al/a director/a del Registro

Nacional de Militantes, conforme a lo establecido.

Seleccionar a lo/as integrantes de la Comision Organizadora Electoral.

Funciones Diversas.

Citar a la Asamblea Nacional Extraordinaria y al Consejo Nacional.
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o Diferir la convocatoria a proceso de renovacion de Consejos Estatales o Comités

Directivos Estatales y Municipales, cuando el periodo de sus encargos concluya

dentro de los tres meses anteriores al inicio de un proceso electoral constitucional.

e Organizar los procesos para integracion de los 6rganos internos del Partido Estatales
y Municipales, estableciendo las directrices y auxilidndose de los Comités
Directivos Municipales, Estatales, Comisiones Permanentes Estatales, asi como la

Comisién Organizadora Electoral.

e En caso de falta absoluta del/a Presidente/a dentro del primer afio de su encargo, la
Comisién Permanente convocara en un plazo no mayor a 30 dias a la militancia que
elegira a quien termine el periodo. En caso de que la falta ocurra dentro de los dos
ultimos afos, la Comision Permanente elegira al/a sustituto/a para concluir el
periodo. En ambos casos durante la ausencia y de manera provisional el/la

Secretario/a General fungira como Presidente/a.

Habilidades y Actitudes.

Analisis de 16 72.73% Objetividad | 16 72.73%
problemas

Prudencia 9 40.91% Pertinencia 11 50.00%
Liderazgo 8 36.36% Asertividad 11 50.00%
Persuasion 8 36.36% Rectitud 7 31.82%
Resolucién de 7 31.82% Fortaleza 7 31.82%
conflictos

Autocontrol 7 31.82% Integridad 6 27.27T%
Toma de 6 27.27% Pertenencia 5 22.73%
decisiones
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Adaptabilidad al |6 27.27% Imparcialidad | 4 18.18%
cambio

Técnicas de 6 27.27% Compromiso | 4 18.18%
debate

Empatia 5 22.73% Lealtad 3 13.64%
Colaboracion 5 22.73% Apertura 3 13.64%
Negociacion 4 18.18% Flexibilidad |1 4.55%
Trabajo en equipo | 4 18.18% Actividades | 22 100.00%
Teécnicas de 1 4.55%

presentacion

Comunicacion 1 4.55%

Autodesarrollo 1 4.55%

Actividades 22 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,
objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas y

comprometiéndose.

Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 3: Toma decisiones importantes reduciendo la carga emotiva que conllevan y

preocupandose por lo/as deméas. Asume las consecuencias que se derivan.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 4. Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces que

van al centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con
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claridad y precision. Es abierto/a y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés

por las personas, los acontecimientos y las ideas.

Solucion analitica de problemas.

Nivel 3: Utiliza diversas técnicas para separar los problemas complejos en las partes

que los componen e identificar varias soluciones, sopesando el valor de cada una de ellas.

Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.
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Ruta Formativa.

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Solucién Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Liderazgo
Comprometido.

Trabajo Colaborativo.
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Senda programatica.

Solucion
Analitica de
Problemas

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Presentacion.

Negociacion.

Técnicas d —

@ Comunicacion. @ Analisis de Problemas.

- -
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Toma de
Decisiones
Pertinentes.

Liderazgo

Comprometido. o

Compromiso.

Rectitud.

@ Toma de Decisiones. @ Liderazgo.

- -
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Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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8.2.7 Integrante del Consejo Nacional

Marco organizacional

Mision.
Responsable de aprobar, modificar y evaluar el cumplimiento del plan de desarrollo
del Partido Accion Nacional, aunado a la designacion de los integrantes de la Comision

Permanente, ademas de salvaguardar el presupuesto anual, siempre buscando un balance en

las finanzas del Partido.

Roles y Actividades.

Designaciones.

e Nombrar a cuarenta militantes quienes formaran parte de la Comision Permanente.

e Designar a los integrantes de las siguientes comisiones: Justicia, Vigilancia,
Doctrina, Orden y Disciplina Intrapartidista, de Afiliacion, Organizadora Nacional

de la eleccion del Comité Ejecutivo Nacional y Anticorrupcion.

o Eleqir, a propuesta del/la Presidente/a, al/a Tesorero/a Nacional del Partido.

e Designar o ratificar por mayoria absoluta a lo/as sustituto/as para el resto del
periodo, en caso de haber vacantes en el Comité Ejecutivo Nacional, asi como en la

Comision Permanente, el Consejo Nacional, a propuesta del/a Presidente/a.

Autorizaciones y Resoluciones.
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Autorizar los presupuestos anuales de ingresos y egresos del financiamiento federal,

asi como de las aportaciones privadas, las deudas a un plazo mayor de un afio,

mayores al 25% del monto de financiamiento publico federal anualizado.

Aprobar los informes y dictamenes que sobre la cuenta general de administracion
presente la Comision de Vigilancia del Consejo Nacional, asi como el informe sobre
la distribucion general y aplicacion del financiamiento publico federal que le

presente el/la Tesorero/a nacional.

Aprobar, a propuesta de la Comision Permanente, el Reglamento de ésta, el del
funcionamiento del Consejo Nacional, el Reglamento para la Administracion del
Financiamiento del Partido y el Reglamento de Seleccion de Candidato/as a Cargos

de Eleccidon Popular.

Autorizar, modificar y evaluar el cumplimiento del plan de desarrollo del Partido

Accién Nacional.

Autorizar y evaluar los planes nacionales de corto y largo plazo que le presenten el

Comité Ejecutivo Nacional.

Autorizar al Comité Ejecutivo Nacional a suscribir convenios de asociacion
electoral con otros Partidos en elecciones federales, con base a la legislacion

electoral correspondiente.

Aprobar la plataforma de Partido para las elecciones federales, habiendo consultado

a la militancia mediante los érganos estatales y municipales.

Solucionar los asuntos relacionados referidos por la Comisién Permanente.
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e Solicitar a la Comisién Permanente, a pedido de una tercera parte de los miembros,

considerar aquellos asuntos que por su importancia juzgue conveniente conocer y

resolver.

e Brindar solucion por medio de los érganos especializados y dirigentes partidistas a
los que los Estatutos se refieran, los asuntos relacionados con la vida interna del

Partido.

e Debatir y concluir las cuestiones que surjan entre los 6rganos directivos del Partido,

y que se pongan a consideracion.

Organizacion.

e Organizar la mecéanica interna de eleccion del Comité Ejecutivo Nacional y de los
Comités Directivos Estatales, ademas de la seleccion de candidato/as a cargos de

eleccion popular, apoyandose en los 6rganos a los que los Estatutos se refieran.

e Jerarquizar la lista de candidato/as a Senador/aes plurinominales.

Funciones Diversas.

e Recibir y analizar los informes de actividades de la Comision Permanente y del

Comité Ejecutivo Nacional.

Habilidades y Actitudes.

Analisis de 15 83.33% Objetividad | 13 72.22%
problemas
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Toma de 12 66.67% Rectitud 7 38.89%
decisiones

Liderazgo 8 44.44% Integridad 7 38.89%
Prudencia 6 33.33% Lealtad 7 38.89%
Resolucion de | 5 27.78% Apertura 5 27.78%
conflictos

Trabajo en 4 22.22% Pertinencia 5 27.78%
equipo

Adaptabilidad | 3 16.67% Fortaleza 5 27.78%
al cambio

Empatia 2 11.11% Compromiso | 4 22.22%
Colaboracion |2 11.11% Asertividad 4 22.22%
Negociacion 2 11.11% Pertenencia |4 22.22%
Autocontrol 2 11.11% Imparcialidad | 4 22.22%
Persuasion 2 11.11% Flexibilidad |1 5.56%
Técnicas de 1 5.56% Actividades |18 100.00%
debate

Autodesarrollo | 1 5.56%

Comunicacién |1 5.56%

Técnicas de 1 5.56%

presentacion

Actividades 18 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,

objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas y

comprometiéndose.

Toma de decisiones pertinentes.
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Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que

ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 4. Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces
que van al centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con
claridad y precision. Es abierto/a y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés

por las personas, los acontecimientos y las ideas.

Solucién analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.
Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Animay motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.

Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.
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Ruta Formativa.

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Trabajo Colaborativo.

Liderazgo
Comprometido.
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Senda Programatica.

Comunicacion Solucion
Debatiente Analitica de
Persuasiva. Problemas

A

Imparcialidad.

7

‘ - Presentacion.

Negociacion.

Técnicas d —

@ Comunicacion. @ Analisis de Problemas.

- -
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Toma de
Decisiones

Prudencia.

Liderazgo
Comprometido.

Compromiso.

@ Ada j “ambio.

REIGE

@ Liderazgo. @ Toma de Decisiones.

- -
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Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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8.2.8 Secretario/a general del Comité Directivo Municipal

Marco organizacional

Mision.
Generar la 6ptima coordinacion entre los distintos organismos involucrados con la
vida del Partido, para que la comunicacion, eficiencia, coordinacion y acuerdos estén

acordes a lo que se espera en la institucion. De lo contrario, plantear y llevar acabo

alternativas que solucionen los distintos problemas.

Roles y Actividades.

Gestion y Administracion.

e Operar responsable y 6ptimamente las oficinas del Partido.

e Formular y archivar las actas de asambleas, convenciones y sesiones del Comité
Directivo Municipal y llevar un registro de los acuerdos, asi como dar seguimiento a

las mismas.

e Convocar a todas las sesiones del Comité Directivo Municipal programadas por

el/la Presidente/a, tanto ordinarias como extraordinarias.

¢ Vigilar la organizacién de asambleas y convenciones municipales.

e Elaborar, en conjunto con el/a Presidente/a el orden del dia de las sesiones del

Comite Directivo Municipal y de asambleas y convenciones municipales.

e Leer, en cada sesion, el acta de la sesidn anterior y recabar la firma de los asistentes.
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Resolucion y seguimiento.

Generar dictmenes y proyectos de solucion.

Supervisar que los asuntos turnados al Comité Directivo Municipal sean
desahogados y canalizados hasta su resolucion y que todos los acuerdos sean

ejecutados.

Supervisar el cumplimiento de los requisitos y la observancia de los plazos legales
estatutarios y reglamentarios, relativos a la organizacién y el funcionamiento del

Partido en el municipio.

Turnar la informacion y documentacion que debe enviarse al Comité Directivo

Estatal.

Generar y firmar oportunamente los comunicados del Comité Directivo Municipal a

otras instancias y autoridades, asi como a la militancia.

Organizar y actualizar el archivo del Comité Directivo Municipal en el que deben

estar todos los documentos elaborados, enviados y recibidos por éste.

Notificar al Comité Directivo Estatal, por escrito, los nombres que integran las

planillas registradas para contender por el Comité Directivo Municipal.

Representacion y soporte.

Apoyar, en todo lo que le sea posible, al/a Presidente/a, pues supone estara al tanto
de lo que sucede en el Comité Directivo Municipal, por lo que es de suma

trascendencia su compromiso con la funcion.
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Suplir al/a Presidente/a en sus ausencias.

e Convocar a asamblea para nombrar a un/a nuevo/a Presidente/a, en caso de que el/la

anterior se ausente por mas de tres meses.

e Coordinar a todas las demas secretarias del Comité Directivo Municipal ya que es el

enlace entre el/la Presidente/a y las secretarias.

e Desempefiar las demas funciones que le encomiende el/la Presidente/a del Comité

Directivo Municipal.

Habilidades y Actitudes.

Control 12 66.67% Compromiso |11 61.11%

administrativo

Enfoque a 12 66.67% Disposicién 9 50.00%

resultados

Planeacion y 12 66.67% Apego a la 7 38.89%

organizacion ley

Liderazgo 11 61.11% Cooperacion | 6 33.33%

Colaboracion | 7 38.89% Lealtad 5 27.78%

Trabajo en 3 16.67% Pertenencia 5 27.78%

equipo

Adaptabilidad | 2 11.11% Apertura 4 22.22%

al cambio

Pensamiento 2 11.11% Inclusion 3 16.67%

sistematico

Facultacion 2 11.11% Fortaleza 3 16.67%

Empatia 1 5.56% Transparencia | 3 16.67%

Administracion | 1 5.56% Flexibilidad |2 11.11%

de personal

Autocontrol 1 5.56% Orientadoala | 1 5.56%
equidad
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Autodesarrollo |1 5.56% Actividades 18 100.00%
Calidad en el 1 5.56%

servicio

Actividades 18 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 2: Propicia la efectividad del grupo, tomando en cuenta a lo/as demas y con

apertura.

Planeacion organizacional.

Nivel 3: Es capaz de administrar simultaneamente diversos proyectos complejos,
estableciendo de manera permanente mecanismos de coordinacion y control de la

informacion, controlando la calidad del trabajo.

Gestion administrativa efectiva.

Nivel 3: Trabaja con objetivos claramente establecidos, realistas y desafiantes.

Utiliza indicadores de gestion para medir y comparar los resultados obtenidos.

Gestion del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo
de lo/as colaboradore/as en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya

acciones de desarrollo.

Trabajo colaborativo.

93



Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion

personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.
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Mexico

Ruta Formativa.

Trabajo Colaborativo.

Planeacion
Organizacional.

Gestion
Administrativa
Efectiva.

Liderazgo
Comprometido.

Gestion del Talento
Humano.
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Senda Programatica.

Planeacion

Organizacional. o

Cooperacion.

Gestion del
Talento
Humano.

Disposicion

@ Administracion de Personal. @ Planeacion y Organizacion.

- -
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Liderazgo Gestion
Comprometido. Administrativa
Efectiva.

_~
y

Pensamiento Sistematico.

@ Cal Servicio.
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Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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8.2.9 Secretario/a general del Comité Directivo Estatal

Mision.
Generar la 6ptima coordinacion entre los distintos organismos involucrados con la
vida del Partido para que la comunicacion, eficiencia, coordinacion y acuerdos sean acordes

con lo que se espera en la institucion. De lo contrario, plantear y llevar acabo alternativas

que solucionen los distintos problemas.

Roles y actividades.

Gestion y administracion.

e Coordinar la organizacion de las asambleas estatales, sesiones del Consejo Estatal,
del Comité Directivo Estatal, de la Comisién Permanente Estatal, asi como las

reuniones interregionales y otras reuniones estatales.

e Redactar y conservar las convocatorias, orden del dia, lista de asistencia, acta o
minuta de los 6rganos estatales del Partido, de acuerdo al manual que para efecto se
expida y certificar los documentos oficiales de los que conste en los archivos del

Comité Directivo Estatal.

e Supervisar el seguimiento de los requisitos y la observancia de los plazos legales,
estatutarios y reglamentarios, relativos a la organizacion y el funcionamiento del

Partido en la entidad.
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Turnar oportunamente la informacién y la documentacion que en términos de la

normatividad deba enviarse al Comité Ejecutivo Nacional o a los comités

municipales de la entidad.

Resolucion y seguimiento.

Cuidar que los asuntos que se sometan a la consideracion de la Comision
Permanente o del Comité Directivo Estatal y asi lo ameriten, sean analizados y
presentados en forma de dictamen, conteniendo lo siguiente: planteamiento del
asunto y de las cuestiones por resolver, propuesta de resolucion o resoluciones y
consideraciones de los efectos de aceptar una u otra resolucion, cuando no sea

resolucion Unica.

Dar continuidad a los acuerdos del Comité, a las asambleas, de la Comision
Permanente Estatal y demas reuniones de su competencia, verificando su

cumplimiento.

Presentar un dictamen fundado y motivado basado en un diagndstico realizado por
la secretaria estatal de fortalecimiento interno, sobre el Comité Directivo Municipal
en cuestion, en el cual se determine que el Partido no funciona regularmente en el

municipio.

Representacion y soporte.

En ausencia del/a Presidente/a, el/la Secretario/a general asumira la presidencia de

la Asamblea estatal.
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e Recibir del Comité Directivo Municipal los resultados de las asambleas, anexando

el acta de la sesion de la Asamblea Municipal, la lista de delegado/as numerario/as y

los nombres de las propuestas de candidato/as electo/as.

e Registrar ante el Comité Ejecutivo Nacional a lo/as Consejero/as Nacionales
electo/as en Asamblea estatal, a mas tardar 72 horas posteriores a la celebracion de

dicha asamblea.

e Convocar de manera fehaciente a la Comision Permanente Estatal a efecto de elegir
en un maximo de 30 dias al/la Presidente/a que terminara el periodo, siempre y
cuando esté en funciones de Presidente/a estatal -previo aviso al Comité Ejecutivo

Nacional- de acuerdo con el Reglamento de los Organos Estatales y Municipales.

Habilidades y Actitudes.

Control 9 81.82% | Compromiso 6 54.55%
administrativo

Liderazgo 8 72.73% | Apego a la ley 5 45.45%
Planeacion y 7 63.64% | Disposicion 5 45.45%
organizacion

Enfoque a 5 45.45% | Cooperacién 4 36.36%
resultados

Colaboracion | 4 36.36% | Fortaleza 4 36.36%
Trabajo en 3 27.27% | Pertenencia 4 36.36%
equipo

Empatia 2 18.18% | Apertura 3 27.271%
Adaptabilidad | 2 18.18% | Lealtad 3 27.27%
al cambio

Pensamiento 2 18.18% | Orientado a la equidad | 1 9.09%
sistematico

Facultacion 2 18.18% | Inclusion 1 9.09%
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Autocontrol 1 9.09% Flexibilidad 1 9.09%
Calidad en el 1 9.09% Transparencia 1 9.09%
servicio

Administracion | 1 9.09% Actividades 11 100.00%
de personal

Autodesarrollo |1 9.09%

Actividades 11 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 3: Propicia la efectividad del grupo, tomando en cuenta a lo/as demas y con apertura.

Planeacion organizacional.

Nivel 4: Anticipa los puntos criticos de las situaciones o problemas con un gran nimero de

variables, estableciendo puntos de control y mecanismos de coordinacion, atendiendo la

equidad, verificando datos y buscando informacién para asegurar la calidad de los

resultados.

Gestion administrativa efectiva.

Nivel 3: Trabaja con objetivos claramente establecidos, realistas y desafiantes. Utiliza

indicadores de gestion para medir y comparar los resultados obtenidos.

Gestion del talento humano.
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Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo de los

colaboradores en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones de

desarrollo.
Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.
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Ruta Formativa.

Trabajo Colaborativo.

Planeacion
Organizacional.

Liderazgo

Comprometido.

Gestion
Administrativa
Efectiva.

Gestion del Talento
Humano.
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Senda Programatica.

Gestion del
Talento
Humano.

Planeacion

Organizacional. _—~

Cooperacion.

Disposicion

@ Administracion de Personal: @ Planeacion y Organizacion.

- -
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Liderazgo Gestion
Comprometido. Administrativa
Efectiva.

_~
y

Pensamiento Sistematico.

@ Cal Servicio.
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Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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8.9.10 Secretario/a general del Comité Ejecutivo Nacional

Marco organizacional

Mision.
Generar la 6ptima coordinacion entre los distintos organismos involucrados con la
vida del Partido para que la comunicacion, eficiencia, coordinacion y acuerdos sean acordes

con lo esperado en la institucién. De lo contrario, plantear y llevar acabo alternativas que

solucionen los distintos problemas.

Roles y Actividades.

Gestion y administracion.

e Coordinar las diversas secretarias y dependencias del Comité Ejecutivo Nacional y

las soluciones especificas que éste le encomiende.

e Formular las actas de las sesiones de la Asamblea Nacional, Consejo Nacional,

Comision Permanente y el Comité Ejecutivo Nacional.

e Certificar los documentos oficiales del Partido de los que exista constancia en los

archivos del Comité Ejecutivo Nacional.

e Brindar soporte a la Presidencia en la elaboracion y comunicacion tomando los

siguientes lineamientos: del archivo historico del PAN para envio y recepcion de
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documentos y para preservar los documentos del Partido en archivos actualizados y

demas responsabilidades en materia de transparencia.

Resolucion y seguimiento.

Documentar y dar seguimiento a los acuerdos tomados por la Asamblea Nacional,

Consejo Nacional, la Comision Permanente y el Comité Ejecutivo Nacional.

Dar a conocer las resoluciones tomadas por el Asamblea Nacional, Consejo

Nacional, la Comision Permanente y el Comité Ejecutivo Nacional.

Cuidar la buena marcha de los programas del Comité Ejecutivo Nacional. En caso
de detectar problemas en el logro de los objetivos planteados en sus programas,
propondra soluciones las cuales pondra a consideracion del propio Comité Ejecutivo

Nacional, previo acuerdo con el/la Presidente/a.

Representacion y soporte.

Fungir como Secretario/a general de la Asamblea Nacional, el Consejo Nacional y

Comité Permanente Nacional.

Sustituir al/a Presidente/a en ausencia por no mas de tres meses.
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Habilidades y actitudes.

Planeacion y 7 77.78% | Disposicion 88.89%
organizacion

Control 6 66.67% | Compromiso 55.56%
administrativo

Enfoque a 6 66.67% | Apego a la ley 44.44%
resultados

Liderazgo 5 55.56% | Apertura 33.33%
Adaptabilidad |3 33.33% | Cooperacion 33.33%
al cambio

Autodesarrollo |3 33.33% | Pertenencia 33.33%
Pensamiento 2 22.22% | Lealtad 22.22%
sistematico

Empatia 1 11.11% | Fortaleza 22.22%
Administracion | 1 11.11% | Orientado a la equidad 11.11%
de personal

Colaboracion | 1 11.11% | Inclusion 11.11%
Autocontrol 1 11.11% | Transparencia 11.11%
Calidad en el 1 11.11% | Flexibilidad 11.11%
servicio

Facultacion 1 11.11% | Actividades 100.00%
Trabajo en 1 11.11%

equipo

Actividades 9 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,

objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas y

comprometiéndose.
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Planeacion organizacional.

Nivel 4: Anticipa los puntos criticos de las situaciones o problemas con un gran
namero de variables, estableciendo puntos de control y mecanismos de coordinacion,
atendiendo la equidad, verificando datos y buscando informacién para asegurar la calidad

de los resultados.
Gestion administrativa efectiva.

Nivel 4. Genera un ambiente organizacional que estimula la mejora continua del
servicio y la orientacion a la efectividad, siendo sistematico/a en su operacion, con total

transparencia y apego a las leyes y reglamentos.

Gestidn del talento humano.

Nivel 4: Disefia una proyeccion de potenciales necesidades de recursos humanos
considerando diversos escenarios a largo plazo que incluyan facultamiento e inclusion.
Tiene un papel activo y dispuesto en la definicion de politicas y sistemas de recursos

humanos.

Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.
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Ruta formativa.

Trabajo Colaborativo.

Planeacion
Organizacional.

Liderazgo

Comprometido.

Gestion
Administrativa
Efectiva.

Gestion del Talento
Humano.
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Senda programatica.

Gestion del
Talento
Humano.

Planeacion

Organizacional. _—~

Cooperacion.

Disposicion

@ Administracion de Personal: @ Planeacion y Organizacion.

- -
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Liderazgo Gestion
Comprometido. Administrativa
Efectiva.

_~
y

Pensamiento Sistematico.

@ Cal Servicio.
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Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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8.2.11 Secretario/a de Comité

Marco organizacional

Mision.
Concretar, dirigir y llevar a la realidad los Estatutos, ideas, propuestas y
planteamientos de Accion Nacional hacia sus correligionarios, militantes, simpatizantes y

sociedad en general, poner énfasis en el debido manejo de recursos y en alcanzar las metas

propuestas en cada una de sus areas.

Roles y actividades.

Desarrollo organizacional y capacitacion.

e Desarrollar y fortalecer las estructuras del Partido, asi como mantener, revisar y
actualizar el Padron Nacional de Estructuras, lo anterior en colaboracién con el

Registro Nacional de Militantes.

e Disefar e implementar la formacién y capacitacion, civico politica, doctrinal y

técnica a la militancia del Partido.

e Desarrollar, coordinar y asesorar los procesos electorales federales y locales.

Comunicacion y vinculacion.

e Coordinar la comunicacion del Comité Ejecutivo Nacional con la sociedad, con las

estructuras y militantes del Partido.
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e Generar las relaciones institucionales del Partido con organizaciones nacionales y la

creacion de lineamientos para la vinculacion de los panistas con la sociedad.

e Coordinar y asesorar a lo/as funcionario/as publico/as y gobiernos emanados del
Partido Accion Nacional, y desarrollar de acuerdo con los principios y programas,
modelos de gestidn publica, incluyendo coordinaciones especializadas para grupos

parlamentarios en congresos locales, ayuntamientos y regidurias.

Programas Especificos.

e Implementar programas de acuerdo a las siguientes tematicas.

Tesoreria Nacional.

e Comunicacion.

e Accidn juvenil.

e Promocion Politica de la Mujer.

e Vinculacion con la sociedad.

e Elecciones.

e Formacion y capacitacion.

e Fortalecimiento interno.

e Estrategia electoral.

e Asuntos internacionales

e Registro nacional de miembros
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Comision anticorrupcion.

Transparencia y reingenieria del padron de militantes.

Proyectos estratégicos.

Desarrollo sustentable.

Diputado/as locales.

Coordinacion de alcaldes.

Coordinacion de Regidor/aes.

Coordinacion de cultura.

Gestion social.

Estrategia digital.

Coordinacion juridica.

Desarrollo social.

Coordinacion de analisis y relaciones publicas.
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Habilidades y actitudes.

Liderazgo 23 76.67% Imparcialidad | 7 23.33%

Planeacion 12 40.00% Cooperacion | 10 33.33%

estratégica

Adaptabilidad al |2 6.67% Proactividad |8 26.67%

cambio

Autocontrol 2 6.67% Lealtad 9 30.00%

Creatividad 8 26.67% Flexibilidad 6 20.00%

Sustentabilidad 2 6.67% Apegoalaley |5 16.67%

Resolucion de 6 20.00% Objetividad 5 16.67%

conflictos

Control 5 16.67% Fortaleza 6 20.00%

administrativo

Calidad en el 2 6.67% Transparencia | 5 16.67%

servicio

Pensamiento 4 13.33% Pertenencia 9 30.00%

sistematico

Analisis de 2 6.67% Asertividad 11 36.67%

problemas

Trabajo en equipo | 11 36.67% Apertura 6 20.00%

Colaboracion 2 6.67% Compromiso | 4 13.33%

Innovacion 1 3.33% Integridad 7 23.33%

Autodesarrollo 1 3.33% Orientadoala |3 10.00%
equidad

Empatia 7 23.33% Actividades 30 100.00%

Comunicacion 10 33.33%

Promotoria 5 16.67%

Manejo de medios | 4 13.33%

Sociabilidad 6 20.00%

Impacto 5 16.67%

Actividades 30 100.00%

119




Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,
objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas y

comprometiéndose.

Planeacion estratégica integral.

Nivel 3: Comprende los cambios del entorno, detecta oportunidades y amenazas, asi
como las fuerzas y debilidades de la institucion, con enfoques creativos, innovadores y

sustentables.

Gestion administrativa efectiva.

Nivel 3: Trabaja con objetivos claramente establecidos, realistas y desafiantes.

Utiliza indicadores de gestion para medir y comparar los resultados obtenidos.

Solucion analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion

personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
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departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.
Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.
Comunicacion politica efectiva.

Nivel 3: Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su

habilidad para comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.

Ruta formativa.

Planeacion Estratégica.

Solucion Analitica de
Problemas.

Liderazgo
Comprometido.

Comunicacion Politica
Efectiva.

Trabajo Colaborativo.

Gestion Administrativa
Efectiva.
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Senda programatica.

Liderazgo
Comprometido.

Comunicacion
Politica
Efectiva.

Compromiso. Imparcialidad.

@ Ade BCambio. @

/ K

[ ertura.

Flexibilidad.

| otoria.

Manejo de Medios.

7
9

Sociabilf 4

Liderazgo. i
@ g Comunicacion.
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Trabajo
Colaborativo.

Gestion
Administrativa
Efectiva.

A

Pensamiento Sistematico, Autocontrol

Cal Servicio.

@ Trabajo en Equipo
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Solucion Planeacion
Analitica de Estratégica
Problemas Integral.

A

Sustentabilidad.

da la Equidad.

Innovacion.

Creatt 4 /

@ Andlisis de Problemas. @ Planeacion Estratégica.

- -
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8.2.12 Presidente/a del Comité Directivo Municipal

Marco Organizacional

Mision.
Dirigir y coordinar el trabajo de las diferentes areas del Partido y optimizar los

esfuerzos en el municipio para que su accion sea efectiva.

Roles y actividades.
Disciplina.

e Cumplir y vigilar la observancia en su jurisdiccion de los Estatutos y Reglamentos

del Partido y auxiliarse con los manuales del mismo.

e Cumplir y vigilar la observancia de los acuerdos de la Comision Permanente
Nacional, del Comité Ejecutivo Nacional, de la Comision Permanente Estatal, del
Comiteé Directivo Estatal y Municipal y de los acuerdos de los consejos Nacional y

Estatal asi como de todas las asambleas.

Gestion.

e Convocar y presidir las sesiones del Comité Directivo Municipal.

o Coordinar y supervisar, auxiliado/a por el/la Secretario/a general, las actividades de

las diversas secretarias, dependencias, comisiones y estructuras submunicipales.

e Representar al Partido en el &mbito municipal.
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Entregar a su sucesor/a, bajo inventario, los archivos fisicos y electronicos, en su

caso, asi como los bienes muebles e inmuebles del Partido, debiendo constar acta de

entrega — recepcion.

Vigilar el cumplimiento de todas las obligaciones fiscales, laborales y de seguridad

social, establecidas en las leyes correspondientes.

Tener voto de calidad en las sesiones del Comité Directivo Municipal.

Nombramientos.

Proponer al Comité Directivo Municipal los nombramientos de Secretario/a general,

tesorero/a y titulares de las secretarias que lo integraran.

Proponer a la Asamblea la ratificacion de la modificacion del numero y sustitucion

de los integrantes del Comité Directivo Municipal.

Nombrar al/a coordinador/a de Regidor/es.

Proponer lo/as escrutadore/as para que sean elegido/as por la Asamblea Municipal.

Vinculacion.

Mantener comunicacion frecuente y fehaciente con el Comité Directivo Estatal y la

Comision Permanente Estatal.

Establecer relaciones con las organizaciones intermedias e instituciones publicas de

su municipio.

Establecer un sistema de coordinacion con los gobiernos y funcionario/as publico/as

emanado/as del Partido en su municipio.
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Desarrollo.

Elaborar y presentar al Comité Directivo Municipal el plan de trabajo anual que
desarrollara, a mas tardar al mes siguiente de su ratificacion, para el cumplimiento
de los objetivos contenidos en los planes y programas del Partido, y en el sistema de

indicadores para el fortalecimiento institucional.

Supervisar que el Partido en su municipio alcance las metas correspondientes

establecidas en el plan de desarrollo.

Promover la participacion de las mujeres en su municipio, fomentar su formacion
politica, detectar a las mujeres con interés y liderazgo como practica politica e

integrarlas en la estructura politica.

Electoral.

Acompafiar, supervisar y orientar las campafas electorales dentro de su municipio,

a través de lo/as candidato/as y sus coordinadore/as de campafias.

Participar y coordinarse en las campafias, actividades y estrategias electorales del

Partido: federales, estatales y distritales, en su caso.

Designar y acreditar a lo/as representantes de Accion Nacional ante los organismos
electorales municipales, o en su caso delegar esta facultad al/a Secretario/a general

del propio comité.

Coordinar en todo momento el proceso de seleccidn de representantes generales y

de casilla.

Informes.
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e Elaborar un informe, en el cual debera referirse al estado que guarda la organizacion

del Partido en el municipio, dando cuenta de los egresos e ingresos y de la admision

y separacion de militantes.

Habilidades y actitudes.

Liderazgo 18 78.26% Asertividad | 14 60.87%
Planeacion 11 47.83% Objetividad | 13 56.52%
estratégica

Analisis de 10 43.48% Lealtad 11 47.83%
problemas

Comunicacion | 9 39.13% Imparcialidad | 7 30.43%
Toma de 6 26.09% Orientadoa |7 30.43%
decisiones la equidad

Administracion | 5 21.74% Pertenencia | 7 30.43%
de personal

Trabajo en 5 21.74% Proactividad | 6 26.09%
equipo

Autocontrol 4 17.39% Fortaleza 6 26.09%
Sociabilidad 4 17.39% Cooperacion |5 21.74%
Innovacion 3 13.04% Pertinencia 5 21.74%
Promotoria 3 13.04% Disposicién | 4 17.39%
Facultacion 3 13.04% Integridad 4 17.39%
Manejo de 3 13.04% Compromiso | 3 13.04%
medios

Impacto 3 13.04% Apertura 3 13.04%
Colaboracion | 3 13.04% Rectitud 3 13.04%
Empatia 2 8.70% Flexibilidad |1 4.35%
Adaptabilidad |2 8.70% Inclusion 1 4.35%
al cambio

Creatividad 1 4.35% Actividades | 23 100.00%
Resolucionde | 1 4.35%

conflictos

Sustentabilidad | 1 4.35%

Prudencia 1 4.35%

Autodesarrollo |1 4.35%

Actividades 23 100.00%
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Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 4: Comunica una convincente vision de futuro, que refleja su adecuacion a las
circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas, siendo sensible a sus
necesidades y motivaciones, generando adecuacion y respondiendo con apertura y

compromiso.
Planeacion estratégica integral.

Nivel 4: Comprende rapidamente los cambios del entorno, detecta oportunidades y
amenazas externas, asi como las fuerzas y debilidades de la institucién, con enfoques
creativos, innovadores y sustentables, a fin de identificar la mejor respuesta estratégica.

Todo lo anterior siendo corresponsable y equitativo/a en su aplicacion.
Gestion del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo
de los colaboradore/as en funcién de las estrategias de la misma. Promueve y apoya

acciones de desarrollo.
Toma de decisiones pertinentes:

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con estas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.
Comunicacion politica efectiva.
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Nivel 3: Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su

habilidad para comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.

Solucion analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Animay motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.

Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.
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Ruta Formativa.

Liderazgo
Comprometido.

Planeacion Estratégica
Integral.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Trabajo Colaborativo.

Comunicacion Politica
Efectiva.

Gestion del Talento
Humano.
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Senda programatica.

Gestion del Toma de
Talento Decisiones
Pertinentes.

Vo
A

Prudencia.

Disposicion Rectitud.

@ Administracion de Personal. @ Toma de Decisiones.

- -
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Planeacion
Estratégica
Integral.

Liderazgo

Comprometido. _—~

Compromiso.

@ Ads BCambio.

} _ la Equidad.

Innovacion.

@ Planeacion Estratégica. @ Liderazgo.

- -
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Solucion
Analitica de
Problemas

Trabajo
Colaborativo.

V
A

Autocontrol

@ Analisis de Problemas. @ Trabajo en Equipo

- -
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Comunicacion
Politica
Efectiva.

A

Imparcialidad.

\ - PIomotoria.

Manejo de Medios.

Sociabil

@ Comunicacion.

-
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8.2.13 Presidente/a del Comité Directivo Estatal

Marco organizacional

Mision.

Vigilar el cumplimiento de los objetivos y metas del PAN, asi como el correcto
funcionamiento de sus &reas para salvaguardar la identidad, patrimonio y valores panistas.
Coordinar los trabajos del Partido y ser su representante politico a nivel estatal. Coordinar
la estructura bésica del Partido, estableciendo politicas, criterios y estrategias para el
acompafiamiento de gobiernos y funcionario/as emanados de Accion Nacional para un
desempefio ético, eficaz y congruente, asi como mantener la relacién mas importante de
Accion Nacional con el gobierno en todos sus niveles, con los demas Partidos politicos,

organizaciones no gubernamentales en México, en el extranjero y con los medios de

comunicacion.

Roles y actividades.

Desarrollo.

e Elaborar planes de trabajo anuales que sometera para su aprobacion al Comité

Directivo Estatal.

Gestion.
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Dirigir y vigilar el trabajo de las secretarias, comisiones y demas dependencias del

Comité Directivo Estatal y proponer a éste la designacion de lo/as titulares

respectivo/as.

Contratar, designar y remover libremente a lo/as funcionario/as administrativo/as y
empleado/as del Comité Estatal, determinar sus facultades y obligaciones,
atendiendo a perfiles profesionales, asi como verificar el cumplimiento de sus

obligaciones.

Vigilar el cumplimiento de todas las obligaciones fiscales y laborales, establecidas

en las leyes correspondientes.

Presidir la Asamblea Estatal, el Consejo Estatal, la Comisién Permanente Estatal y

el Comité Directivo Estatal.

Integrar comisiones para el mejor funcionamiento de los trabajos del Comité

Directivo Estatal.

Coordinar y supervisar el trabajo de todos los titulares de las secretarias, comisiones
y demas dependencias del Comité Directivo Estatal; asi como supervisar el inicio de
trabajos y la evaluacion en los Comités Directivos Municipales con relacion al

sistema de indicadores para el fortalecimiento municipal.

Proponer al Consejo Estatal el presupuesto del Comité Directivo Estatal.

Convocar a las sesiones del Comité Directivo Estatal.
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Supervisar y orientar las actividades de las secretarias del Comité y mantener

comunicacion estrecha y constante con ello/as.

Acompanar, supervisar y orientar el buen desarrollo de las camparias electorales
locales y federales en su entidad, a través de lo/as candidato/as y sus

coordinadore/as de camparias.

Vigilar el buen uso de los bienes del Partido y supervisar la administracion de sus

recursos.

Entregar al finalizar su periodo y una vez ratificada la eleccién del/a nuevo/a
Presidente/a, los archivos y bienes del Partido bajo inventario, debiendo constar acta

de entrega — recepcion.

Presidir y convocar a la Comision Permanente Estatal y a la Asamblea Estatal.

Tener voto de calidad en las votaciones empatadas en la Comision Permanente.

Nombramientos.

Proponer al Comité Directivo Estatal, para ratificacion de la Comision Permanente
Estatal, las secretarias y dependencias que se requieran para el buen cumplimiento
de su funcionamiento, entre las que estaran las de fortalecimiento interno,

formacion y capacitacion, electoral, vinculacién, gobierno y comunicacion.

Proponer al Comité Directivo Estatal a lo/s titulares de las secretarias del inciso

anterior, que presentara para su designacion a la Comision Permanente Estatal.
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Proponer al Consejo Estatal las dos terceras partes de los integrantes de la Comision

Permanente Estatal.

Proponer al Consejo Estatal, a los integrantes de la Comision de Orden, de la

Comisidn de Vigilancia y de otras comisiones que se estimen pertinentes.

Nombrar a un/a integrante de la Comision Permanente Estatal, como representante
del/a Presidente/a en asambleas municipales, sesiones y eventos del Partido en los

municipios de su entidad.

Designar a un/a coordinador/a de Presidente/as municipales, a un/a coordinador/a de

Diputado/as locales y a un/a coordinador/a de Diputado/as federales en su entidad.

Elegir al Presidente/a de la Comision Estatal Organizadora.

Nombrar, segun la legislacion aplicable, a lo/as representantes de Accién Nacional

ante los organismos electorales locales y federales.

Vinculacion.

Mantener relacion permanente con el/la Presidente/a del Comité Ejecutivo Nacional
para presentar iniciativas, recibir directrices y asegurar la coordinacion adecuada de
los trabajos del Partido en la entidad con los que se efectlen en el resto de la

Republica.

Sostener comunicacion frecuente con lo/as demas comités directivos estatales,

especialmente con aquellos cuyo territorio sea limitrofe del suyo, y participar en las
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reuniones interestatales que se organicen con la autorizacion del Comité Ejecutivo

Nacional.

Mantener estrecha comunicacion con los Comités Directivos Municipales de su

entidad para apoyarlos en el desempefio de su labor, y supervisar sus resultados.

Dictar las medidas pertinentes para atender la convocatoria que se expida al efecto

de asistir a la Asamblea Nacional.

Firmar y registrar los convenios de coalicién, previa autorizacion de los 6rganos

competentes sefialados en los Estatutos.

Propiciar la comunicacion eficiente con los érganos municipales de la entidad.

Reunirse con lo/as Diputado/as locales o con el grupo parlamentario, en su caso,
con la frecuencia que se requiera para el mejor desempefio de su trabajo politico

legislativo.

Reunirse con lo/as funcionario/as publico/as panistas de eleccidn, con la frecuencia

que se requiera, para el mejor desempefio de su gestidn y trabajo politico.

Informes.

Presentar al Consejo Estatal y al/a Presidente/a del Comité Ejecutivo Nacional, un
informe semestral de las actividades del Partido en la entidad, y enviar los informes
relativos a la cuenta general de administracion, del financiamiento pablico local y

del financiamiento publico federal a la Tesoreria Nacional.
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e Elaborar y presentar al Comité Directivo Estatal, a mas tardar en el primer trimestre,

el plan de trabajo anual y una vez autorizado éste, remitirlo al Comité Ejecutivo

Nacional para que determine su procedencia estatutaria y reglamentaria.

e Presentar los informes estatutarios y reglamentarios al Consejo Estatal, al/a
Presidente/a del Comité Ejecutivo Nacional, a la Tesoreria Nacional para los efectos

reglamentarios correspondientes.

Habilidades y actitudes.

Comunicacion 18 52.94% Asertividad | 21 61.76%
Liderazgo 16 47.06% Objetividad | 20 58.82%
Analisis de 15 44.12% Lealtad 15 44.12%
problemas

Colaboracion 15 44.12% Cooperacion |9 26.47%
Planeacion 11 32.35% Orientadoa |8 23.53%
estratégica la equidad

Trabajo en equipo | 10 29.41% Imparcialidad | 8 23.53%
Administracion de | 9 26.47% Disposicién | 8 23.53%
personal

Toma de 9 26.47% Pertinencia 8 23.53%
decisiones

Sociabilidad 8 23.53% Pertenencia |8 23.53%
Autocontrol 7 20.59% Apertura 6 17.65%
Innovacion 6 17.65% Proactividad |5 14.71%
Facultacion 5 14.71% Rectitud 5 14.71%
Impacto 5 14.71% Compromiso | 5 14.71%
Empatia 3 8.82% Fortaleza 5 14.71%
Resolucion de 3 8.82% Integridad 3 8.82%
conflictos

Creatividad 2 5.88% Flexibilidad |2 5.88%
Prudencia 2 5.88% Inclusién 2 5.88%
Adaptabilidad al |1 2.94% Actividades |34 100.00%
cambio

Sustentabilidad 1 2.94%

Promotoria 1 2.94%
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Autodesarrollo 1 2.94%

Manejo de medios | 1 2.94%

Actividades 34 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 4: Comunica una convincente visién de futuro, que refleja su adecuacion a las
circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas, siendo sensible a sus
necesidades y motivaciones, generando adecuacion y respondiendo con apertura y

compromiso.

Planeacion estratégica integral.

Nivel 4. Comprende rapidamente los cambios del entorno, detecta oportunidades y
amenazas externas, asi como las fuerzas y debilidades de la institucion, con enfoques
creativos, innovadores y sustentables, a fin de identificar la mejor respuesta estratégica.

Todo lo anterior siendo corresponsable y equitativo/a en su aplicacion.

Gestion del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo
de los colaboradores en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones

de desarrollo.

Toma de decisiones pertinentes.
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Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que

ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacion politica efectiva.

Nivel 3: Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su

habilidad para comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.

Solucién analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.
Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Anima y motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.

Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.
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Ruta Formativa

Liderazgo
Comprometido.

Planeacion Estratégica
Integral.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Trabajo Colaborativo.

Comunicacion Politica
Efectiva.

Gestion del Talento
Humano.
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Senda programatica.

Gestion del
Talento

Disposicion

Administracion de Personal.

-
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Analitica de
Problemas

Trabajo
Colaborativo.

V
A
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8.2.14 Presidente/a del Comité Ejecutivo Nacional

Marco Organizacional

Mision.

Vigilar el cumplimiento de los objetivos y metas del PAN, asi como el correcto
funcionamiento de sus &reas. Coordinar a lo/as Diputado/as y Senador/aes a través de lo/as
respectivo/as coordinadore/as parlamentario/as. Mantener la relacion mas importante de
Accion Nacional con el gobierno en todos sus niveles, con lo/as demas Partidos politicos,

organizaciones no gubernamentales en México y en el extranjero y con los medios de

comunicacion.

Roles y actividades.

Gestion.

e Gozar de todas las facultades generales y aun las que requieran clausula especial
conforme a la ley, para pleitos y cobranzas, actos de administracién, actos de

dominio y para suscribir titulos de crédito.

e Vigilar la observancia de los Estatutos y reglamentos del PAN por parte de los

organos, dependencias y militantes del Partido.

e Cumpliry hacer cumplir los acuerdos de la Asamblea Nacional, del Consejo

Nacional y de la Comision Permanente.
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Evaluar el desempefio de los comités directivos estatales y municipales en los

términos del Reglamento, asi como acordar las medidas necesarias para el

cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes y programas del Partido.

Formular los presupuestos de ingresos y egresos del Comité Ejecutivo Nacional.

Determinar la asignacion de tiempos en radio y television y la modalidad de
difusion de los programas y promocionales de caracter politico electoral, asi como
regular el contenido de las actividades propagandisticas de lo/as precandidato/as y

candidato/as a cargos de eleccion popular.

Formular y presentar el informe general de actividades del Partido al Consejo

Nacional.

Contratar, designar o remover libremente a lo/as mandatario/as para pleitos y
cobranzas, funcionario/as administrativo/as y empleado/as del Comité Ejecutivo

Nacional y de los drganos que dependan de éste.

Designar lo/as asesore/as y auxiliares que sean necesario/as para el estudio y

ejecucion de las medidas que requiere la actividad del Partido.

Convocar al 6rgano respectivo, en casos urgentes y cuando no sea posible, bajo su
mas estricta responsabilidad, tomar las providencias que juzgue convenientes para
el Partido, debiendo informar de ellas a la Comisién Permanente en la primera

oportunidad, para que ésta tome la decision que corresponda.

Gestionar el desenvolvimiento de Accion Nacional y cuidar que su actuacion se

apegue constantemente a los propositos fundamentales que han inspirado su
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creacion y procurar, en todas las formas licitas posibles, que la vida pablica de

México se implanten los principios que Accion Nacional ha hecho suyos, pudiendo
al efecto ejecutar los actos juridicos, politicos y sociales que sean necesarios o
convenientes. Todo de acuerdo con estos Estatutos y los reglamentos respectivos, y
ajustandose a las directrices que haya sefialado la Asamblea Nacional, el Consejo

Nacional y la Comisién Permanente.

Convocar a las sesiones del Comité Ejecutivo Nacional, a través de la Secretaria

General.

Decidir el tramite de las sesiones.

Resoluciones.

Resolver sobre las licencias que soliciten sus miembros y las renuncias que

presenten, y designar a quienes lo/as sustituyan.

Conocer y resolver de manera definitiva, sobre las cuestiones intrapartidistas que se
susciten en los ambitos estatal y municipal, en los términos del Reglamento

correspondiente.

Aprobar y discutir los acuerdos de las comisiones, en caso de asuntos de urgente

resolucion.

Nombramientos.

Nombrar representantes para asistir a las asambleas estatales y sesiones electivas de

consejos estatales.
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Proponer a la Comision Permanente la designacion o remocién de lo/as

Secretario/as del Comité Ejecutivo Nacional por las razones que considere

pertinentes.

Proponer las comisiones que serdn nombradas por el Comité Ejecutivo Nacional.

Proponer lo/as miembros que integraran la Comision Organizadora Nacional de la

eleccién del CEN.

Desarrollo.

Elaborar los programas de actividades de Accion Nacional.

Disefar planes de actividades de caracter nacional, de conformidad con las
decisiones y lineamientos de asambleas, sometiéndolos a la aprobacion de la

Comision Permanente.

Impulsar permanentemente acciones afirmativas para garantizar la equidad de

género en todos los ambitos del Partido.

Proponer a la Comision Permanente los reglamentos del Partido y sus

modificaciones.

Proponer al Comité Ejecutivo Nacional los programas de actividades de Accion
Nacional, concordantes con los aprobados por el Consejo Nacional, la Comision
Permanente, la Asamblea Nacional y los acuerdos del propio Comité Ejecutivo

Nacional.
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Promover, de acuerdo con los reglamentos, el establecimiento de las dependencias

necesarias para la mejor organizacion de la militancia del Partido, para la méas

amplia difusion de sus principios y su mayor eficacia en la vida publica de México.

Proponer los mecanismos para que, a nivel nacional, todo el Partido comparta los

mismos programas y objetivos.

Vinculacién.

Establecer e impulsar modelos de relacion del Partido con la sociedad.

Constituir y coordinar érganos del Partido integrados por militantes residentes fuera
del territorio nacional, que estaran organizado/as de acuerdo con las leyes, Estatutos

y el reglamento respectivo.

Solicitar al Instituto Nacional Electoral la organizacion de la eleccion del/la
Presidente/a y miembros del Comité Ejecutivo Nacional, asi como de los

Presidente/as y miembros de los comités directivos estatales.

Mantener las debidas relaciones con los comités estatales, municipales y
delegaciones entre si y el Comité Ejecutivo Nacional. Coordinar su trabajo e
impulsar y cuidar su correcta orientacién, conforme a los principios y programas del

Partido.

Mantener y fomentar las debidas relaciones con los poderes federales y estatales,
con todas las organizaciones civicas o sociales y especialmente con los que tengan

principios o actividades similares a los de Accion Nacional.

153



Informes.

e Presentar al Consejo Nacional un informe anual de actividades del Comité

Ejecutivo Nacional.

e Formular y presentar el informe general de actividades del Partido a la Asamblea

Nacional.

Habilidades y actitudes.

QQQ g

Planeacion 41.18% Objetividad 50.00%

estratégica

Analisis de 13 38.24% Asertividad 15 44.12%

problemas

Liderazgo 13 38.24% Disposicion | 15 44.12%

Comunicacion |13 38.24% Lealtad 11 32.35%

Impacto 9 26.47% Apertura 10 29.41%

Colaboracion 9 26.47% Pertenencia 10 29.41%

Empatia 7 20.59% Integridad 7 20.59%

Administracion | 7 20.59% Fortaleza 7 20.59%

de personal

Prudencia 7 20.59% Cooperacion | 6 17.65%

Toma de 6 17.65% Proactividad |6 17.65%

decisiones

Innovacion 6 17.65% Imparcialidad | 6 17.65%

Sociabilidad 6 17.65% Rectitud 5 14.71%

Autocontrol 5 14.71% Orientado a 5 14.71%
la equidad

Resolucionde |5 14.71% Pertinencia 5 14.71%

conflictos

Promotoria 4 11.76% Flexibilidad |4 11.76%

Trabajo en 4 11.76% Compromiso |2 5.88%

equipo

Manejo de 3 8.82% Inclusién 2 5.88%

medios

Facultacion 3 8.82% Actividades 34 100.00%
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Adaptabilidad |2 5.88%

al cambio

Creatividad 2 5.88%
Sustentabilidad | 1 2.94%
Autodesarrollo |1 2.94%
Actividades 34 100.00%

Competencias.

Liderazgo comprometido.

Nivel 4: Comunica una convincente vision de futuro, que refleja su adecuacion a las
circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas, siendo sensible a sus
necesidades y motivaciones, generando adecuacién y respondiendo con apertura y

compromiso.

Planeacion estratégica integral.

Nivel 4: Comprende rapidamente los cambios del entorno, detecta oportunidades y
amenazas externas, asi como las fuerzas y debilidades de la Institucion, con enfoques
creativos, innovadores y sustentables, a fin de identificar la mejor respuesta estratégica.

Todo lo anterior siendo corresponsable y equitativo en su aplicacion.

Gestidn del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo
de los colaboradores en funcidn de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones

de desarrollo.
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Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.
Comunicacion politica efectiva.

Nivel 3: Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su

habilidad para comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.
Solucion analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.
Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Animay motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.

Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.
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Ruta Formativa.

Liderazgo
Comprometido.

Planeacion Estratégica
Integral.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Trabajo Colaborativo.

Comunicacion Politica
Efectiva.

Gestion del Talento
Humano.
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Senda programatica.

Gestion del Toma de
Talento Decisiones
Pertinentes.

A

Prudencia.

Disposicion Rectitud.

(D Administracion de Personal. @ Toma de Decisiones.

- -
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Planeacion
Estratégica
Integral.

Liderazgo

Comprometido. =

Compromiso.

Sustentabilidad.

da la Equidad.

Innovacion.

Creati. '

@ Planeacion Estratégica. @ Liderazgo.

- -
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Solucion
Analitica de
Problemas

Trabajo
Colaborativo.

A~
)

Autocontrol

@ Analisis de Problemas. @ Trabajo en Equipo

- -
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Comunicacion
Politica
Efectiva.

yV
A

Imparcialidad.

‘ - FPTonotoria.

Manejo de Medios.

Sociabil

@ Comunicacion.

-
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8.3 Exo6genos

8.3.1 Secretario/as de gobierno

Marco Organizacional

Mision.

Planear y conducir sus actividades con sujecion a las disposiciones del Plan
Nacional de Desarrollo, asi como a las politicas y a los lineamientos que el/la Presidente/a
de la Republica determine, coordinandose, cuando lo requiera el desarrollo de sus funciones
y a proporcionar la informacion financiera, presupuestal o cualquiera otra que se les
demande, formulando los anteproyectos de iniciativas de leyes, politicas publicas,
reglamentos, decretos y acuerdos administrativos cuya materia corresponda a sus
atribuciones y remitiéndolos al Presidente/a, previa consulta y por conducto de la Secretaria

de Gobernacion.

Roles y actividades.
Gobernacion.
e Contribuir a la gobernabilidad democréatica y a la paz publica.

e Aportar al desarrollo politico, a través de una buena relacion del gobierno federal
con la ciudadania, sus 6rganos de representacion en los sectores social y privado,

los poderes de la union y los demas ordenes de gobierno.
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Garantizar la unidad y seguridad nacionales.

Contribuir a la convivencia armonica y el bienestar de lo/as mexicano/as en un

estado de derecho.

Relaciones exteriores.

Conducir la politica exterior de México, la cooperacion y la promocidn del pais.

Atender a lo/as mexicano/as en el extranjero.

Coordinar la actuacion internacional del gobierno de la Republica.

Marina.

Emplear el poder naval de la federacion para la defensa exterior.

Coadyuvar en la seguridad interior del pais, de acuerdo con la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ellas derivan y los tratados

internacionales.

Contribuir a lograr condiciones de paz y desarrollo de la nacion.

Modernizar procesos, sistemas e infraestructura impulsando la investigacion,

desarrollo tecnoldgico y la industria naval.

Defensa nacional.

Organizar, administrar y preparar al Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos.

Defender la integridad la independencia y la soberania de la nacion.

Auxiliar a la poblacién en casos de necesidades publicas.
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Realizar acciones civicas y obras sociales que tiendan al progreso del pais.

Prestar ayuda en casos de desastre, para el mantenimiento del orden, auxilio de las

personas Yy sus bienes ademas de la reconstruccion de las zonas afectadas.

Hacienda y crédito publico.

Proponer, dirigir y controlar la politica econémica del gobierno federal en materia

financiera, fiscal, de gasto, de ingreso y deuda publica.

Consolidar un pais con crecimiento econémico de calidad.

Desarrollo social.

Disefiar y conducir la politica de desarrollo social que incidan integral y

efectivamente en el combate a la pobreza.

Desarrollar y ejecutar programas y acciones de atencion a la pobreza, vulnerabilidad

y exclusion social.

Fortalecer la cohesion social a través del fomento de la participacion social y

comunitaria para desarrollar vinculos que generen una sociedad incluyente.

Fomentar el bienestar econdmico mediante la implementacion y coordinacién de
estrategias que generen, aumenten y fortalezcan actividades productivas para los

sectores sociales mas desprotegidos.

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales de los gobiernos

estatales y municipales, asi como de las organizaciones de la sociedad civil.
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Desarrollar y ejecutar politicas organizacionales que me permitan contar con

recursos materiales suficientes, tener recursos humanos debidamente capacitados y
vincular las necesidades de la politica social y de los sectores sociales mas

desprotegidos.

Medio ambiente y recursos naturales.

Incorporar, en los diferentes ambitos de la sociedad y de la funcién publica, criterios
e instrumentos que aseguren la Optima proteccion, conservacion y aprovechamiento

de los recursos naturales del pais.

Disefiar una politica ambiental integral e incluyente que permita alcanzar el

desarrollo sustentable.

Propiciar la conservacion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas y su

biodiversidad.

Procurar la prevencion y control de la contaminacion.

Gestionar integralmente los recursos hidricos.

Generar estratégicas para combatir el cambio climatico.

Energia.

Conducir la politica energética del pais, dentro del marco constitucional vigente.

Garantizar el suministro competitivo, suficiente, de alta calidad, econdmicamente

viable y ambientalmente sustentable de energeéticos requeridos.
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Procurar el acceso a los insumos energeéticos, a precios competitivos, con empresas

publicas y privadas de calidad mundial operando dentro de un marco legal y

regulatorio adecuado.

Impulsar el uso eficiente de la energia.

Propiciar la investigacion y el desarrollo tecnologicos.

Ampliar la promocion del uso de fuentes alternativas de energia.

Asegurar el abasto de energia.

Economia.

Fomentar la productividad y competitividad de la economia mexicana mediante

politicas innovadoras, fomento industrial, comercial y de servicios.

Impulsar a los emprendedores y empresas, apoyandose en la mejora regulatoria, la

competencia de mercado y la diversificacion del comercio exterior.

Propiciar el bienestar de lo/as consumidore/as y un mejor ambiente de negocios,

fortaleciendo el mercado interno y la atraccion de inversion nacional y extranjera.

Generar el mejoramiento de las condiciones de vida de lo/as mexicano/as.

Agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pesca y alimentacion.

Promover el desarrollo integral del campo y de los mares del pais que permita el
aprovechamiento sustentable de sus recursos, el crecimiento sostenido y equilibrado
de las regiones, la generacion de empleos atractivos que propicien el arraigo en el

medio rural.
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Consolidar la productividad y competitividad de los productos.

Afianzar el posicionamiento y la conquista de nuevos mercados.

Atender los requerimientos y exigencias de lo/as consumidore/as.

Revertir el deterioro de los ecosistemas a través de acciones para preservar el agua,

el suelo y la biodiversidad.

Comunicaciones y transportes.

Promover sistemas de transporte y comunicaciones seguros, eficientes y

competitivos.

Fortalecer el marco juridico, la definicion de politicas publicas y el disefio de
estrategias que contribuyan a un crecimiento sostenido de la economia y el

desarrollo social equilibrado del pais.

Acrecentar la cobertura y accesibilidad de los servicios, logrando la integracion de

lo/as mexicano/as y respetando el medio ambiente.

Responder a las expectativas de la ciudadania y a las tendencias de la globalizacion.

Educacién.

Generar condiciones que permitan asegurar el acceso de todos a una educacion de

calidad, en el nivel y modalidad que la requieran y en el lugar donde la demanden.

Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales, incorporadas o
reconocidas, la ensefianza preescolar, primaria, secundaria y normal, urbana,

semiurbana y rural. La ensefianza que se imparta en las escuelas, a que se refiere la
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fraccion Xl del articulo 123 constitucional; la ensefianza técnica, industrial,

comercial y de artes y oficios, incluida la educacion que se imparta a los adultos; y
la ensefianza agricola, superior y profesional, deportiva y militar y la cultura fisica

en general.

Crear y mantener, en su caso, escuelas de todas clases.

Promover la creacion de institutos de investigacion cientifica y técnica, y el
establecimiento de laboratorios, observatorios, planetarios y demas centros que
requiera el desarrollo de la educacion primaria, secundaria, normal, técnica 'y

superior. Orientar el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnologica.

Determinar y organizar la participacion oficial del pais en competencias deportivas

internacionales.

Salud.

Determinar las politicas de estado para que la poblacion ejerza su derecho a la

proteccién de la salud.

Prevenir primordialmente las enfermedades.

Promover la salud de la poblacion.

Generar un sistema nacional de salud universal, equitativo, integral, sustentable,
efectivo y de calidad con énfasis a los grupos de la poblacion que viven en

condicion de vulnerabilidad.

Fortalecer la rectoria de la autoridad sanitaria y la intersectorialidad.
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Proporcionar servicios plurales y articulados, basados en la atencion primaria y la

generacion y gestion de recursos adecuados.

Evaluar el sistema de salud y la investigacion cientifica, fomentando la

participacion de la sociedad, con responsabilidad.

Trabajo y prevision social.

Cuidar la observancia y aplicacion de las disposiciones relativas contenidas en el
articulo 123 y demas de la constitucion federal, en la Ley Federal del Trabajo y en

sus reglamentos.

Propiciar el equilibrio entre los factores de la produccion.

Facilitar la formulacion y promulgacion de los contrato-ley de trabajo.

Propiciar el incremento de la productividad del trabajo.

Promover el desarrollo de la capacitacion y el adiestramiento en y para el trabajo.

Promover la organizacion de toda clase de sociedades cooperativas y demas formas

de organizacion social para el trabajo.

Establecer las medidas de seguridad e higiene industriales, para la proteccion de los

trabajadores, y vigilar su cumplimiento.

Dirigir y coordinar la procuraduria federal de la defensa del trabajo.

Establecer la politica y coordinar los servicios de seguridad social de la
administracion publica federal, asi como intervenir en los asuntos relacionados con

el seguro social en los términos de la ley.
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Estudiar y proyectar planes para impulsar la ocupacion en el pais.

Promover la cultura y recreacion entre los trabajadores y sus familias.

Desarrollo agrario, territorial y urbano.

Planificar, coordinar, administrar, generar y ejecutar las politicas publicas de

ordenamiento territorial.

Asegurar una vivienda digna, un desarrollo urbano y rural asi como otorgar certeza

juridica a los nucleos agrarios.

Mejorar la calidad de vida de lo/as mexicano/as al prevenir los asentamientos en
zonas de riesgos y coadyuvar en casos de fendmenos naturales para la atencion

inmediata.

Elaborar, instrumentar y difundir politicas publicas y estrategias que consideren

criterios de innovacion, calidad de vida, sustentabilidad y certeza juridica, a través
de procesos de coordinacion y concertacion que permitan el aprovechamiento de la
vocacion y el potencial productivo del territorio, la generacién de vivienda digna 'y

el desarrollo agrario.

Procurar la transicion hacia un modelo de desarrollo urbano sustentable en

coordinacion con las instancias federales, estatales y municipales.

Solidificar mecanismos de control de crecimiento de las ciudades y zonas
metropolitanas y de prevencion de necesidades de suelo para el desarrollo regional,

rural y urbano.
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Instrumentar nuevos esquemas de financiamiento y subsidios focalizados,

instrumentando mecanismos que aseguren viviendas con servicios basicos, en las

areas urbanas y rurales.

Turismo.

Disefiar e implementar politicas publicas orientadas a fortalecer el desarrollo de la

actividad turistica.

Promover la innovacion.

Mejorar la calidad de los servicios turisticos y la competitividad del turismo

nacional.

Impulsar estrategias transversales que articulen las acciones gubernamentales, del

sector privado y social.

Contribuir al crecimiento sustentable e incluyente del turismo.

Ofrecer servicios y destinos diversificados y competitivos.

Impulsar el desarrollo regional equilibrado y los beneficios sociales del pais.

Consejeria juridica.

Revisar y validar los decretos, acuerdos y demas instrumentos juridicos que se

sometan a consideracion del/la Presidente/a de la Republica.

Validar los proyectos de iniciativa de ley que el titular del ejecutivo presente al

Congreso de la Union.
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Representar al Presidente/a de la republica cuando éste asi lo acuerde, en las

acciones de inconstitucionalidad y controversias constitucionales.

Representar al Presidente/a de la Republica en todos los juicios en que el titular del

ejecutivo intervenga con cualquier caracter.

Funcion publica.

Vigilar las actividades de los servidores publicos federales.

Decidir la politica de compras de la federacion.

Auditar el gasto de recursos federales.

Coordinar los 6rganos internos de control en cada dependencia federal.

Consolidar un gobierno honesto, eficiente y transparente.

Promover la cultura de la legalidad y el aprecio por la rendicion de cuentas.

Ampliar la cobertura, impacto y efecto preventivo de la fiscalizacion a la gestion

publica.

Inhibir y sancionar las précticas corruptas.

Articular estructuras profesionales, eficientes y eficaces del gobierno.

Mejorar la regulacion, la gestion y los procesos de la administracion publica federal.

Optimizar el uso y aprovechamiento de los inmuebles federales.

Cultura.

Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México.
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Proyectar la presencia del pais en el extranjero.

Impulsar la educacion y la investigacion artistica y cultural.

Dotar a la infraestructura cultural, de espacios y servicios dignos para hacer de ella

un uso mas intensivo.

Trabajar en favor de la preservacion, promocion y difusion del patrimonio y la

diversidad cultural.

Apoyar la creacion artistica y el desarrollo de las industrias creativas.

Reforzar la generacion y el acceso de bienes y servicios culturales.

Propiciar el acceso universal a la cultura aprovechando los recursos que ofrece la

tecnologia digital.

Procuracion de justicia.

Investigar y perseguir los delitos del orden federal.

Contribuir a garantizar el estado democratico de derecho.

Preservar el cumplimiento irrestricto de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

Procurar una justicia federal eficaz y eficiente, apegada a los principios de
legalidad, certeza juridica y respeto a los derechos humanos, en colaboracién con

instituciones de los tres 6rdenes de gobierno y al servicio de la sociedad.
Coadyuvar con el desarrollo del pais y al disfrute de las libertades y derechos de la
nacion.
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e Solidificar la organizacion de la procuraduria bajo un enfoque integral y

operativamente agil.

Habilidades y Actitudes.

Liderazgo 74 63.79% Proactividad 75 64.66%

Planeacion 71 61.21% Pertinencia 46 39.66%

estratégica

Toma de 44 37.93% Obijetividad 44 37.93%

decisiones

Anélisis de 39 33.62% Inclusion 39 33.62%

problemas

Innovacion 25 21.55% Cooperacion 38 32.76%

Comunicacién | 24 20.69% Asertividad 36 31.03%

Promotoria 23 19.83% Apegoalaley |28 24.14%

Sustentabilidad | 22 18.97% Disposicion 26 22.41%

Control 22 18.97% Imparcialidad | 25 21.55%

administrativo

Resoluciénde | 21 18.10% Sensibilidad 24 20.69%

conflictos

Colaboracién 18 15.52% Pertenencia 21 18.10%

Creatividad 16 13.79% Integridad 17 14.66%

Empatia 16 13.79% Orientadoala |17 14.66%
equidad

Prudencia 15 12.93% Rectitud 16 13.79%

Trabajo en 15 12.93% Fortaleza 16 13.79%

equipo

Pensamiento 11 9.48% Lealtad 15 12.93%

sistemético

Calidad en el 10 8.62% Flexibilidad 12 10.34%

servicio

Sociabilidad 9 7.76% Valentia 10 8.62%

Adaptabilidad | 9 7.76% Transparencia | 7 6.03%

al cambio

Administracién | 9 7.76% Actividades 116 100.00%

del personal

Impacto 9 7.76%

Facultacion 8 6.90%

Autodesarrollo | 5 4.31%
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Manejo de 5 4.31%
medios

Autocontrol 5 4.31%
Vinculacion 4 3.45%
Actividades 116 100.00%

Competencias.

Liderazgo efectivo.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,
objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas, siendo

sensible a sus necesidades y motivaciones.

Planeacion estratégica integral.

Nivel 4: Comprende rapidamente los cambios del entorno, detecta oportunidades y
amenazas externas, asi como las fuerzas y debilidades de la institucién, con enfoques
creativos, innovadores y sustentables, a fin de identificar la mejor respuesta estratégica.

Todo lo anterior siendo corresponsable y equitativo en su aplicacion.

Gestion del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo
de los colaboradores en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones

de desarrollo.

Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que

ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
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lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacion politica efectiva.

Nivel 3: Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su

habilidad para comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.
Solucién analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.

Gestién administrativa efectiva.

Nivel 2: Hace cambios especificos en los métodos de trabajo para conseguir
mejoras. Promueve el mejoramiento de la calidad en el servicio y la satisfaccion de lo/as

usuario/as.
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8.3.2 Diputado/a local

Marco organizacional

Mision.

Ejercer cabalmente las atribuciones de su representacion ante la legislatura, con
enfoque hacia el estudio, analisis, debate y votacion de iniciativas de leyes y decretos que
beneficien a la poblacion que representa y promover aquellas que lleven el mismo fin,
ademas de gestionar en apoyo a las demandas de lo/as habitantes del Estado y
especialmente de lo/as de su respectivo distrito, procurar la atencion de los asuntos de
caracter social prioritario de los sectores desprotegidos, asi mismo los principios de

equidad, justicia y correcta aplicacion de las leyes.

Roles y actividades.
Legislar.

e Legislar en todas las ramas del orden interior del estado, expedir leyes y ejecutar
actos sobre materias que le son propias, salvo aquellas concedidas al Congreso de la
Union conforme al pacto federal en la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.

e Expedir su ley organica, formar sus reglamentos y dictar las disposiciones
necesarias para el buen funcionamiento de sus oficinas, asi como ejercer las demas

atribuciones que le confiera la ley.
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Presidir la junta preparatoria para instalar la nueva legislatura.

Organizar y participar en las comisiones, sean permanentes o especiales.

Ejercer el derecho de iniciativa de leyes y decretos federales ante el Congreso de la
Unién.
Facultar.

Facultar a la persona titular del poder ejecutivo con las limitaciones que crea
necesarias, para que por si o por apoderado/a especial, represente la entidad, en

aquellos casos en que la ley lo requiera.

Autorizar los convenios que celebre la persona titular del poder ejecutivo, cuando su
vigencia trascienda al término del ejercicio para el que fue electo el/la Gobernador/a

del estado.

Fijar la division territorial, politica y administrativa del estado, asi como la

denominacion de los municipios y localidades que lo compongan.

Autorizar al/a persona titular del poder ejecutivo para que celebren actos juridicos
que trasciendan el ejercicio de su administracion o representen enajenaciones de su

respectivo patrimonio, en los términos que disponga la ley.

Erigirse en jurado de acusacion y de sentencia o de procedencia en los casos
sefialados en la constitucion y en las leyes respectivas, en materia de

responsabilidad de lo/as servidore/as publico/as.
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Cambiar en forma provisional o definitiva la residencia de los poderes del estado,

requiriendose en el segundo caso, el acuerdo de las dos terceras partes del nimero

total de Diputado/as que integren la legislatura.

Resolver las competencias y dirimir las controversias que se susciten entre el
ejecutivo y los tribunales integrantes del poder judicial del estado, salvo los casos

reservados para la federacion por la constitucion.

Investir al/a Gobernador/a del estado de las facultades especiales o extraordinarias,
cuando por circunstancias determinadas se hiciere necesario, y, aprobar o reprobar

los actos emanados de aquellas.

Conceder dispensas de ley por causas justificadas, por motivos de conveniencia o

utilidad publica, sin perjuicio de tercero.

Otorgar recompensas a los que hayan prestado servicios de importancia a la
humanidad o al estado, siempre que, al concederlas, no ocupen altos puestos

gubernativos.

Conceder pensiones a los deudos de los que hayan fallecido siendo merecedores de

aquellas recompensas.

Gastos.

Determinar los gastos del estado para cada ejercicio fiscal conforme a los
lineamientos que establezca la ley, asi como las contribuciones del estado y

municipios para cubrirlos.
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Revisar, examinar y fiscalizar las cuentas publicas correspondientes, en los términos

dispuestos por la constitucion, mediante el analisis y estudio que se haga de la
revision del gasto y de las cuentas publicas, apoyandose para ello en la auditoria

superior del estado, sin perjuicio de su autonomia técnica y de gestion.

Elaborar el proyecto de presupuesto del poder legislativo, aprobarlo y ejercerlo con

autonomia y de conformidad con la ley.

Nombrar y remover libremente a lo/as servidore/as publico/as de la secretaria del

congreso.

Gestion.

Crear y suprimir empleos publicos, salvo el caso de los empleos publicos
municipales y los casos en que expresamente la constitucién lo permita a otra

autoridad.

Proporcionar bases para que el ejecutivo pueda celebrar empréstitos sobre el crédito
del estado, con las limitaciones que establece la constitucion. Aprobar los contratos

respectivos, reconocer y mandar pagar las deudas que contraiga la entidad.

Conocer y resolver sobre las renuncias de lo/as Diputado/as, del/a Gobernador/a del
estado, de lo/as magistrado/as del poder judicial, de lo/as consejero/as integrantes
del consejo general del poder judicial, del/la Presidente/a y lo/as consejero/as
ciudadano/as de la comision estatal de derechos humanos, y de los consejero/as

electorales.
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Conceder o negar licencias a lo/as Diputado/as y al Gobernador/a del estado para

separarse de sus cargos Yy, ademas a este Ultimo, para permanecer fuera del territorio

del estado.

Conceder o negar las licencias para ausentarse de sus cargos que, por mas de dos
meses, soliciten lo/as magistrados del poder judicial, lo/as consejero/as electorales
del instituto electoral del estado, el/la Presidente/a, asi como el/la Presidente/a y
lo/as consejero/as ciudadano/as de la comision estatal de derechos humanos, en los

términos que establezca la ley.

Aprobar o rechazar los convenios que el/la Gobernador/a del estado celebre con las
entidades federativas vecinas respecto a las cuestiones de limites y someter tales

convenios a la ratificacion del Congreso de la Unidn.

Gestionar ante las autoridades competentes la atencidn de las demandas de sus

representado/as.

Orientar a las y lo/as ciudadano/as del estado acerca de los medios juridicos y

administrativos tendientes a ser efectivos sus derechos individuales o sociales.

Realizar visitas de trabajo en sus distritos.

Electoral.

Convocar a elecciones extraordinarias cuando fuere necesario y decidir conforme a

sus atribuciones.

Nombramientos.
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Elegir a los/as magistrado/asdel supremo tribunal de justicia, del tribunal electoral y

del tribunal de lo administrativo, asi como a las personas titulares del consejo de la
judicatura, en la forma y términos que dispongan la constitucion y las leyes de la

materia.

Designar a lo/as ciudadano/as que desempefien los cargos de consejero/a
Presidente/a, consejero/as electorales y a la persona titular de la contraloria interna,
en la forma y términos que establezcan la presente constitucion y la ley de la

materia.

Elegir al/la Presidente/a y a lo/las consejero/as ciudadano/as de la comisiéon estatal
de derechos humanos con la aprobacion de las dos terceras partes de lo/as

Diputado/as presentes, en los términos que establezca la ley de la materia.

Designar, en los términos que previene la constitucion, al/a ciudadano/a que deba
sustituir al/a Gobernador/a del estado en sus faltas temporales o absolutas, en

escrutinio secreto, por mayoria absoluta de votos, erigido en colegio electoral.

Ratificar al/a fiscal general en los términos de la constitucién; y al/a contralor/a del
estado por el voto de cuando menos cincuenta por ciento mas uno de lo/as

Diputado/as integrantes del congreso.

Elegir al/a Presidente/a y a lo/as consejero/as del instituto de transparencia e
informacidn puablica, con la aprobacién de las dos terceras partes de lo/as

Diputado/as integrantes de la legislatura, o por insaculacién.

Hacer la declaratoria de las regiones metropolitanas propuestas por el poder

ejecutivo del estado.
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Supervision.

Verificar y realizar la fiscalizacion superior del desempefio y el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los planes y programas de los 6rganos, dependencias y

entidades publicas.
Vigilar el desempefio de las funciones de la auditoria superior del estado.
Informes.

Pedir informes al/a Gobernador/a o a los Presidente/as de los tribunales integrantes
del poder judicial, sobre cualquier ramo de la administracion de los asuntos de su

competencia.

Citar a lo/as titulares de las dependencias y organismos descentralizados del poder
ejecutivo del estado y de los municipios, para que informen cuando se discuta una
ley o se estudie un asunto concerniente a sus respectivos ramos o actividades. De

igual forma podra citarlos para que informen sobre los avances en relacion con sus

planes de desarrollo.

Solicitar a la Comisién Nacional de los Derechos Humanos que investigue hechos

que constituyan violaciones graves de derechos humanos.

Difundir las actividades del congreso.

Rendir informes anualmente a la ciudadania.
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Habilidades y Actitudes.

Analisis de 31 70.45% Objetividad | 33 75.00%
problemas

Toma de 22 50.00% Rectitud 26 59.09%
decisiones

Liderazgo 16 36.36% Integridad 22 50.00%
Colaboraciéon |10 22.73% Pertinencia 17 38.64%
Empatia 9 20.45% Imparcialidad | 12 27.27%
Resolucionde | 9 20.45% Asertividad 11 25.00%
conflictos

Autocontrol 8 18.18% Flexibilidad |9 20.45%
Técnicas de 8 18.18% Lealtad 8 18.18%
debate

Persuasion 8 18.18% Pertenencia 7 15.91%
Comunicacién |7 15.91% Valentia 6 13.64%
Negociacién 7 15.91% Sensibilidad | 3 6.82%
Prudencia 7 15.91% Fortaleza 3 6.82%
Vinculacion 6 13.64% Actividades | 44 100.00%
Adaptabilidad | 4 9.09%

al cambio

Trabajo en 4 9.09%

equipo

Técnicas de 3 6.82%

presentacion

Autodesarrollo | 1 2.27%

Actividades 44 100.00%

Competencias.

Liderazgo efectivo.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,

objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas, siendo

sensible a sus necesidades y motivaciones.
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Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 4. Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces que
van al centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con
claridad y precision. Es abierto y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés

por las personas, los acontecimientos y las ideas.

Solucidn analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Anima y motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.
Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.
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8.3.3 Diputado/a federal

Marco Organizacional

Mision.

Elaborar, votar y promulgar los proyectos de ley que emanan desde el ejecutivo y
legislativo, siempre velando por los intereses de lo/as ciudadano/as a lo/as cuales representa
en su respectivo distrito. Asegurar la rendicion de cuentas de parte del ejecutivo federal
para asegurar a la poblacion el 6ptimo uso de recursos y la buena ejecucién de programas y

politicas publicas. Trabajar desde sus distritos con la ciudadania para hacer llegar la voz de

la ciudadania en la Camara de Diputados.

Roles y Actividades.

Trabajo legislativo.

e Aprobar o modificar anualmente el presupuesto de egresos de la federacion.

e Autorizar en el presupuesto de egresos las erogaciones plurianuales para que

aquellos proyectos de inversion e infraestructura se determinen conforme a la ley.

e Declarar si hay o no lugar para proceder penalmente contra lo/as servidore/as

publico/as que hubiesen incurrido en delitos.

e Reuvisar la cuenta publica del afio anterior, a fin de evaluar los resultados de la

gestion financiera.
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Aprobar el plan nacional de desarrollo en el plazo que disponga la ley.

Iniciar leyes, decretos y presentar proposiciones ante la camara.

Hacer uso de la tribuna cuando el/la Presidente/a asi lo autorice en los tiempos

establecidos en el reglamento.

Participar en los debates, votaciones y cualquier otro proceso parlamentario para el

que se encuentre facultado/a.

Proponer a través de su grupo o de manera directa, en el caso de lo/as Diputado/as
independientes, la incorporacion de asuntos para ser considerados en la agenda

politica y efemérides.

Nombramientos.

Nombrar por el voto de las dos terceras partes de lo/as miembros presentes a lo/as

titulares de los 6rganos internos de control de los organismos.

Designar al/a titular de la Auditoria Superior de la Federacion por el voto de las dos

terceras partes de sus miembros presentes.

Sociedad.

Gestionar en sus distritos recursos y trabajar en conjunto para propuestas de ley.

Mantener vinculos con la ciudadania de su distrito a través de casas de enlace.

Gestion.

Coordinar y evaluar el desempefio de las funciones de la entidad de fiscalizacién

superior de la federacion.
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Formar parte de las comisiones que la camara disponga.

Recibir al/a Presidente/a y Secretario/as para el analisis de los informes de gobierno

correspondientes.

Administrar la dieta para el 6ptimo desempefio de sus funciones.

Solicitar cualquier informacion a los poderes de la union o cualquier otra instancia

federal.

Guardar reserva de toda la informacion a la que tenga acceso y que, conforme a lo

dispuesto por las leyes respectivas, sea reservada o confidencial.

Presentar la declaracion de situacion patrimonial y de modificacion a la misma, con

oportunidad y veracidad
Informes.

Presentar un informe anual de actividades.
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Habilidades y Actitudes.

Liderazgo 14 66.67% Asertividad 11 52.38%
Andlisis de 9 42.86% Rectitud 11 52.38%
problemas

Toma de decisiones | 7 33.33% Objetividad | 10 47.62%
Comunicacion 7 33.33% Pertinencia 7 33.33%
Trabajo en equipo | 6 28.57% Fortaleza 6 28.57%
Adaptabilidad al 5 23.81% Imparcialidad | 6 28.57%
cambio

Colaboracion 5 23.81% Lealtad 5 23.81%
Negociacién 4 19.05% Integridad 4 19.05%
Técnicas de debate |4 19.05% Flexibilidad 3 14.29%
Prudencia 4 19.05% Pertenencia 3 14.29%
Persuasion 4 19.05% Valentia 3 14.29%
Empatia 3 14.29% Sensibilidad |1 4.76%
Autocontrol 3 14.29% Actividades 21 100.00%
Vinculacion 3 14.29%

Resolucion de 3 14.29%

conflictos

Técnicas de 3 14.29%

presentacion

Autodesarrollo 2 9.52%

Actividades. 21 100.00%

Competencias.

Liderazgo efectivo

.Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,

objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas, siendo

sensible a sus necesidades y motivaciones.
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Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 4. Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces que
van al centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con
claridad y precision. Es abierto y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés

por las personas, los acontecimientos y las ideas.

Solucidn analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Anima y motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.

Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.
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8.3.5 Senador/a

Marco organizacional

Mision.

Revisar y aprobar los tratados internacionales suscritos por el poder ejecutivo
federal, asi como todos los asuntos relacionados con la politica exterior del pais, con el fin
de salvaguardar la seguridad nacional. Ademas de designar a lo/as ministro/as de la

Suprema Corte de Justicia de la Nacion, y nombrar al/a procurador/a general de la

Republica con la intencion del optimo equilibrio de los poderes de la nacién.
Roles y Actividades.
Andlisis y ratificacion de la politica exterior.

e Analizar la politica exterior, emanada del ejecutivo federal, con base en los
informes anuales que el/la Presidente/a de la Republica y el/la Secretario/a del

despacho correspondiente rindan al congreso.

e Aprobar los tratados internacionales y convenciones diplomaticas que el ejecutivo
federal suscriba, asi como su decision de terminar, denunciar, suspender, modificar,
enmendar, retirar reservas y formular declaraciones interpretativas sobre los

mismos.

e Autorizar la salida de tropas nacionales, el paso de tropas extranjeras por el
territorio nacional y la estacion de escuadras de otras potencias por mas de un mes

en aguas mexicanas.
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Nombramientos.

Declarar cuando hayan desparecido todos los poderes constitucionales en un estado.
Nombrar a un/a Gobernador/a provisional que convoque a elecciones conforme la

legislatura estatal.

Ratificar los nombramientos que el ejecutivo federal haga del/a procurador/a
general de la Republica, ministro/as, agentes diplomatico/as, consules generales,
empleado/as superiores de hacienda, coroneles y demas jefe/as superiores del

ejército, armada y fuerza aérea nacionales, en los términos que la ley disponga.

Elegir a lo/as ministro/as de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, entre la
terna que envie el/la Presidente/a de la Republica, otorgando o negando la

aprobacion a solicitudes de licencia o renuncia de lo/as mismo/as.

Nombrar o remover al/a jefe/a de gobierno de la Ciudad de México, de acuerdo con

los supuestos expresados en la constitucion.

Celebrar una ceremonia solemne para el nombramiento de la medalla Belisario

Dominguez.

Resolucion politica.

Resolver las cuestiones politicas que surjan entre los poderes de un estado cuando
alguno de ellos acuda con ese fin al Senado, o cuando con motivo de dichas
cuestiones se haya interrumpido el orden constitucional, mediando un conflicto de
armas, en cuyo caso el Senado resolvera sujetandose a la constitucion general de la

Republica y la del estado.
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Constituirse en jurado de sentencia para conocer en juicio politico de las faltas u

omisiones que cometan lo/as servidore/as publico/as y que redunden en perjuicio de

los intereses publicos fundamentales y de su buen despacho.

Investigar el funcionamiento de organismos descentralizados y empresas de

participacion estatal.

Conformar comisiones ordinarias y especiales para el cumplimiento de las

funciones de la camara.

Realizar debates y votaciones sobre los proyectos y asuntos propuestos por los

organos de acuerdo a sus atribuciones.

Convenios territoriales.

Autorizar, mediante decreto aprobado por el voto de las dos terceras partes, los
convenios amistosos que sobre sus respectivos limites celebren las entidades

federativas.

Resolver, con caracter definitivo, los conflictos sobre limites territoriales de las
entidades federativas que lo soliciten, mediante decreto aprobado por el voto de las

dos terceras partes.

Funciones Diversas.

Aprobar la estrategia nacional de seguridad publica en el plazo que disponga la ley.

Formular y/o revisar los presupuestos para el éptimo ejercicio del Senado.
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e Otorgar su consentimiento para que el/la Presidente/a de la Republica pueda

disponer de la guardia nacional fuera de sus respectivos estados, fijando la fuerza

necesaria.

Habilidades y actividades

‘Habilidad  Frecuencia %

Anaélisis de 16 88.89% Objetividad | 17 94.44%
problemas

Toma de 12 66.67% Asertividad 11 61.11%
decisiones

Técnicas de 12 66.67% Pertinencia 8 44.44%
debate

Negociacion 8 44.44% Sensibilidad | 7 38.89%
Liderazgo 6 33.33% Pertenencia | 6 33.33%
Empatia 5 27.78% Imparcialidad | 4 22.22%
Prudencia 5 27.78% Lealtad 4 22.22%
Trabajo en 4 22.22% Fortaleza 4 22.22%
equipo

Resolucion de | 3 16.67% Flexibilidad |3 16.67%
conflictos

Persuasion 3 16.67% Valentia 3 16.67%
Colaboracion | 3 16.67% Rectitud 3 16.67%
Vinculacién 3 16.67% Integridad 3 16.67%
Técnicas de 2 11.11% Actividades 18 100.00%
presentacion

Adaptabilidad | 1 5.56%

al cambio

Autocontrol 1 5.56%

Comunicacion |1 5.56%

Autodesarrollo | 1 5.56%

Actividades 18 100.00%
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Competencias.

Liderazgo efectivo.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,
objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas, siendo

sensible a sus necesidades y motivaciones.

Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 4. Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces que
van al centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con
claridad y precision. Es abierto y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés

por las personas, los acontecimientos y las ideas.

Solucion analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

208



Trabajo colaborativo.

Nivel 3: Animay motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actla para
desarrollar un ambiente de trabajo amistoso, buen clima y espiritu de cooperacion.
Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del equipo.

Ruta Formativa.

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Liderazgo Efectivo.

Trabajo Colaborativo.
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Senda programatica.

Comunicacion Soluciéon
Debatiente Analitica de
Persuasiva. Problemas

A

Imparcialidad.

| - Presentacion.

Negociacion.

/ R

Técnicas d A

@ Comunicacion. @ Anélisis de Problemas.

- -
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Trabajo
Colaborativo.

Liderazgo
Efectivo.

A

Autocontrol

‘ - Sens1bilidad.

Flexibilidad.

Empafl 4 Perten

@ Liderazgo. @ Trabajo en Equipo

- -
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Toma de
Decisiones
Pertinentes.

A~
A

Prudencia.

Rectitud.

@ Toma de Decisiones.

-
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8.3.6 Regidor/a

Marco Organizacional

Mision.
Participar activamente en las sesiones de cabildo, revisar y aprobar propuestas de
reglamentos municipales, aunado a la evaluacion y supervision de las labores del

ayuntamiento, ademas de la generacion de propuestas de politicas publicas que beneficien a

su municipio.

Roles y Actividades.

Gestion.

e Asistir con voz y voto a las sesiones de cabildo.

e Sugerir al ayuntamiento las medidas y tareas que considere convenientes para el

mejoramiento del municipio.

e Asistir a las ceremonias civicas.

e Atender las comisiones a su cargo e informar al ayuntamiento del desempefio de las

mismas.

e Presentar iniciativas correspondientes al presupuesto de egresos y sus reformas.

e Votar proyectos de normas municipales.

213



Proponer al cabildo los acuerdos para mejorar los servicios municipales y sobre los

asuntos correspondientes a las comisiones.

Convocar a sesiones ordinarias o extraordinarias cuando el/la Presidente/a

municipal se rehlse sin causa justificada.

Formar parte del consejo municipal de giros restringidos con derecho a voz y voto

€n su caso.

Supervision.

Supervisar las ramas o dependencias administrativas que estén bajo su

responsabilidad.

Participar en la revision de documentacion con la comisién de hacienda y

patrimonio municipal.

Evaluar el desempefio del ayuntamiento

Promocion.

Promover la participacion ciudadana en apoyo a los programas del ayuntamiento.

Habilidades y actitudes.

Colaboracion | 10 76.92% Asertividad 61.54%
Liderazgo 8 61.54% Sensibilidad 61.54%
Comunicacién |5 38.46% Lealtad 46.15%
Trabajo en 5 38.46% Integridad 38.46%
equipo
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Vinculacion 4 30.77% Pertenencia |5 38.46%
Adaptabilidad |3 23.08% Valentia 5 38.46%
al cambio

Empatia 3 23.08% Flexibilidad |3 23.08%
Técnicas de 3 23.08% Fortaleza 3 23.08%
presentacion

Técnicas de 3 23.08% Actividades | 13 100.00%
debate

Autocontrol 2 15.38%

Negociacién 2 15.38%

Persuasion 2 15.38%

Autodesarrollo | 1 7.69%

Actividades 13 100.00%

Competencias.

Liderazgo efectivo.

Nivel 3: Comunica una convincente visién de futuro, que refleja su contacto con el
entorno y su adecuacion a las circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas,
siendo sensible a sus necesidades y motivaciones, generando adecuacion y respondiendo a

sus cuestionamientos con valentia.

Comunicacion debatiente persuasiva.

Nivel 3: Demuestra seguridad para expresar sus opiniones con claridad y precision.
Alienta el intercambio de informacidn e ideas. Acepta puntos de vista de las demas

personas.

Trabajo colaborativo.
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Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.

Ruta Formativa.

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

Trabajo
Colaborativo.

Liderazgo
Efectivo.
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Senda programatica

Trabajo
Colaborativo.

Comunicacion
Debatiente
Persuasiva.

A

Autocontrol

Presentacion.

Negociacion.

Técnicas d A

@ Comunicacion. @ Trabajo en Equipo

- -
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Liderazgo
Efectivo.

‘ ibilidad.

Flexibilidad.

@ Liderazgo.

-
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8.3.6 Presidente/a municipal

Marco organizacional

Mision.

Gestionar los recursos federales, estatales y municipales para el mejoramiento del
municipio a través de la planeacion de politicas publicas, optimizacion de servicios,
planeacion de obras de infraestructura y administracion de recursos. Gestionar servicios

municipales de calidad y responder a las demandas de la ciudadania en las materias que se

requiera.

Roles y Actividades.

Gestion.

e Cumpliry hacer cumplir en el municipio las leyes de orden estatal, federal y

municipal.

e Gestionar recursos estatales y federales para lo que se disponga en los planes

municipales de desarrollo.

Administracion.

e Presidir y convocar las sesiones del cabildo.

e Comunicar y ejecutar los acuerdos del cabildo.

e Vigilar la recaudacion en todas las ramas de la hacienda municipal.
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Vigilar la correcta administracion del patrimonio.

Promulgar y publicar los reglamentos y disposiciones administrativas del

ayuntamiento.

Suscribir los convenios y contratos del ayuntamiento.

Autorizar las 6rdenes de pago a la tesoreria municipal.

Proponer al ayuntamiento al/a Secretario/a y al/a tesorero/a.

Proponer al ayuntamiento la integracion de las comisiones municipales vigilando

que cumplan con su funcion.

Planear, programar, presupuestar, coordinar y evaluar el desempefio de todas las

unidades de la administracion pablica municipal.

Visitar los centros de poblacion: rancherias, comunidades, pueblos, barrios y

colonias del municipio.

Otorgar concesiones a particulares o grupos civiles para el mejoramiento de los

servicios municipales.

Politicas publicas.

Formular, ejecutar y evaluar el plan municipal de desarrollo, asi como lo/as deméas

planes municipales.

Promover la participacion de la ciudadania y de las comunidades en los programas

del municipio.

Servicios.
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e Tener bajo su mando la policia municipal.

¢ Vigilar que la prestacion de los servicios publicos como el agua, alumbrado, limpia

y otros servicios, se esté proporcionando de la mejor manera y que la administracion

de los mismos sea honrada y eficaz.

Informes.

e Enrepresentacion del ayuntamiento, rendir el informe anual de sus actividades.

Habilidades y Actitudes.

Liderazgo 10 52.63% | Apego a laley 7 36.84%
Control 7 36.84% | Proactividad 7 36.84%
administrativo

Toma de decisiones |5 26.32% | Objetividad 7 36.84%
Empatia 5 26.32% | Valentia 6 31.58%
Adaptabilidad al 4 21.05% | Rectitud 6 31.58%
cambio

Planeacion 4 21.05% | Disposicion 5 26.32%
estratégica

Prudencia 4 21.05% | Asertividad 5 26.32%
Resolucion de 4 21.05% | Transparencia 5 26.32%
conflictos

Comunicacion 3 15.79% | Imparcialidad 4 21.05%
Administracion de 3 15.79% | Pertinencia 3 15.79%
personal

Calidad en el 3 15.79% | Orientado a la 3 15.79%
servicio equidad

Analisis de 3 15.79% | Inclusion 3 15.79%
problemas

Vinculacion 3 15.79% | Integridad 3 15.79%
Autocontrol 3 15.79% | Fortaleza 3 15.79%
Creatividad 3 15.79% | Cooperacion 2 10.53%
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Pensamiento 3 15.79% | Sensibilidad 2 10.53%
sistémico

Manejo de medios 3 15.79% | Lealtad 2 10.53%
Trabajo en equipo 3 15.79% | Pertenencia 2 10.53%
Innovacion 2 10.53% | Flexibilidad 1 5.26%
Promotoria 2 10.53% | Actividades 19 100.00%
Sustentabilidad 2 10.53%

Facultacion 2 10.53%

Sociabilidad 2 10.53%

Impacto 2 10.53%

Colaboracion 1 5.26%

Autodesarrollo 1 5.26%

Actividades 19 100.00%

Competencias.

Liderazgo efectivo.

Nivel 3: Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiquen con su mision,
objetivos, adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas, siendo

sensible a sus necesidades y motivaciones.

Planeacion estratégica integral.

Nivel 3: Comprende los cambios del entorno, detecta oportunidades y amenazas, asi
como las fuerzas y debilidades de la institucion, con enfoques creativos, innovadores y

sustentables.

Gestion administrativa efectiva.

Nivel 3: Trabaja con objetivos claramente establecidos, realistas y desafiantes.

Utiliza indicadores de gestion para medir y comparar los resultados obtenidos.
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Gestion del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo
de los colaboradores en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones

de desarrollo.

Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4. Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacidn politica efectiva.

Nivel 3: Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su

habilidad para comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.

Solucién analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.

Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucién. Expresa satisfaccion

personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros

223



departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.

Ruta Formativa.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Gestion Administrativa
Efectiva.

Planeacidn Estratégica
Integral.

Liderazgo Efectivo.

Trabajo Colaborativo.

Comunicacion Politica
Efectiva.

Gestion del Talento Humano.
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Senda programatica.

Gestion Toma de
Administrativa Decisiones —,
Efectiva. Pertinentes. ‘

Pensamiento Sistematico. Prudencia.

Cwicio.

Rectitud.
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Planeacion
Estratégica
Integral.

§a la Equidad.

Innovacion.

Creati. 4

Trabajo en Equipo @ Planeacion Estratégica.

- -
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Solucion Comunicacion
Analitica de Politica
Problemas Efectiva.

V
A

Imparcialidad.

, otoria.

Manejo de Medios.

Sociabil 4

@ Analisis de Problemas. @ Comunicacion.

- -
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Gestion del
Talento

Liderazgo
Efectivo.

Disposicion

@ Administracion de Personal. @ Liderazgo_

- -
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8.3.7 Gobernador/a

Marco organizacional

Mision.

Promover, dirigir y coordinar los esfuerzos de la sociedad para lograr el bien
comun, mediante el compromiso entre la ciudadania y un gobierno honesto, cercano y
transparente. Generar el desarrollo del estado y promulgar, ejecutar y hacer que se ejecuten
las leyes en los términos y plazos que establece la constitucidn de estado, asi como expedir
los reglamentos que resulten necesarios a fin de proveer en la esfera administrativa, la
exacta observancia de las leyes y para el buen despacho de la administracion publica,

asimismo expedir decretos y acuerdos de caracter administrativo para la eficaz prestacién

de los servicios publicos y otorgar concesiones a los particulares para este mismo efecto.

Roles y actividades.

Nombramientos y promulgaciones.

e Promulgar, ejecutar y hacer que se ejecuten las leyes y ejercer en su caso, la
facultad de hacer observaciones a las mismas en los términos y plazos que establece

la constitucion.

e Nombrar y remover a los servidores publicos cuyos nombramientos 0 remocion no

corresponda, conforme a la ley, a otra autoridad.
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Expedir los reglamentos que resulten necesarios, a fin de proveer en la esfera

administrativa, la exacta observancia de las leyes y para el buen despacho de la

administracion puablica.

Expedir decretos y acuerdos de caracter administrativo para la eficaz prestacion de
los servicios publicos y otorgar concesiones a los particulares para este mismo
efecto, en el ambito de su competencia, requiriéndose en este Ultimo caso, cuando
su vigencia trascienda el término del ejercicio para el que fue electo, la autorizacion

del congreso del estado.

Divulgar la legislacién local en el estado.

Nombrar a la persona titular encargada de la procuracion de justicia y removerlo/a

libremente.

Proponer por ternas al congreso del estado la aprobacién de los/as magistrado/as

que integran el supremo tribunal de justicia del mismo.

Crear, por decreto gubernativo, organismos descentralizados y constituir empresas
de participacion estatal, comisiones, patronatos, comités y asignarles las funciones

que estime convenientes.

Representar politica y juridicamente a los municipios para tratar asuntos que deban

resolverse fuera del territorio estatal.

Proponer a la legislatura del estado las ternas correspondientes para designacion de
ayuntamientos provisionales, consejos municipales y miembros de los cuerpos

edilicios.
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Otorgar patentes de notario.

Informes.

Rendir por escrito al congreso, un informe anual del estado que guarda la

administracion publica, mismo que podra enviar o presentarlo personalmente.

Pedir y dar informes al congreso sobre cualquier ramo de la administracion, y a los

tribunales del poder judicial, sobre el de justicia.

Acordar que los funcionarios del poder ejecutivo comparezcan ante el congreso, en
los casos en que éste asi lo solicite, cuando se discuta o estudie un asunto relativo a

sus funciones.

Solicitudes.

Solicitar al instituto electoral del estado someta a plebiscito, en los términos que
disponga la ley, propuestas de actos o decisiones de su gobierno, considerados

como trascendentales para el orden publico o el interés social del estado.

Solicitar ante el instituto electoral, que se sometan a proceso de referéndum, las
leyes que expida el congreso consideradas particularmente trascendentes para el
orden publico o el interés social del estado, en los términos que establezca la ley de

la materia.

Desarrollo.

Organizar y conducir la planeacion del desarrollo del estado y establecer los medios

para la consulta ciudadana y la participacién social.
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Cuidar de la recaudacion, aplicacion e inversion de los caudales del estado, con

arreglo a las leyes.

Ser el conducto para cubrir para los municipios las participaciones federales que les

correspondan conforme a las bases, montos y plazos que fije la legislatura.

Orden publico.

Vigilar la conservacion del orden publico, disponiendo al efecto de las fuerzas
armadas del estado, pudiendo, con autorizacion del congreso, celebrar convenios
para descentralizar la organizacion y supervisién de las funciones de seguridad
publica, con participacion de los municipios y colaboracién de los particulares, en

Su Caso.

Dar ordenes a la policia preventiva municipal en aquellos casos que bajo su

responsabilidad juzgue como de fuerza mayor o alteracion grave del orden publico.

Mandar que se instruye y discipline la Guardia Nacional conforme al reglamento
que expida el Congreso de la Unién, y a las prevenciones que determine el congreso

del estado.

Convenios.

Celebrar convenios con el gobierno federal y de los estados, para que lo/as reo/as
sentenciado/as por delitos del orden comun, puedan cumplir las sanciones privativas

de libertad en establecimientos ubicados fuera de la entidad.
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Celebrar convenios con la federacion, con los municipios y con particulares,

respecto de la prestacion de servicios publicos, cuando el desarrollo econémico y

social lo haga necesario.

Celebrar convenios sobre limites con los estados vecinos, con el requisito de
someterlos a aprobacion del congreso del estado y en su caso a la ratificacion del

Congreso de la Unién.

Gestion.

Ejercer en forma concurrente con la federacion y los municipios, las atribuciones en
materia de preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico y proteccion del
ambiente, proteccion civil, ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y
desarrollo urbano, conforme a la distribucion de competencias y disposiciones de

las leyes federales y estatales.

Delegar facultades especificas en el ambito administrativo, cuando no exista
disposicion en contrario para ello, a las secretarias, dependencias, organismos y

entidades que se constituyan para auxiliarlo en el desempefio de sus atribuciones.

Representar al estado, con las facultades que determine la ley o el congreso.

Hacer la propuesta de delimitacion de las regiones metropolitanas que se encuentren
ubicadas dentro del territorio del estado, a partir de la declaratoria de areas

metropolitanas que haga el congreso.

Presentar cada afio al congreso, los proyectos de presupuestos de ingresos y egresos

del estado, para el ejercicio fiscal siguiente.
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e Decretar la expropiacion por causa de utilidad publica, en la forma que determinen

las leyes.

e Facilitar al poder judicial el auxilio que necesite para el ejercicio de sus funciones y

hacer que se cumplan las sentencias de los tribunales.
e Conceder, conforme a las leyes, indulto, reduccién o conmutacion de pena.

e Guardar y hacer guardar la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

la particular del estado y las leyes que de ellas emanen.

e Objetar, por una sola vez, en el improrrogable término de diez dias habiles, las leyes

y decretos aprobados por la legislatura.
e Cumplir con las previsiones constitucionales relativas al ministerio publico.

e Actuar como arbitro en los conflictos que se susciten entre los municipios y

miembros del ayuntamiento.

Habilidades y actitudes.

Anaélisis de 17 45.95% Apego a la 24 64.86%
problemas ley

Planeacion 14 37.84% Objetividad 15 40.54%
estratégica

Liderazgo 13 35.14% Cooperacion | 12 32.43%
Toma de 12 32.43% Proactividad | 10 27.03%
decisiones

Colaboracion | 10 27.03% Asertividad 8 21.62%
Prudencia 8 21.62% Pertinencia 8 21.62%
Control 7 18.92% Integridad 8 21.62%
administrativo

Comunicacion | 7 18.92% Imparcialidad | 6 16.22%
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Vinculacién 6 16.22% Disposicion | 5 13.51%
Trabajo en 6 16.22% Rectitud 5 13.51%
equipo

Facultacion 4 10.81% Transparencia | 5 13.51%
Resoluciénde |4 10.81% Sensibilidad |4 10.81%
conflictos

Innovacion 3 8.11% Inclusion 4 10.81%
Sustentabilidad | 3 8.11% Flexibilidad 4 10.81%
Adaptabilidad |3 8.11% Orientadoala | 2 5.41%

al cambio equidad

Autocontrol 3 8.11% Fortaleza 2 5.41%

Administracion | 3 8.11% Pertenencia 2 5.41%

del personal

Creatividad 2 5.41% Valentia 2 5.41%
Calidad en el 2 5.41% Lealtad 1 2.70%
Servicio

Pensamiento 2 5.41% Actividades 37 100%

sistémico

Manejo de 2 5.41%

medios

Autodesarrollo |1 2.70%

Promotoria 1 2.70%

Sociabilidad 1 2.70%

Impacto 1 2.70%

Actividades 37 100%

Competencias.
Liderazgo efectivo.

Nivel 4: Comunica una convincente vision de futuro, que refleja su contacto con el
entorno y su adecuacién a las circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas,

siendo sensible a sus necesidades y motivaciones, generando adecuacion y respondiendo a

sus cuestionamientos con valentia.

Planeacion estratégica integral.
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Nivel 4. Comprende rapidamente los cambios del entorno, detecta oportunidades y

amenazas externas, asi como las fuerzas y debilidades de la Institucion, con enfoques
creativos, innovadores y sustentables, a fin de identificar la mejor respuesta estratégica.

Todo lo anterior siendo corresponsable y equitativo/a en su aplicacion.

Gestion administrativa efectiva.

Nivel 3: Trabaja con objetivos claramente establecidos, realistas y desafiantes.

Utiliza indicadores de gestion para medir y comparar los resultados obtenidos.

Gestion del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo
de los colaboradores en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones

de desarrollo.

Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.

Comunicacién politica efectiva.

Nivel 4: Es habil para identificar los momentos, la forma y los medios adecuados
para exponer diferentes situaciones en las circunstancias y politicas de la institucion.
Promociona sus mensajes con actitud abierta, asertiva e integra, tratando de generar

impacto en lo/as demas.
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Solucién analitica de problemas.

Nivel 3: Utiliza diversas técnicas para separar los problemas complejos en las partes

que lo componen e identificar varias soluciones, sopesando el valor de cada una de ellas.
Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.
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Ruta formativa.

Planeacién Estratégica
Integral.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones
Pertinentes.

Liderazgo Efectivo.

Trabajo Colaborativo.

Comunicacion Politica
Efectiva.

Gestion del Talento Humano.

Gestion Administrativa
Efectiva.
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Senda programatica.

Gestion Toma de
Administrativa Decisiones
Efectiva. Pertinentes.

V
)

Prudencia.

RGNS
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Trabajo
Colaborativo.

@ Trabajo en Equipo

-
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Planeacion
Estratégica
Integral.

da la Equidad.

Innovacion.

Creati.

@ Planeacion Estratégica.

-



Soluciéon Comunicacion
Analitica de Politica
Problemas Efectiva.

yV _a
D

Imparcialidad.

| otoria.

Manejo de Medios.

Sociabilt ¢

@ Analisis de Problemas. @ Comunicacion.

- -
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Gestion del
Talento

Liderazgo
Efectivo.

Disposicion

@ Administracion de Personal. @ Liderazgo_

- -
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8.3.8 Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

Marco Organizacional

Mision.
Propiciar el desarrollo del pais a través de la promulgacion y proposicion de leyes,

desarrollar politicas pablicas y gestionar los recursos para procurar la paz nacional,

soberania, la seguridad y el desarrollo de la nacion.

Roles y actividades.

Promulgacion y proposicion de leyes.

e Promovera y ejecutara las leyes que expide el Congreso de Unidn apoyandose en las

distintas esferas administrativas para su estricto seguimiento.

e Agrupar las leyes por sectores definidos considerando su objeto en las entidades con
relacion en la esfera de competencia que esas leyes y otras atribuyan a las

secretarias del estado.

e Publicar el reglamento interior de la Secretaria de Seguridad Publica y realizar las

adecuaciones pertinentes a los reglamentos interiores de las secretarias

Gobernanza.
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Reunir directamente o a través del/a Secretario/a de gobernacion a los Secretario/as

que por su competencia tengan que evaluar asuntos estratégicos y de importancia

sobre la politica del gobierno federal.

Dictar las normas al interior de las secretarias del estado asi como las atribuciones
de sus unidades administrativas, ademas de como sus titulares podran ser suplidos

€n Sus ausencias.

Integrar comisiones intersecretariales, para el despacho de asuntos en que deban
intervenir varias secretarias de estado. Las entidades de la administracion publica
paraestatal podran integrarse a dichas comisiones, cuando se trate de asuntos
relacionados con su objeto. Presidir las comisiones las cuales podran ser transitorias

y permanentes.

Acordar convenios de coordinacién de acciones con los gobiernos estatales y

municipales.

Resolvera sobre la competencia de alguna secretaria de estado en algin asunto

determinado en caso de duda sobre su funcién.

Aprobar el programa del gasto publico y proyecto de egresos por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.

Resolver y acordar asuntos en materia agraria.

Concluir adecuaciones presupuestarias y traspasos de personas, recursos materiales

y financieros, asi como activos patrimoniales.
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Nombramientos.

Nombrar y cambiar segun su criterio: Secretario/as, agentes diplomaéticos,
empleado/as superiores de hacienda, empleado/as de la union, ministro/as, consules
generales, coroneles y oficiales superiores del ejército, la armada y la fuerza aérea
nacionales, procurador/a general de la Republica y la terna de lo/as ministro/as de la

Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Administrar, ejecutar y validar las licencias y renuncias de los cargos anteriormente

mencionados y en su caso someter a aprobacion del Senado.

Seguridad nacional y publica.

Velar por la seguridad nacional, disponiendo de las fuerzas armadas del pais a nivel

interior y exterior.

En caso de verse amenazado el estado mexicano, declarar la guerra con previa

aprobacion del Congreso de la Unién.

Presentar anualmente la estrategia nacional de seguridad pablica a la Camara de

Senador/aes.

Politica exterior.

Gestionar la politica exterior acordando tratados internacionales y modificando o

revocando segun se requiera con previa aprobacion del Senado.

Gestionar puertos, aduanas maritimas y fronterizas y decidir su ubicacion.
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Relacion con el Congreso de la Union.

e Solicitar al Congreso de la Unidn sesiones extraordinarias, previo acuerdo con la
Comision Permanente. En caso de que las cdmaras estén en descuerdo con la fecha

para terminar las sesiones ordinarias, el/la Presidente/a dictaminara la fecha.

e Enviar el primer documento relativo con la estrategia nacional de energia al

Congreso de la Union.
Funciones diversas.
e Otorgar indultos a reo/as sentenciado/as por delitos del fuero federal.

e Brindar privilegios por tiempo limitado a quien invente, descubra o perfeccione en

algin ramo de la industria.

e Presentar anualmente por escrito al congreso un informe de su gestion.

Habilidades y actitudes.

Liderazgo 13 56.52% Objetividad 13 56.52%
Planeacion 12 52.17% Asertividad 10 43.48%
estratégica

Control 10 43.48% Rectitud 7 30.43%
administrativo

Empatia 7 30.43% Proactividad 6 26.09%
Resolucion de 6 26.09% Transparencia 6 26.09%
conflictos

Administracion | 5 21.74% Cooperacién 5 21.74%
del personal

Toma de 5 21.74% Pertinencia 5 21.74%
decisiones
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Trabajo en 5 21.74% Lealtad 5 21.74%

equipo

Prudencia 4 17.39% Fortaleza 5 21.74%

Sociabilidad 4 17.39% Pertenencia 5 21.74%

Pensamiento 4 17.39% Disposicion 4 17.39%

sistémico

Adaptabilidad al |3 13.04% Valentia 4 17.39%

cambio

Creatividad 3 13.04% Apego a la ley 4 17.39%

Facultacion 3 13.04% Flexibilidad 3 13.04%

Analisis de 3 13.04% Integridad 3 13.04%

problemas

Promotoria 3 13.04% Sensibilidad 2 8.70%

Colaboracion 3 13.04% Imparcialidad 2 8.70%

Comunicacién 2 8.70% Orientado a la 1 4.35%
equidad

Impacto 2 8.70% Inclusién 1 4.35%

Calidad en el 2 8.70% Actividades 23 100.00%

servicio

Vinculacion 2 8.70%

Innovacion 1 4.35%

Autocontrol 1 4.35%

Sustentabilidad 1 4.35%

Manejo de 1 4.35%

medios

Autodesarrollo 1 4.35%

Actividades 23 100.00%

Competencias.

Liderazgo efectivo.

Nivel 4: Comunica una convincente visién de futuro, que refleja su contacto con el

entorno y su adecuacion a las circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas,

siendo sensible a sus necesidades y motivaciones, generando adecuacion y respondiendo a

sus cuestionamientos con valentia.
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Planeacion estratégica integral.

Nivel 4: Comprende rpidamente los cambios del entorno, detecta oportunidades y
amenazas externas, asi como las fuerzas y debilidades de la institucién, con enfoques
creativos, innovadores y sustentables, a fin de identificar la mejor respuesta estratégica.

Todo lo anterior siendo corresponsable y equitativo en su aplicacion.
Gestion administrativa efectiva.

Nivel 3: Trabaja con objetivos claramente establecidos, realistas y desafiantes.

Utiliza indicadores de gestidon para medir y comparar los resultados obtenidos.
Gestion del talento humano.

Nivel 3: Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucién para el desarrollo
de los colaboradores en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones

de desarrollo.
Toma de decisiones pertinentes.

Nivel 4: Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que
ha llegado tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de
lo/as demas y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas,

que implican: prudencia, pertinencia y rectitud.
Comunicacion politica efectiva.

Nivel 4: Es habil para identificar los momentos, la forma y los medios adecuados

para exponer diferentes situaciones en las circunstancias y politicas de la institucion.
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Promociona sus mensajes con actitud abierta, asertiva e integra, tratando de generar

impacto en lo/as demas.
Solucion analitica de problemas.

Nivel 4: Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer
vinculos causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias
consecuencias de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre
las distintas partes de un problema o situacion. Todo lo anterior con imparcialidad y

objetividad.
Trabajo colaborativo.

Nivel 4: Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucién. Expresa satisfaccion
personal por el éxito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros
departamentos de la institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de

sacrificar intereses personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.

Ruta formativa.
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Liderazgo Efectivo.

Planeacion Estratégica
Integral.

Solucion Analitica de
Problemas.

Toma de Decisiones

Pertinentes.

Comunicacion Politica
Efectiva.

Trabajo Colaborativo.

Gestion del Talento Humano.

Gestion Administrativa
Efectiva.
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Senda programatica.

Gestion Toma de
Administrativa Decisiones —,
Efectiva. Pertinentes. ‘

Pensamiento Sistematico. Prudencia.

Cwicio.

Rectitud.
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Trabajo Planeacion
Colaborativo. Estratégica
Integral.

_—~
A

Sustentabilidad.

/ R

Peﬁen g

| _ la Equidad.

Innovacion.

@ Trabajo en Equipo @ Planeacion Estratégica.

- -
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Comunicacion
Politica

Soluciéon
Analitica de
Problemas

V
A

Imparcialidad.

7

| otoria.

Manejo de Medios.

Sociabil

@ Anélisis de Problemas. @ Comunicacion.

- -
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Gestion del
Talento

Liderazgo
Efectivo.

Disposicion

| - SeRS ibilidad.

Flexibilidad.

Empa

@ Administracion de Personal. @ Liderazgo.

- -
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9. Metodologia

Construccion de marcos organizacionales

Para construir los marcos organizacionales primero se analizaron las funciones,
obligaciones y atribuciones de cada uno de los cargos anteriormente mencionados, de esta
manera se extrajeron en primera instancia las misiones para dar paso a los roles y

posteriormente a las tareas de cada uno.

Para la elaboracion de la Mision, Roles y Tareas de cada cargo, se consultaron y

analizaron los siguientes documentos:

Documentos para cargos end6genos:

e Estatuto del Partido Accién Nacional, aprobado por la XVI1I asamblea nacional
extraordinaria.

e Reglamento de militantes del Partido Accion Nacional.

e Reglamento de seleccion de las candidaturas a cargos de eleccién popular del
Partido Accion Nacional.

e Reglamento de la Comision Permanente del Consejo Nacional. Registrado ante el
INE.

e Reglamento del Comité Ejecutivo Nacional.

¢ Reglamento del Consejo Nacional registrado ante el INE.

e Reglamento de los 6rganos estatales y municipales del Partido Accién Nacional.

e Reglamento del Comité Ejecutivo Nacional.

e Reglamento del Consejo Nacional del Partido Accion Nacional.

e Principios de Doctrina 2002.
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e Cadigo de ética de militantes PAN.

Para el analisis exdgeno se analizaron los siguientes documentos:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Reglamento de las relaciones entre el Partido Accion Nacional y los funcionarios
publicos de eleccion postulados por el PAN.

e (Codigo de ética de militantes PAN.

e Reglamento de seleccion de candidato/as a cargos de eleccion popular.

e Cadigo de ética de servidores publicos.

e Constitucion del Estado de Sonora.

e Constitucion del Estado de Colima.

e Constitucion del Estado de Guanajuato.

e Constitucion del Estado de Jalisco.

e Constitucion del Estado de Sinaloa.

e Constitucion del Estado de Veracruz.

e Constitucion del Estado de México.

e Constitucion del Estado de Chihuahua.

e Manual el gobierno municipal INAFED.

Cada documento nos proporciond una serie de insumos -actividades- a las que
naturalmente esta obligado a realizar el/la titular de cada cargo. Estas fueron segmentadas y
agrupadas en los roles planteados conforme a la informacion que leyes, reglamentos,

manuales y documentos establecen.
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Las misiones de cada cargo fueron sustraidas de estos mismos insumos para detectar el

propdsito o propositos fundamentales al que esta obligado/a el/la titular.

Construccién de habilidades y actitudes

Para construir las competencias, primero se analizaron todas las tareas contenidas en
cada rol de cada uno de los cargos, al analizarse se buscé la actividad toral de la funcion,
para asignar las habilidades que facultan el como llevar la tarea en un marco del deber ser,
expresado en los documentos que posibilitaron la construccion del marco organizacional.
Después se asignaron las actitudes que propician el querer hacer la actividad o bien las que

orientan la accién en los términos requeridos.

Cada una de las habilidades y actitudes encontradas fueron previamente definidas
para un desarrollo sistémico adecuado que posibilitara mas adelante la definicion

congruente de cada competencia involucrada.

Ejemplo:

Cargo: Militante del Partido accidn nacional.

Rol: Comulgar con los Principios de Doctrina.

Difundir los Principios Doctrinales y el programa de accién.

Habilidad | Habilidad | Habilidad | Habilidad Actitud | Actitud Actitud Actitud

Liderazgo | Trabajo Promotoria | Comunicacion | Lealtad | Compromiso | Pertenencia | Asertividad
en

Equipo
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Al igual que en ejemplo anterior, a cada actividad se le asigné una serie de

habilidades y actitudes que pueden variar en nimero segin como el equipo consultor
consider0 pertinente, si bien se pueden enunciar ain mas habilidades o actitudes, las que se
escogieron responden al cumplimiento estricto de la actividad, sin olvidar que otras no

expresadas también podrian contribuir, aunque en menor medida.

Se homologaron con referencias enunciadas a continuacion las habilidades y
actitudes trabajadas en el andlisis de los documentos descritos en los marcos

organizacionales para su definicion.

e Diccionario de competencias de Martha Alles.

e Diccionario de competencias de Pablo Buol.

e Diccionario de competencias de Spencer & Spencer.

e Diccionario de la Lengua Espafiola.

La definicion permiti6 el mismo criterio para la posterior construccion de las
competencias, haciendo mas sencillo su estudio para quien no esta familiarizado/a con el
significado y aplicacion de cada una de ellas. Algunas habilidades y actitudes no se
tomaron de los documentos referidos y se definieron por el grupo consultor debido a su

especificidad.
Construccion de las Competencias.

Una vez obtenidas las habilidades y actitudes que facultan la ejecucion de las tareas
a las que esta obligado/a el/la titular de cada cargo de acuerdo a su marco organizacional, se

analizaron las habilidades y actitudes que con mayor frecuencia se requieren para dichas
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actividades; éstas, a su vez, se convirtieron en el pilar de las competencias que

posteriormente se crearon junto con habilidades y actitudes que facultan a la persona a

realizar dichas tareas en un marco del deber ser.

Se encontraron habilidades y actitudes con una mayor incidencia a las cuales
nombramos habilidades y actitudes pilares y otras que tienen una menor incidencia, pero
facultan la realizacion especifica de una tarea en concreto las cuales llamamos habilidades
y actitudes complementarias de tal modo que la formula se expresaria de la siguiente

manera:
Competencia= HP+HC+AP+AC

HP se debe de entender como habilidad pilar y H® Como habilidad complementaria.

AP se entiende como actitud pilar y A® como actitud complementaria.
Ejemplo de competencia:

Toma de decisiones pertinentes= Toma de decisiones + Prudencia + Pertinencia + Rectitud.

HP HC AP AC

De esta forma se encontraron trece competencias que fueron asignadas a los 22
cargos, de las doce, una la competencia cardinal o core competence pues es la que se
construyo a partir del andlisis de los Principios de Doctrina del Partido. Esta competencia
es la que todo/a panista o simpatizante que pretende colaborar con el Partido debe poseer y

ejercer en todo momento, pues es la competencia singularizante que mas diferencia al/a
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politico/a panista de lo/as demas politico/as en el pais. Esta competencia lleva por nombre

“mistica humanista”.

Las once competencias restantes se les nombra competencias del cargo y tienen
como objetivo facultar al/a titular de cada puesto para realizar las actividades
correspondientes, por lo tanto, son competencias necesarias para el desarrollo éptimo y

efectivo de cada cargo enddgeno y exdgeno.

Estas competencias son:

e Liderazgo comprometido.

e Liderazgo efectivo.

e Planeacion estratégica integral.

¢ Planeacion organizacional.

e Gestién administrativa efectiva.

e Gestién del talento humano.

e Toma de decisiones pertinente.

e Comunicacion politica efectiva.

e Comunicacién debatiente persuasiva.

e Planeacion e instruccion integral.

e Solucion analitica de problemas.
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e Trabajo colaborativo.

Una vez concluida la obtencion de las competencias se identificaron los niveles de
desarrollo requerido del uno al cuatro, donde uno representa un nivel minimo de la
competencia y cuatro un nivel sobresaliente. A cada cargo se le asignaron sus competencias
con sus respectivos niveles que representan el nivel adecuado que debe poseer la persona
para desempefarse efectivamente. La manera en que se asignaron estos niveles dependio de
la frecuencia con que la competencia era requerida para desempefiar la totalidad de las

tareas.

Rutas formativas

Las rutas formativas son la consecucidn pedagogica para formar-capacitar las
competencias de cada uno de los cargos, es decir, el deber ser del aprendizaje a recibir por
cada una de las personas titulares o bien por quien pretende acceder a algln cargo

enddgeno u exdgeno.

El criterio para asignar estas rutas se basd en dos pensamientos fundamentales, el
primero, el nivel que tiene para el cargo cada competencia y, en segundo lugar, la
conveniencia pedagdgica con la cual se ensefie, de tal manera que para que se pueda

avanzar de una competencia a otra exista una congruencia educativa y pedagdgica.
Ejemplo:
Puesto: Militante del Partido accién nacional.

Competencias:
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e Liderazgo comprometido. Nivel 2

e Trabajo colaborativo. Nivel 3

e Comunicacion politica efectiva. Nivel 3
Ruta formativa:

1. Trabajo colaborativo.

2. Liderazgo comprometido.

3. Comunicacion politica efectiva.

Como podemos observar en el ejemplo si bien el liderazgo comprometido goza de un
menor nivel que la comunicacion politica efectiva, se tiene que desarrollar primeramente un
espiritu de colaboracion y trabajo en equipo, posteriormente desarrollarles cualidades de

liderazgo que le posibilitaran comunicarse adecuadamente en forma y contenido.

Senda programatica

Cada competencia incluye, como ya se ha expresado, una serie de componentes
Ilamados habilidades y actitudes. Para poder ensefiar la competencia se disefio la senda
programatica, que es el orden programatico pedagogico con el cual se debe instruir la

competencia; es decir, cdmo debemos ordenar el programa de formacidn-capacitacion.

Para disefar la senda se usé un criterio pedagdgico de ensefianza congruente, que
facilite la obtencidn de conocimientos y el desarrollo del talento, partiendo siempre desde la

habilidad o actitud pilar de la competencia.
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Ejemplo.

Solucién analitica de problemas= analisis de problemas + resolucion de conflictos +

imparcialidad + objetividad.
Senda programatica:
1. Analisis de problemas.
2. Objetividad.
3. Resolucion de conflictos.
4. Imparcialidad.

La expresion grafica de la senda programatica asemeja un esquema de ADN, donde se
muestra de forma ascendente qué es primero y qué es después; sin lugar a duda, esta
permitido que algunos de los conceptos se integren en un solo curso, pero no es el espiritu

de este modelo formativo cambiar arbitrariamente el orden designado.

Ejemplo de ADN:
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Solucion
Analitica de
Problemas

yV
A

Imparcialidad.

@ Analisis de Problemas.

-
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10. Diccionario de Competencias

10.1 Habilidades

Adaptabilidad al cambio.

Es la capacidad para adaptarse y amoldarse a los cambios. Hace referencia a la
capacidad de modificar la propia conducta para alcanzar determinados objetivos cuando
surgen dificultades, nuevos datos o cambios en el medio. Se asocia con la versatilidad del
comportamiento para adaptarse a distintos contextos, situaciones, medios y personas rapida
y adecuadamente. Implica conducir a su grupo en funcién de la correcta comprension de los

escenarios cambiantes dentro de las politicas de la organizacion.

Diccionario de competencias Martha Alles.

Administracion del personal.

Capacidad para hacer que otras personas actlen segun nuestros deseos utilizando
apropiada y adecuadamente el poder personal o la autoridad que el puesto nos confiere.

Incluye el decir a lo/as demaés lo que tienen que hacer.

Diccionario de competencias Pablo Buol.

Analisis de problemas.Capacidad que trascender de lo I6gico a lo abstracto y
encontrar las verdaderas causas y soluciones de una situacion o problema especifico, cuyos

resultados son sustentados con un alto nivel de eficacia y confiabilidad.
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Diccionario de competencias Pablo Buol.

Autocontrol.

Habilidad para mantener el control de si mismo en situaciones estresantes al

enfrentar agresion u hostilidad de otros o al trabajar en condiciones de alta presion.
Diccionario de competencias Spcencer & Spencer.
Autodesarrollo.

Es la competencia relacionada con el crecimiento personal y el fortalecimiento de
las capacidades personales. Capacidad para aprovechar las oportunidades de aprender de la
propia experiencia o de la de otros o de lo que se realiza en el entorno. Buscar
herramientas, medios 0 motivos para estar al dia y encontrar las formas mas convenientes
de aplicar los conocimientos al puesto de trabajo y transmitir a los colaborados la cultura

del aprendizaje continuo.
Diccionario de competencias Pablo Buol.
Automotivacion.

Disposicion para demostrar una alta capacidad emprendimiento para realizar las
actividades por encima de las exigencias establecidas, mejorar e incrementar los resultados,
evitar problemas o encontrar nuevas oportunidades. Se traduce en la importancia de trabajar

para conseguir una satisfaccion personal.
Diccionario de competencias Pablo Buol.

Calidad en el servicio.
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Deseo de ayudar o servir a otros, en funcion de averiguar sus necesidades e intentar

satisfacerlas.
Diccionario de competencias Spencer & Spencer.
Colaboracion.

Capacidad de trabajar en colaboracion con grupos multidisciplinarios, con otras
areas de la organizacion u organismos externos con los que deba interactuar. Implica tener

expectativas positivas respecto de lo/as deméas y comprension interpersonal.
Diccionario de competencias Martha Alles.
Comunicacion.

Es la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma
efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cuando y a quién preguntar para
Ilevar adelante un propdsito. Es la capacidad de escuchar al otro y comprenderlo.
Comprender la dinamica de grupos Y el disefio efectivo de reuniones. Incluye la capacidad

de comunicar por escrito con concision y claridad.
Diccionario de competencias Martha Alles.
Control administrativo.

Capacidad para ordenar, organizar y ejecutar los recursos materiales y monetarios en pro de

la eficiencia de la tarea u objetivo.

Creatividad.
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Capacidad para proponer soluciones y/o alternativas novedosas e imaginativas para

el mejoramiento de procesos funcionales, estrategias promocionales, entre otras. Las
personas se caracterizan porque: Proponen y encuentran formas nuevas y eficaces de hacer
las cosas. Son recursivos, innovadores y practicos. Buscan nuevas alternativas, y se

arriesgan a romper los esquemas tradicionales.
Diccionario de competencias Pablo Buol.
Empatia.
Capacidad de identificarse con alguien y compartir sus sentimientos.
Diccionario de la lengua espafriola.
Enfoque en resultados.

Es la capacidad de encaminar todos los actos al logro de lo esperado, actuando con
velocidad y sentido de urgencia ante decisiones importantes necesarias para cumplir o
superar a los competidores, las necesidades del cliente o para mejorar la organizacién. Es
capaz de administrar los procesos establecidos para que no interfieran con la consecucion
de los resultados esperados. Es la tendencia al logro de resultados, fijando metas
desafiantes por encima de los estandares, mejorando y manteniendo altos niveles de

rendimiento, en el marco de las estrategias de la organizacion.
Diccionario de competencias Martha Alles.
Facultacion.

Dar poder al equipo de trabajo potenciandolo. Hace referencia a fijar claramente

objetivos de desempefio con las responsabilidades personales correspondientes.
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Proporciona direccion y define responsabilidades. Aprovecha claramente la diversidad -

heterogeneidad- de los miembros del equipo para lograr un valor afiadido superior en el
negocio. Combina adecuadamente situacion, persona y tiempo. Adecuada integracion en el
equipo de trabajo. Comparte las consecuencias de los resultados con todos los involucrados.

Emprende acciones eficaces para mejorar el talento y las capacidades de lo/as demas.

Diccionario de competencias Martha Alles.

Impacto.

Se traduce en causar buena impresion en los otros y mantener esa impresion a lo

largo del tiempo.

Diccionario de competencias Pablo Buol.

Innovacion.

Es la capacidad para modificar las cosas incluso partiendo de formas o situaciones
no pensadas con anterioridad. Implica idear soluciones nuevas y diferentes ante problemas
0 situaciones requeridos por el propio puesto, la organizacion, los clientes o el segmento de

la economia donde actue.

Diccionario de competencias Martha Alles.

Liderazgo.

Es la habilidad necesaria para orientar la accion de los grupos humanos en una
direccién determinada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de desarrollo
de la accion de ese grupo. La habilidad para fijar objetivos, el seguimiento de dichos

objetivos y la capacidad de dar retroalimentaciéon, integrando las opiniones de los otros.
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Establecer claramente directivas, fijar objetivos, prioridades y comunicarlas. Tener energia

y transmitirla a otros. Motivar e inspirar confianza. Tener valor para defender o encarnar
creencias, ideas y asociaciones. Manejar el cambio para asegurar competitividad y
efectividad a largo plazo. Plantear abiertamente los conflictos para optimizar la calidad de
las decisiones y la efectividad de la organizacion. Proveer entrenamiento y

retroalimentacion para el desarrollo de los colaboradores.

Diccionario de competencias Martha Alles.

Manejo de medios.

Estan asociadas a la asimilacion de los nuevos y tradicionales medios de
comunicacion y su aplicacion eficaz. Desenvoltura frente a los medios, en las conferencias
de prensa, en las conferencias con sus pares o la comunidad, en la grabacion de audios, en
las teleconferencias. Buena relacion con la prensa, habilidad de comunicar lo que desea con
claridad y sencillez. Se relaciona con la competencia modalidad de contacto, pero en un

sentido mas especifico, porque hace referencia a los medios.

Diccionario de competencias Martha Alles.

Negociacion.

Habilidad para crear un ambiente propicio para la colaboracion y lograr compromisos
duraderos que fortalezcan la relacion. Capacidad para dirigir o controlar una discusién
utilizando técnicas ganar-ganar planificando alternativas para negociar los mejores

acuerdos. Se centra en el problema y no en la persona.

Diccionario de competencias Martha Alles.
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Pensamiento sistematico.

Es la competencia que posee el lider referenciada a un enfoque integral, que concibe
el funcionamiento general de la empresa interrelacionando y afectando cada una de sus
areas y componentes y que por lo tanto toda decision incide en el sistema, en el grupo de

colaboradores y en los resultados esperados.

Diccionario de competencias Pablo Buol.

Persuasion.

Capacidad para inducir, mover, obligar a alguien con razones a creer o hacer algo.

Diccionario de la lengua espafiola.

Planeacion estratégica.

Es la habilidad para comprender rapidamente los cambios del entorno, las
oportunidades del mercado, las amenazas competitivas y las fortalezas y debilidades de su
propia organizacion a la hora de identificar la mejor respuesta estratégica. Capacidad para
detectar nuevas oportunidades de negocio, comprar negocios en marcha, realizar alianzas
estratégicas con clientes, proveedores o competidores. Incluye la capacidad para saber

cuando hay que abandonar un negocio o reemplazarlo por otro.

Diccionario de competencias Martha Alles.

Planeacién y organizacion.

Es la capacidad de determinar eficazmente las metas y prioridades de su tarea, area
0 proyecto estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos. Incluye la
instrumentacion de mecanismos de seguimiento y verificacion de la informacion.
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Diccionario de competencias Martha Alles.

Promotoria.

Impulsar el desarrollo o la realizacion de algo.
Diccionario de la lengua espafriola.
Prudencia.

Sensatez y moderacion en todos los actos, en la aplicacion de normas y politicas de
la organizacion sabiendo discernir lo bueno y lo malo para la empresa, para el personal y
para si mismo. Implica también que piensa y actta con sentido comdn. Ambas
caracteristicas, sensatez y moderacion y sentido comdn, aplicadas en todos los actos, en

todo momento, en todos los aspectos de la vida.
Diccionario de competencias Martha Alles.
Resiliencia.

Capacidad de adaptacion de un ser vivo frente a un agente perturbador o un estado o

situacion adversos.
Diccionario de la lengua espafiola.
Resolucion de conflictos.

Capacidad para resolver eficazmente situaciones, hechos o conflictos en los que se
ponen en juego intereses que pueden afectar a las relaciones entre personas, hacer peligrar

los objetivos, los intereses o la imagen de la organizacion.

Diccionario de competencias Pablo Buol.
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Sociabilidad.

Capacidad para mezclarse facilmente con otras personas y establecer con ellas

relaciones altamente satisfactorias a nivel personal, social y laboral.
Diccionario de competencias Pablo Buol.
Sustentabilidad.

Capacidad de pensar y orientar las acciones hacia el justo equilibrio entre las

personas Yy los recursos naturales de su entorno.
Técnicas de debate.

Capacidad de formular argumentos en el marco de una discusién o ejercicio de

debate para plantear de manera clara y sélida posturas con respecto a un término particular.
Técnicas de presentacion.

Capacidad para desarrollar, planear y ejecutar herramientas para la presentacion de

ideas, acciones y posturas ante la ciudadania, subordinados, pares y superiores.
Toma de decisiones.

Disposicion y habilidad para tomar decisiones acertadas basadas en analisis propios

de la situacion, logrando asumir con responsabilidad y madurez los riesgos del caso.
Diccionario de competencias Pablo Buol.
Trabajo en equipo.

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con lo/as demas, de formar parte de un

grupo y de trabajar juntos: lo opuesto a hacerlo individual y competitivamente. Par que esta

273



competencia sea efectiva, la actitud debe ser genuina. Es conveniente que el ocupante del

puesto sea miembro de un grupo que funcione en equipo. Equipo, en su definicién mas
amplia, es un grupo de personas que trabajan en procesos, tareas u objetivos comPartidos.
Si la persona es un nimero uno de area 0 empresa, la competencia trabajo en equipo no

significa que sus subordinados sean pares, Sino que operaran como equipo en su area o

grupo.
Diccionario de competencias Martha Alles.
Vinculacion.

Capacidad para hacer participe a diversas personas o grupos de éstas en ideas y

acciones propias de forma voluntaria.
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10.2 Actitudes

Apego a la ley.

Actitud de responder y conducir las acciones conforme lo que la ley del pais marca.
Apertura.

Actitud de transigencia en lo ideoldgico, politico, religioso, etc.

Diccionario de la lengua espafiola.

Asertividad.

Expresa el intento del individuo de hacer que otros cumplan con sus deseos. Implica
comunicar a otros lo que hay que hacer y lograr que lo realicen teniendo como fin tltimo el

bien de la organizacion.
Diccionario de competencias Spencer & Spencer.
Compromiso.

Esfuerzo permanente hacia la consecucién de un objetivo, lo cual implica un alto
grado de integracion de la disposicion fisica, emocional e intelectual de un sujeto sobre lo

que desea conseguir, sea a beneficio propio o comuin.
Diccionario de competencias Pablo Buol.
Congruencia.
Conveniencia, coherencia, relacion logica.

Diccionario de la lengua espafriola.
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Cooperacion.

Implica una intencién genérica por trabajo cooperativo con otros, de trabajar juntos

y desarrollar colaboracion, como opuesto a trabajar separadamente o competitivamente.

Diccionario de competencias Spencer & Spencer.

Disciplina.

Actitud de conducirse con respeto y acorde a la doctrina, Estatutos, reglamentos y

codigos del Partido.

Disposicion.

Medio que se emplea para ejecutar un proposito, o para evitar o atenuar un mal.
Diccionario de la lengua espafiola.

Etica.

Hace referencia a la interiorizacidén de normas y principios morales que hacen
responsable al individuo de su propio bienestar y del de lo/as demés, mediante un
comportamiento basado en conductas socialmente aceptadas. Las personas que poseen esta
competencia se caracterizan porque: Poseen una intachable reputacidn y unos transparentes

antecedentes, son correctos en sus actos Yy tienen claramente definida la primacia del bien

colectivo sobre los intereses particulares.

Diccionario de competencias Pablo Buol.

Flexibilidad.
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Habilidad para adaptarse y trabajar efectivamente con una variedad de situaciones,

individuos o grupos.

Diccionario de competencias Spencer & Spencer.

Fortaleza.

Implica el obrar en el punto medio en cualquier situacion. Entendiendo por punto
medio una actitud permanente de vencer el temor y huir de la temeridad. No se trata de
alardes de fuerza fisica o de otro tipo, por el contrario, se relaciona con valores como la
prudencia y la sensatez para tomar el punto medio de las distintas circunstancias sin caer en

la tentacion de actuar como todopoderoso o, por el contrario, como timorato.

Diccionario de competencias Martha Alles.

Honestidad.

Probo, recto, honrado.

Diccionario de la lengua espafriola.

Humildad.

Virtud que consiste en el conocimiento de las propias limitaciones y debilidades y

en obrar de acuerdo con este conocimiento.

Diccionario de la lengua espafriola.

Imparcialidad.

Falta de designio anticipado o de prevencion en favor o en contra de alguien o algo,

que permite juzgar o proceder con rectitud.
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Diccionario de la lengua espafriola.

Inclusion.

Accion y efecto de incluir.
Diccionario de la lengua espafriola.
Integridad.

Capacidad para mantenerse dentro de las normas éticas y morales socialmente
aceptadas; asi como de actuar en consonancia con lo que cada uno considera importante.
Incluye el comunicar las intenciones, ideas y sentimientos abierta y directamente, y el estar

dispuesto a actuar honestamente incluso en situaciones de riesgo y dificiles.
Diccionario de competencias Pablo Buol.
Justicia.

Usa el poder y la autoridad formal de una manera justa y equitativa. Hace un

esfuerzo personal para tratar con justicia a todos.
Diccionario de competencias Spencer & Spencer.
Lealtad.

Cumplimiento de lo que exigen las leyes de la fidelidad y las del honor y hombria

de bien.
Diccionario de la lengua espariola.

Objetividad.
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Perteneciente o relativo al objeto en si mismo, con independencia de la propia

manera de pensar o de sentir.
Diccionario de la lengua espafriola.
Orientado a la equidad.

Conducir las decisiones y acciones hacia la equidad e igualdad entre hombres y

mujeres.
Pertenencia.

Se refiere a defender y promulgar los intereses de las organizaciones donde laboran
como si fueran propios. Se aprecia gran sentido de identificacidn con los objetivos de la
organizacion a tal forma que suelen anteponer los intereses organizacionales a los intereses

particulares y se sienten orgullosos de formar parte de una organizacion en particular.
Diccionario de competencias Pablo Buol.
Pertinencia.

Cualidad de ser oportuno en las decisiones, acciones o0 comentarios que se le

presentan.
Proactividad.

Actitud que toma activamente el control y decide qué hacer en cada momento,

anticipandose a los acontecimientos.
Diccionario de la lengua espafriola.
Rectitud.
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Dicho de una persona: Severa, consigo y con lo/as demas, en el cumplimiento de

normas morales y de conducta.

Diccionario de la lengua espafiola

Sensibilidad.

Receptivo a determinados asuntos o problemas y proclive a ponerles solucion.

Diccionario de la lengua espafiola

Transparencia.

Que se deja adivinar o vislumbrar sin declararse o manifestarse, claro, evidente, que

se comprende sin duda ni ambigledad.

Diccionario de la lengua espariola

Valentia.

Dicho de una persona: Capaz de acometer una empresa arriesgada a pesar del

peligro y el posible temor que suscita.

Diccionario de la lengua espafriola.

280



10.3 Competencias

Mistica humanista.

Férmula: automotivacion + resiliencia + disciplina + congruencia + honestidad + humildad

+ ética + justicia.

Conocimientos: historia del PAN + doctrina + Estatutos + reglamentos + cédigos.

Definicion: Esencia de todo militante que tiene la habilidad para responder de
manera proactiva, sin esperar indicaciones, con serenidad y dominio en todas las
circunstancias. Saliendo adelante en medio de circunstancias adversas, sintiendo y obrando
en todo momento consecuentemente con los valores morales y las buenas costumbres,
respetando las politicas institucionales del Partido, con la actitud de dar a cada uno lo que le
corresponde, velando siempre por el cumplimiento de las politicas institucionales y

comportandose con sencillez y humildad.

Cargos:

e Presidente/a CEN

e Presidente/a CDE

e Presidente/a CDM

e Secretario/a del Partido

e Secretario/a general CDM

e Secretario/a general CDE
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Secretario/a general CEN

Comision Permanente Nacional

Comision Permanente Estatal

Consejo Nacional

Consejo Estatal

Subcomité

Militante

Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

Secretario/as

Gobernador/a

Presidente/a municipal

Senador/a

Diputado/a local

Diputado/a federal

Regidor/a

Formador/a
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Liderazgo comprometido.

Foérmula: liderazgo + empatia + adaptabilidad al cambio + autocontrol + flexibilidad +

apertura + compromiso.

Definicion: Es la habilidad de influir en lo/as demas, tomandolos en cuenta, con

adaptabilidad, disposicion y compromiso, con equilibrio personal y adaptacion al entorno.

Niveles:

4.- Comunica una convincente vision de futuro, que refleja su adecuacion a las
circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas, siendo sensible a sus
necesidades y motivaciones, generando adecuacién y respondiendo con apertura y

compromiso.

3.- Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiguen con su mision, objetivos,

adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demés y comprometiéndose.

2.- Propicia la efectividad del grupo, tomando en cuenta a lo/as demds y con apertura.

1.- Transmite instrucciones adecuadas, clarificando razonablemente necesidades y

exigencias.

Cargos:

Presidente/a CEN

Presidente/a CDE

Presidente/a CDM

Secretario/a del Partido
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e Secretario/a general CDM

e Secretario/a general CDE

e Secretario/a general CEN

¢ Integrante de la Comision Permanente Nacional

¢ Integrante de la Comision Permanente Estatal

¢ Integrante del Consejo Nacional

e Integrante del Consejo Estatal

e Militante

Liderazgo efectivo.

Férmula: liderazgo + vinculacion + adaptabilidad al cambio + empatia + autocontrol +

flexibilidad + sensibilidad + valentia.

Definicidn: Es la habilidad de influir en lo/as demas, tomandolos en cuenta, con
adaptabilidad, sensibilidad y entrega, con equilibrio personal, adaptacién al entorno y

dindmica interpersonal continua.

Niveles:

4.- Comunica una convincente vision de futuro, que refleja su contacto con el entorno y su
adecuacion a las circunstancias, y lo hace tomando en cuenta a lo/as demas, siendo sensible
a sus necesidades y motivaciones, generando adecuacion y respondiendo a sus

cuestionamientos con valentia.
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3.- Asegura que lo/as demas se convenzan e identifiqguen con su mision, objetivos,

adecuandose a las circunstancias, tomando en cuenta a lo/as demas, siendo sensible a sus

necesidades y motivaciones.

2.- Propicia la efectividad del grupo, tomando en cuenta a lo/as demas, siendo sensible a

sus necesidades y motivaciones.

1.- Transmite instrucciones adecuadas, clarificando razonablemente necesidades y

exigencias. Delega tareas operativas para dedicarse a algo mas aportador.

Cargos:

Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos.

e Secretario/as

e Gobernador/a

e Presidente/a municipal

e Senador/a

e Diputado/a local

e Diputado/a federal

e Regidor/a

Planeacidn estratégica integral.
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Férmula: planeacion estratégica + creatividad + innovacion + sustentabilidad +

proactividad + orientado a la equidad + cooperacion.

Definicion: Es la capacidad de generar vision, tendiendo como herramientas claves:
la creatividad, innovacion y la sustentabilidad, con enfoque de proactividad, cooperacién y

orientado a la equidad.

Niveles:

4.- Comprende rapidamente los cambios del entorno, detecta oportunidades y amenazas
externas, asi como las fuerzas y debilidades de la institucion, con enfoques creativos,
innovadores y sustentables, a fin de identificar la mejor respuesta estratégica. Todo lo

anterior siendo corresponsable y equitativo en su aplicacion.

3.- Comprende los cambios del entorno, detecta oportunidades y amenazas, asi como las

fuerzas y debilidades de la institucion, con enfoques creativos, innovadores y sustentables.

2.- Comprende los cambios del entorno, detecta oportunidades y amenazas, asi como las

fuerzas y debilidades de la institucion.

1.- Posee escasa percepcion de los cambios del entorno que influyen y afectan internamente

la Institucion.

Cargos:

e Presidente/a CEN

e Presidente/a CDE

e Presidente/a CDM
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e Secretario/a del Partido

e Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

e Secretario/as

e Gobernador/a

e Presidente/a municipal

Planeacién organizacional.

Férmula: planeacion y organizacion + enfoque a resultados + orientado a la equidad +

cooperacion.

Definicidn: Es la capacidad de determinar eficazmente las metas y prioridades de la
tarea, estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos, logrando lo previamente

establecido, con cooperacion y atendiendo la equidad.

Niveles:

4.- Anticipa los puntos criticos de las situaciones o problemas con un gran nimero de
variables, estableciendo puntos de control y mecanismos de coordinacién, atendiendo la
equidad, verificando datos y buscando informacién para asegurar la calidad de los

resultados.

3.- Es capaz de administrar simultaneamente diversos proyectos complejos, estableciendo
de manera permanente mecanismos de coordinacion y control de la informacion,

controlando la calidad del trabajo.
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2.- Establece objetivos y plazos para la realizacion de las tareas, define prioridades y

verifica la informacion para asegurarse de que se han ejecutado las acciones previstas.

1.- Organiza el trabajo y administra adecuadamente los tiempos.

Cargos:

e Secretario/a general CDM

e Secretario/a general CDE

e Secretario/a general CEN

Gestion administrativa efectiva.

Foérmula: control administrativo + calidad en el servicio + pensamiento sistematico +

transparencia + apego a la ley.

Definicion: Es la capacidad de planear, organizar y control sistematica y

pertinentemente, con enfoque hacia lo/as demas, de manera transparente y con apego a la
ley.

Niveles:

4.- Genera un ambiente organizacional que estimula la mejora continua del servicio y la
orientacion a la efectividad, siendo sistematico en su operacion, con total transparencia y

apego a las leyes y reglamentos.

3.- Trabaja con objetivos claramente establecidos, realistas y desafiantes. Utiliza

indicadores de gestion para medir y comparar los resultados obtenidos.
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2.- Hace cambios especificos en los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Promueve

el mejoramiento de la calidad en el servicio y la satisfaccion de lo/as usuario/as.

1.- Marca los tiempos de realizacién de los trabajos. Intenta que todos realicen el trabajo

bien y correctamente, lo cual no siempre logra y expresa frustracion por ello.

Cargos:

Secretario/a del Partido

e Secretario/a general CDM

e Secretario/a general CDE

e Secretario/a general CEN

e Subcomité

e Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

e Secretario/as

e Gobernador/a

e Presidente/a municipal

Gestién del Talento Humano.

Férmula: administracion del personal + Facultacion + inclusion + disposicion.
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Definicion: Es la capacidad de desarrollar, consolidar y conducir un equipo de

trabajo incitando a sus miembros a trabajar con autonomia y responsabilidad,

manifestandose siempre dispuesto y tomando en cuenta la universalidad.

Niveles:

4.- Disefia una proyeccion de potenciales necesidades de recursos humanos considerando
diversos escenarios a largo plazo que incluyan facultamiento e inclusion. Tiene un papel

activo y dispuesto en la definicion de politicas y sistemas de recursos humanos.

3.- Aplica herramientas existentes o nuevas en la institucion para el desarrollo de los
colaboradores en funcion de las estrategias de la misma. Promueve y apoya acciones de

desarrollo.

2.- Utiliza las herramientas de desarrollo disponibles. Define acciones para el desarrollo de

competencias criticas. Eventualmente les da seguimiento.

1.- Utiliza las herramientas disponibles para evaluar a su equipo de trabajo. Planifica

algunas acciones formales de desarrollo en el corto plazo.

Cargos:

e Presidente/a CEN

e Presidente/a CDE

e Presidente/a CDM

e Secretario/a general CDM

e Secretario/a general CDE
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e Secretario/a general CEN

e Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

e Secretario/as

e Gobernador/a

e Presidente/a municipal

Toma de decisiones pertinentes.

Férmula: toma de decisiones + prudencia + pertinencia + rectitud.

Definicidn: Es la capacidad de identificar y resolver problemas, seleccionando la

mejor opcidn, con atingencia y tacto.
Niveles:

4.- Minimiza la carga emotiva que conllevan las decisiones delicadas a las que ha llegado
tras un proceso reflexivo y analitico. Se interesa por atender las necesidades de lo/as demas
y se compromete con opiniones concretas y acciones consecuentes con éstas, que implican:

prudencia, pertinencia y rectitud.

3.- Toma decisiones importantes reduciendo la carga emotiva que conllevan y

preocupandose por lo/as demas. Asume las consecuencias que se derivan.

2.- Toma las decisiones justas cuando surgen dificultades o cuando se trata de elegir entre

varias alternativas de solucion a un problema. Cuando realiza la eleccion, se deja llevar
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fundamentalmente por los factores emocionales en casi todas las situaciones, mostrandose

mas impulsivo que racional.

1.- No toma decisiones si no es con la consulta previa con un superior. Se limita a hacer

aquello que ya estd en marcha sin cuestionarse los criterios que se han seguido.

Cargos:

Presidente/a CEN

e Presidente/a CDE

e Presidente/a CDM

e Comision Permanente Nacional

e Comision Permanente Estatal

e Consejo Nacional

e Consejo Estatal

e Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

e Secretario/as

e Gobernador/a

e Presidente/a municipal

e Senador/a

e Diputado/a local
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e Diputado/a federal

Comunicacion politica efectiva.

Férmula: comunicacion + promotoria + manejo de medios + sociabilidad + impacto +

asertividad + integridad.

Definicion: Es la capacidad de escuchar, realizar preguntas, expresar conceptos e
ideas de manera asertiva, sabiendo interactuar con el otro, produciendo un impacto o efecto

determinado sobre lo/as demas, con manifiesta integridad.

Niveles:

4.- Es héabil para identificar los momentos, la forma y los medios adecuados para exponer
diferentes situaciones en las circunstancias y politicas de la institucién. Promociona sus

mensajes con actitud abierta, asertiva e integra, tratando de generar impacto en lo/as demas.

3.- Se le reconoce por ser un/a comunicador/a confiable e influyente, por su habilidad para

comprender diferentes situaciones y manejar reuniones y escenarios.

2.- Se comunica con otras personas sin distorsiones evidentes, tanto en forma oral como

escrita.

1.- En ocasiones sus mensajes y respuestas orales o escritas no son bien interpretadas.

Cargos:

e Presidente/a CEN

e Presidente/a CDE
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Presidente/a CDM

e Secretario/a del Partido

e Subcomité

e Militante

e Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

e Secretario/as

e Gobernador/a

e Presidente/a municipal

Comunicacion debatiente persuasiva.

Férmula: comunicacion + técnicas de presentacion + negociacion + técnicas de debate +

persuasion + asertividad + integridad.

Definicidn: Es la capacidad de escuchar, realizar preguntas, expresar conceptos en
forma asertiva, persuadiendo, convenciendo e impresionando a lo/as demas, tratando de
causar un efecto especifico en lo/as demas y logrando su objetivo, con manifiesta

integridad.

Niveles:

4.- Demuestra habilidad en sus presentaciones. Hace preguntas perspicaces que van al

centro del problema, comprende y comunica temas complejos. Se comunica con claridad y

294



precision. Es abierto y aporta en las discusiones. Persuade y demuestra interés por las

personas, los acontecimientos y las ideas.

3.- Demuestra seguridad para expresar sus opiniones con claridad y precision. Alienta el

intercambio de informacidn e ideas. Acepta puntos de vista de las demas personas.

2.- Escucha y se interesa por los puntos de vista de lo/as demas y hace preguntas

constructivas.

1.- Sus mensajes no siempre son transmitidos o comprendidos con claridad.

Cargos:

e Comision Permanente Nacional

e Comision Permanente Estatal

e Consejo Nacional

e Consejo Estatal

e Senador/a

e Diputado/a local

e Diputado/a federal

e Regidor/a

Solucion analitica de problemas.

Formula: analisis de problemas + resolucion de conflictos + imparcialidad + objetividad.

295



Definicion: Habilidad para analizar, organizar y presentar datos relevantes,

generando alternativas para negociar los mejores acuerdos, manejando evidencias con

imparcialidad y objetividad.

Niveles:

4.- Secciona un problema complejo en varias partes. Es capaz de establecer vinculos
causales complejos. Reconoce varias posibles causas de un hecho, o varias consecuencias
de una accion o una cadena de acontecimientos. Analiza las relaciones entre las distintas

partes de un problema o situacién. Todo lo anterior con imparcialidad y objetividad.

3.- Utiliza diversas técnicas para separar los problemas complejos en las partes que lo

componen e identificar varias soluciones, sopesando el valor de cada una de ellas.

2.- Descompone los problemas en sus partes. Establece relaciones causales sencillas.

Identifica los pros y los contras de una decision.

1.- Divide los problemas o situaciones en partes sin atribuirles ninguna valoracion concreta.

Realiza una lista de asuntos a tratar sin asignarles un orden o prioridad determinados.

Cargos:

e Presidente/a CEN

e Presidente/a CDE

e Presidente/a CDM

e Secretario/a del Partido

e Comision Permanente Nacional
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e Comision Permanente Estatal

e Consejo Nacional

e Consejo Estatal

e Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos.

e Secretario/as

e Gobernador/a

e Presidente/a municipal

e Senador/a

e Diputado/a local

e Diputado/a federal

Trabajo Colaborativo.

Férmula: colaboracién + trabajo en equipo + autodesarrollo + lealtad + fortaleza +

pertenencia.

Definicidn: Es la habilidad de colaborar y cooperar con lo/as demas, sintiéndose
parte de un grupo Yy trabajando sinérgicamente, con lealtad y energia y buscando su propio

desarrollo personal, asi como el del grupo.

Niveles:
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4.- Desarrolla el espiritu de equipo en toda la institucion. Expresa satisfaccion personal por

el exito de sus pares. Se preocupa por apoyar el desempefio de otros departamentos de la
institucion, aunque la institucion no le dé suficiente apoyo. Es capaz de sacrificar intereses

personales o de grupo, por los institucionales, cuando es necesario.

Es considerado como un referente en el manejo de equipos de trabajo.

3.- Anima y motiva a lo/as demas. Desarrolla el espiritu de equipo. Actua para desarrollar
un ambiente de trabajo amistoso, buen climay espiritu de cooperacion. Resuelve los

conflictos que se puedan producir dentro del equipo.

2.- Pide opinion a sus colaboradores. Valora las ideas y experiencia de lo/as demas; gusta
de aprender de lo/as demas, incluyendo a sus colaboradores. Promueve la colaboracion
intra e interequipos. Valora las contribuciones de lo/as demas, aunque contradigan las

suyas.

1.- Participa, coopera con agrado en el grupo y apoya sus decisiones. Realiza la parte de
trabajo que le corresponde. Como miembro de un equipo, mantiene informados a lo/as

demas y los actualiza.

Cargos:

Presidente/a CEN

e Presidente/a CDE

e Presidente/a CDM

e Secretario/a del Partido

e Secretario/a general CDM
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Secretario/a general CDE

Secretario/a general CEN

Comision Permanente Nacional

Comision Permanente Estatal

Consejo Nacional

Consejo Estatal

Subcomité

Militante

Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

Secretario/as

Gobernador/a

Presidente/a municipal

Senador/a

Diputado/a local

Diputado/a federal

Regidor/a

Formador/a.
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Planeacion e instruccion integral.

Foérmula: planeacion y organizacion + técnicas de presentacion + andlisis de problemas +
comunicacion + liderazgo + asertividad + flexibilidad + inclusion + objetividad +

imparcialidad.

Definicion: Es la capacidad de planear, organizar, dirigir y controlar asertivamente
todo proceso de aprendizaje-ensefianza de manera flexible, incluyente y orientado a los

objetivos planteados.
Niveles:

4.- Planea y organiza adecuadamente los eventos de formacion y capacitacion, tomando en
cuenta los diagndsticos de necesidades de la institucion, abarcando la totalidad de
necesidades, siendo objetivo, imparcial y flexible, influyendo efectivamente en lo/as demas,

aplicando técnicas de presentacién y siendo asertivo en su comunicacion.

3.- Toma en cuenta las necesidades de formacion y capacitacion existentes en la institucion
y planea y organiza adecuadamente los eventos, influyendo efectivamente en lo/as demas,

aplicando técnicas de presentacién y comunicandose asertivamente.

2.- Organiza eventos de formacion y capacitacion, imparte cursos aplicando técnicas de

presentacion y comunicandose asertivamente.

1.- Realiza eventos de formacion y capacitacion e imparte cursos.

Cargos:

e Formador/a.
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b~ "México

e Anexos

e Tabla de habilidades y actitudes Presidente/a de los Estados Unidos Mexicanos

Rol Promulgacion y Proposicion de Leyes.
Actividad Promovera y ejecutara las leyes que expide el congreso de unién apoyandose en las distintas esferas administrativas
para su estricto seguimiento.
Habilidad Liderazgo Adaptabilidad al cambio Colaboracion Sociabilidad Trabajo en equipo
Actitud Cooperacion Valentia Rectitud Integridad Apego a la ley
Actividad Agrupar las leyes por sectores definidos considerando su objeto en las entidades con relacidn en la esfera de
competencia que esas leyes y otras atribuyan a las secretarias del estado.
- . . . Analisis de Control
Habilidad Empatia Trabajo en equipo problemas administrativo
Actitud Cooperacion Pertinencia Apego a la ley
Actividad Publicar el reglamento interior de la secretaria de seguridad publica y realizar las adecuaciones pertinentes a los
reglamentos interiores de las secretarias
Habilidad Empatia Planeacion estratégica Liderazgo
Actitud Rectitud Asertividad Pertinencia Integridad
Rol Gobernanza.
L Reunir directamente o a través del Secretario/a de gobernacion a los Secretario/as que por su competencia tengan que
Actividad o : - o .
evaluar asuntos estratégicos y de importancia sobre la politica del gobierno federal.
Habilidad Liderazgo Facultacion Administracion del Planezilc!on Vinculacion
personal estratégica
Actitud Objetividad Disposicion Pertinencia Integridad Apego a la ley
Actividad Dictar las normas al interior de las secretarias del estado, asi como las atribuciones de sus unidades administrativas,
ademas de como sus titulares podran ser suplidos en sus ausencias.
Habilidad Empatia Planeacion Liderazgo Pensamiento

estratégica sistematico
Actitud Valentia Asertividad Proactividad Rectitud

Integrar comisiones intersecretariales, para el despacho de asuntos en que deban intervenir varias secretarias de
Actividad | estado. Las entidades de la administracion publica paraestatal podran integrarse a dichas comisiones, cuando se trate
de asuntos relacionados con su objeto. Presidir las comisiones las cuales podran ser transitorias y permanentes.

Habilidad Liderazgo Facultacion Administracion del Planezzlc!on Colaboracion Vinculacion
personal estratégica
Actitud Vinculacion Objetividad Pertenencia Proactividad
Actividad Acordar convenios de coordinacion de acciones con los gobiernos estatales y municipales.
Habilidad Liderazgo Facultacion Comunicacion Sociabilidad Colaboracion Tr:cl])jl{soen
Actitud Cooperacion Asertividad Objetividad Disposicion
Actividad Resolvera sobre la competencia de alguna secretaria de estado en algun asunto determinado en caso de duda sobre su
funcién.
Habilidad Anélisis de Resoluglon de Liderazgo C_o_ntrol_
problemas conflictos administrativo
Actitud Fortaleza Pertinencia Flexibilidad Objetividad
Actividad Apraobar el programa del gasto publico y proyecto de egresos por la secretaria de hacienda y crédito publico
- . Planeacion Adaptabilidad al Control Pensamiento
Habilidad Empatia L - T : e
estratégica cambio administrativo sistematico
Actitud Objetividad Rectitud Proactividad Transparencia
Actividad Resolver y acordar asuntos en materia agraria.
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Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad
Actitud
Rol
Actividad
Habilidad
Actitud
Actividad
Habilidad
Actitud
Actividad
Habilidad
Actitud
Rol

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad
Actitud

Resolucién de Toma de Control
conflictos decisiones administrativo

Empatia Sociabilidad

Objetividad Disposicion Imparcialidad Transparencia

Concluir adecuaciones presupuestarias y traspasos de personas, recursos materiales y financieros, asi como activos
patrimoniales.

Adaptabilidad al Administracion Control Pensamiento
cambio de personal administrativo sistematico
Rectitud Objetividad Transparencia Imparcialidad

Nombramientos.

Nombrar y cambiar segun su criterio: Secretario/as, agentes diplomaticos, empleados superiores de hacienda,
empleados de la unién, ministros, cénsules generales, coroneles y oficiales superiores del ejército, armada y fuerza
aérea nacionales, procurador general de la Republica y la terna de los ministros de la suprema corte de justicia de la

nacion.
Planeacion estratégica Liderazgo Administracion de Control
9 9 personal administrativo
Orientado a la equidad Asertividad Objetividad Inclusion Disposicion

Administrar, ejecutar y validar las licencias y renuncias de los cargos anteriormente mencionados y en su caso
someter a aprobacion del senado.
Administracion de
personal

Flexibilidad Objetividad Pertinencia

Resolucion de conflictos Control administrativo

Seguridad nacional y publica.
Velar por la seguridad nacional, disponiendo de las fuerzas armadas del pais a nivel interior y exterior.
Liderazgo Resolucidn de conflictos Planeacion estratégica Autocontrol | Prudencia
Valentia Asertividad Lealtad Fortaleza Pertenencia

En caso de verse amenazado el estado mexicano, declarar la guerra con previa aprobacién del congreso de la unién.

Liderazgo Resolucidn de conflictos Planeacion estratégica To_m a de Prudencia
decisiones
Lealtad Asertividad Fortaleza Pertenencia
Presentar anualmente la estrategia nacional de seguridad publica a la cAmara de Senador/aes.
Planegc!on Liderazgo Creatividad Impacto
estratégica
Asertividad Objetividad Proactividad Pertenencia Lealtad

Politica exterior.

Gestionar la politica exterior acordando tratados internacionales y modificando o revocando segun se requiera con
previa aprobacion del senado.

Planeacion estratégica Liderazgo Creatividad Prudencia Trgé)ﬁ:goen
Cooperacion Proactividad Lealtad Fortaleza
Gestionar puertos, aduanas maritimas y fronterizas y decidir su ubicacion.
. - - Control Calidad en el Pensamiento
Planeacion estratégica Toma de decisiones S - : "
administrativo servicio sistematico
Rectitud Proactividad Objetividad Transparencia

Relacion con el congreso de la unién.

Solicitar al congreso de la unién sesiones extraordinarias, previo acuerdo con la Comision Permanente. En caso de
que las camaras estén en descuerdo con la fecha para terminar las sesiones ordinarias el/la Presidente/a dictaminara la
fecha.

Liderazgo Empatia Promotoria Sociabilidad = Trabajo en equipo

Cooperacion Flexibilidad Sensibilidad
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Actividad Enviar el primer documento relativo con la estrategia nacional de energia al congreso de la union.

Habilidad Planegci_()n Creatividad Sustentabilidad | Promotoria Impacto Control administrativo
estratégica
Actitud Asertividad Lealtad Pertenencia
Rol Funciones diversas.
Actividad Otorgar indultos a reos sentenciados por delitos del fuero federal.
Ml | o | e e
Actitud Objetividad Apelge‘;a la Sensibilidad Valentia
Actividad Brindar privilegios por tiempo limitado a quien invente, descubra o perfeccione en algiin ramo de la industria.
Habilidad Toma de decisiones | Innovacion Prudencia Calidad en el servicio
Actitud Rectitud Objetividad Asertividad Transparencia
Actividad Presentar anualmente por escrito al congreso un informe de su gestion.
Habilidad Promotoria Manej_o de Comunicacion Autodesarrollo C;o_ntrol_
medios administrativo
Actitud Transparencia Apelgetila la Asertividad Integridad Fortaleza
[

e Tabla de habilidades y actitudes Secretario/as de gobierno

Rol Gobernacion.

Actividad Contribuir a la gobernabilidad democrética, paz publica.

Habilidad Liderazgo Colaboracion Analisis de Traba!o en
problemas equipo

Actitud Sensibilidad Valentia Cooperacion Inclusion

Aportar al desarrollo politico, a través de una buena relacion del gobierno federal con la ciudadania, sus
Actividad | drganos de representacion en los sectores social y privado, los poderes de la union y lo/as demas 6rdenes

de gobierno.
Habilidad Liderazgo Planeqc!on Comunicacion Promotoria Manejo de
estratégica medios
Actitud Proactividad Asertividad Sensibilidad Disposicion
Actividad Garantizar la unidad y seguridad nacionales.
Habilidad Liderazgo Planeqc!on Resoluc_lon de To_m_a de Prudencia
estratégica conflictos decisiones
Actitud Pertinencia Fortaleza Sensibilidad Valentia Integridad
L Contribuir a la convivencia arménica y el bienestar de las mexicanas y lo/as mexicano/as en un estado de
Actividad
derecho.
Habilidad Liderazgo Planez,iu_on Resoluc_lon de Andlisis de
estratégica conflictos problemas
Actitud Inclusion Proactividad Sensibilidad Orlente_ldo ala
equidad
Rol Relaciones exteriores.
Actividad Conducir la politica exterior de México, la cooperacion y la promocion del pais.
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Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad
Actitud

Actividad
Habilidad

Actitud
Rol
Actividad

Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad
Actitud
Rol
Actividad
Habilidad
Actitud
Actividad
Habilidad
Actitud
Actividad
Habilidad

Actitud
Actividad

Planeacion Toma de
estratégica decisiones

Liderazgo Promotoria

Objetividad Proactividad Lealtad Fortaleza

Atender a lo/as mexicano/as en el extranjero.

Resoluglon de Colaboracion Empatia Prudencia C_:o.ntrol.
conflictos administrativo
Sensibilidad Inclusion Pertinencia
Coordinar la actuacion internacional del gobierno de la Republica.
Liderazao Planeacion Toma de Trabajo en
g estratégica decisiones equipo
Proactividad Pertinencia Fortaleza Lealtad Valentia
Marina.
Emplear el poder naval de la federacion para la defensa exterior.
Planee}c!on Prudencia Autocontrol
estratégica
Proactividad Pertinencia Lealtad Integridad Fortaleza Valentia

Coadyuvar en la seguridad interior del pais, de acuerdo a la constitucién politica de los estados unidos
mexicanos, las leyes que de ellas derivan y los tratados internacionales.

Planegc!on Resoluc_lon de Colaboracion Impacto
estratégica conflictos
Asertividad Valentia Lealtad Integridad Fortaleza Algelge(; a
Contribuir a lograr condiciones de paz y desarrollo de la nacién.
Colaboracion Planeacion Resolucion de Trabajo en
estratégica conflictos equipo
Asertividad Cooperacion Lealtad Pertenencia Fortaleza Algelge; a

Modernizar procesos, sistemas e infraestructura impulsando la investigacion, desarrollo tecnoldgico y la
industria naval.

Planeacion . . . Pensamiento
L. Creatividad Innovacion Liderazgo : i
estratégica sistematico
Proactividad Pertinencia Fortaleza Lealtad
Defensa nacional.
Organizar, administrar y preparar al ejército y fuerza aérea mexicanos.
Planeacion . Administracion
- Liderazgo
estratégica de personal
Asertividad Pertinencia Fortaleza Lealtad

Defender la integridad la independencia y la soberania de la nacién.

Toma de . Resolucién de Analisis de
. Prudencia :
decisiones conflictos problemas
Pertenencia Fortaleza Lealtad Pertinencia Valentia

Auxiliar a la poblacion en casos de necesidades publicas.

Liderazgo Colaboracion RESOIUC.'On de Empatia
conflictos

Cooperacion Fortaleza Sensibilidad Lealtad

Realizar acciones civicas y obras sociales que tiendan al progreso del pais.
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Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Liderazgo Impacto Sociabilidad

Asertividad Pertinencia Sensibilidad

Prestar ayuda en casos de desastre, para el mantenimiento del orden, auxilio de las personas y sus vienes ademas de la
reconstruccion de las zonas afectadas.

Empatia Liderazgo Resoluglon de Colaboracion Analisis de
conflictos problemas
Cooperacion Sensibilidad Imparcialidad Pertenencia Fortaleza

Hacienda y crédito puablico.

Proponer, dirigir y controlar la politica econémica del gobierno federal en materia financiera, fiscal, de gasto, de ingreso
y deuda publica.

Planegc!on Liderazgo Anélisis de To_m_a de
estratégica problemas decisiones
Proactividad Objetividad Imparcialidad Rectitud Integridad Transparencia

Consolidar un pais con crecimiento econdmico de calidad.

Planeacion . Anélisis de Toma de
L Liderazgo .
estratégica problemas decisiones
Proactividad Transparencia Inclusion Cooperacion

Desarrollo social.

Disefiar y conducir la politica de desarrollo social que incidan integral y efectivamente en el combate a la pobreza.

Planegc[on To_m_a de Creatividad Empatia Resoluglon de
estratégica decisiones conflictos
Proactividad Asertividad Objetividad Cooperacion Sensibilidad

Desarrollar y ejecutar programas y acciones de atencion a la pobreza, vulnerabilidad y exclusién social.

Planea}c!on Liderazgo Toma de Creatividad Empatia
estratégica decisiones
Proactividad Inclusion Asertividad Cooperacion Sensibilidad

Fortalecer la cohesion social a través del fomento de la participacion social y comunitaria para desarrollar vinculos que
generen una sociedad incluyente.

Planeacion . N, S - .
L Liderazgo Comunicacion Sociabilidad Vinculacion
estratégica

- . . Orientado a la .
Asertividad Inclusion Proactividad . Cooperacion
equidad
Fomentar el bienestar econdmico mediante la implementacion y coordinacion de estrategias que generen, aumenten y

fortalezcan actividades productivas para los sectores sociales mas desprotegidos.

Planegc!on Liderazgo To_m a de Prudencia Empatia
estratégica decisiones
Proactividad Inclusion Objetividad Sensibilidad Pertinencia

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales de los gobiernos estatales y municipales, asi como de las
organizaciones de la sociedad civil.

Planeacion
estratégica

Asertividad Proactividad Cooperacion Pertinencia Disposicion

Liderazgo Comunicacion Facultacion Promotoria

Desarrollar y ejecutar politicas organizacionales que me permitan contar con recursos materiales suficientes, tener
recursos humanos debidamente capacitados y vincular las necesidades de la politica social y de los sectores sociales mas
desprotegidos.

Toma de
decisiones

Planeacion

- Vinculacion
estratégica

Liderazgo Facultacion
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Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud
Rol
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Orientado a la
equidad

Medio ambiente y recursos naturales.

Asertividad Inclusion Objetividad Imparcialidad

Incorporar en los diferentes &mbitos de la sociedad y de la funcién pablica, criterios e instrumentos que aseguren la
Optima proteccion, conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales del pais.

Liderazgo Sustentabilidad Analisis de To.m.a de
problemas decisiones
Objetividad Pertinencia Proactividad Objetividad Disposicion

Disefiar una politica ambiental integral e incluyente que permita alcanzar el desarrollo sustentable.

Planeacion . - Andlisis de Toma de
estratégica Liderazgo Sustentabilidad problemas decisiones
Inclusion Proactividad Sensibilidad Cooperacion

Propiciar la conservacion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas y su biodiversidad.

Pensamiento

Comunicacién | Sustentabilidad Promotoria Innovacion : "
sistematico

Proactividad Sensibilidad Disposicion Pertinencia Pertenencia

Procurar la prevencion y control de la contaminacion.

Planeacion Sustentabilidad Andlisis de Toma de Resolucion de Control administrativo
estratégica problemas decisiones conflictos
Proactividad Objetividad Sensibilidad Pertinencia Rectitud

Gestionar integralmente los recursos hidricos.

Planeacion . Resolucién de Toma de
L Liderazgo . .
estratégica conflictos decisiones
Objetividad Proactividad Integridad Sensibilidad Objetividad Transparencia

Generar estratégicas para combatir el cambio climatico.

Planeacion Adaptabilidad

Liderazgo Sustentabilidad

estratégica al cambio
Objetividad Proactividad Sensibilidad Cooperacion Rectitud
Energia.

Conducir la politica energética del pais, dentro del marco constitucional vigente.

Planegc!on Liderazgo Sustentabilidad To_m a de
estratégica decisiones

Proactividad Pertinencia Disposicion Lealtad Apego a la ley

Garantizar el suministro competitivo, suficiente, de alta calidad, econdmicamente viable y ambientalmente sustentable de
energéticos requeridos.

Planegc!on Liderazgo Sustentabilidad To_m a de Callda(_j en el
estratégica decisiones servicio
Proactividad Pertinencia Transparencia Cooperacion Disposicion

Procurar el acceso a los insumos energéticos, a precios competitivos, con empresas publicas y privadas de calidad
mundial operando dentro de un marco legal y regulatorio adecuado.

Planea’c!on Liderazgo Sustentabilidad | Colaboracion Callda(_j en 6l
estratégica servicio
Proactividad Pertinencia Transparencia Pertenencia Disposicion Apego a la ley
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Impulsar el uso eficiente de la energia.

Planeacion | iderazco AP:gllselr?]gse Promotoria Comunicacion
estratégica g P
Proactividad Objetividad Cooperacion Asertividad
Propiciar la investigacion y el desarrollo tecnolégicos.
Planea}c[on Liderazgo Innovacion Creatividad
estratégica
Proactividad Pertinencia Cooperacion
Ampliar la promocion del uso de fuentes alternativas de energia.
Planeacion L iderazto Promotoria d‘(l;girgi%ggs Comunicacion
estratégica g
Proactividad Asertividad Inclusion Flexibilidad
Asegurar el abasto de energia.

. Sustentabilidad | Colaboracién Control Pensamiento sistematico
Planeacion Liderazgo administrativo
estratégica 9

Proactividad Pertinencia Pertenencia Cooperacion Disposicion
Economia.

Fomentar la productividad y competitividad de la economia mexicana mediante politicas innovadoras, fomento
industrial, comercial y de servicios.

. Innovacioén Toma de Anélisis de
Planeacion . .
estratégica Liderazgo decisiones problemas
Proactividad Inclusion Flexibilidad Objetividad Asertividad

Impulsar a los emprendedores y empresas, apoyandose en la mejora regulatoria, la competencia de mercado y la
diversificacién del comercio exterior.

i0 Analisis de Innovacion
Planeacion .
estratégica Liderazgo problemas
Proactividad Disposicion Cooperacion | Apego a la ley

Propiciar el bienestar de lo/as consumidore/as y un mejor ambiente de negocios, fortaleciendo el mercado interno y la
atraccion de inversion nacional y extranjera.

Toma de Innovacion Promotoria
Comunicacién Liderazgo decisiones
Asertividad Inclusion Cooperacion
Generar el mejoramiento de las condiciones de vida de lo/as mexicano/as.
Planeacién | iderazco Az;atl)llselr?]adse Facultacion Empatia Vinculacion
estratégica 9 P
Orientado a la Pertenencia
Inclusion Imparcialidad equidad

Agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pesca y alimentacion.

Promover el desarrollo integral del campo y de los mares del pais que permita el aprovechamiento sustentable de sus
recursos, el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones, la generacion de empleos atractivos que propicien el
arraigo en el medio rural.

Planeacion . Sustentabilidad Promotoria Creatividad
L. Liderazgo
estratégica
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Actitud Proactividad Asertividad Inclusion
Actividad Solidificar la productividad y competitividad de los productos.
Habilidad = -laneacion Liderazgo dociiongs | adminisvativo | Sistmétion
estratégica
Actitud Proactividad Pertinencia Disposicion Cooperacion Inclusion
Actividad Consolidar el posicionamiento y la conquista de nuevos mercados.
Habilidad Zl':‘r”a‘igg'lgg Liderazgo Comunicacion ﬁ?:tlllzlr?gse decisones
Actitud Proactividad Asertividad Cooperacion
Actividad Atender los requerimientos y exigencias de lo/as consumidore/as.
: Anélisis de Resolucién de Empatia Control administrativo
Habilidad Calldaq en el Comunicacion problemas conflictos
servicio
Actitud Asertividad Cooperacion Objetividad Disposicion
Actividad Revertir el deterioro de los ecosistemas a través de acciones para preservar el agua, el suelo y la biodiversidad.
Habilidad Zl’f:‘a‘igg'lgg sustentabitiad | | oo Prudencia
Actitud Proactividad Disposicion Fortaleza
Rol Comunicaciones y transportes.
Actividad Promover sistemas de transporte y comunicaciones seguros, eficientes y competitivos.
Habilidad Z;?Paet:;gg Liderazgo Prometoria | Soo it
Actitud Proactividad = Objetividad Flexibilidad

Fortalecer el marco juridico, la definicién de politicas publicas y el disefio de estrategias que contribuyan a un

Actividad crecimiento sostenido de la economia y el desarrollo social equilibrado del pais.
. Toma de Resolucion de Empatia
- Planeacion . , :
Habilidad estratégica Liderazgo decisiones conflictos
Actitud Proactividad Pertinencia Disposicion | Apego a la ley
Actividad Acrecentar la cobertura y accesibilidad de los servicios, logrando la integracion de lo/as mexicano/as y respetando el
medio ambiente.
- Sustentabilidad Innovacion Anélisis de
- Planeacion :
Habilidad estratégica Liderazgo problemas
Actitud Proactividad Pertinencia Inclusin Cooperacion Disposicion
Actividad Responder a las expectativas de la ciudadania y a las tendencias de la globalizacion.
Sociabilidad Adaptabilidad Toma de Calidad en el servicio
Habilidad Colaboracion Innovacion al cambio decisiones
Actitud Cooperacion Pertinencia Asertividad
Rol Educacion.
Actividad Generar condiciones que permitan asegurar el acceso de todos a una educacion de calidad, en el nivel y modalidad que la

requieran y en el lugar donde la demanden.
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Planeacion . Anaélisis de Calidad en el
- Liderazgo -~
estratégica problemas servicio

Orientado a la

; Sensibilidad Flexibilidad
equidad

Proactividad Pertinencia

Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales, incorporadas o reconocidas, la ensefianza preescolar, primaria,
secundaria y normal, urbana, semiurbana y rural. La ensefianza que se imparta en las escuelas, a que se refiere la fraccion
xii del articulo 123 constitucional; la ensefianza técnica, industrial, comercial y de artes y oficios, incluida la educacion
que se imparta a los adultos; y la ensefianza agricola, superior y profesional, deportiva y militar y la cultura fisica en

general.
Planeacion Liderazao Adaptabilidad Control Pensamiento
estratégica g al cambio administrativo sistematico
. Orientado a la . .
Proactividad equidad Inclusion Cooperacion
Crear y mantener, en su caso, escuelas de todas clases.

Planeacion Administracion S Control . -
estratégica del personal Impacto Sociabilidad administrativo Calidad en el servicio
Cooperacion Inclusion Objetividad Imparcialidad Orientado a la

equidad

Promover la creacion de institutos de investigacion cientifica y técnica, y el establecimiento de laboratorios,
observatorios, planetarios y demas centros que requiera el desarrollo de la educacion primaria, secundaria, normal,
técnica y superior. Orientar el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Pensamiento
sistematico

Planeacion

L Liderazgo Promotoria Autodesarrollo
estratégica

Asertividad Pertinencia Proactividad Disposicion

Determinar y organizar la participacion oficial del pais en competencias deportivas internacionales.

Administracion . Toma de Trabajo en
Facultacion . Impacto :
del personal decisiones equipo
Imparcialidad Pertinencia Cooperacion Disposicion
Salud.

Determinar las politicas de estado para que la poblacion ejerza su derecho a la proteccién de la salud.

Planeacion . . Toma de Analisis de
L. Liderazgo Innovacion -

estratégica decisiones problemas

Asertividad Pertinencia Inclusion Cooperacion

Prevenir primordialmente las enfermedades.

Planeacion Toma de Manejo de s Andlisis de
- - - Comunicacion
estratégica decisiones medios problemas
Proactividad Pertinencia Sensibilidad Cooperacion Disposicion
Promover la salud de la poblacion.

Planegc!on Sociabilidad Promotoria Comunicacion Manejo de
estratégica medios
Proactividad Inclusion Pertinencia Asertividad Disposicion
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Actitud
Actividad
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Actitud
Actividad

Habilidad

Generar un sistema nacional de salud universal, equitativo, integral, sustentable, efectivo y de calidad con énfasis a los
grupos de la poblacién que viven en condicion de vulnerabilidad.

Planegc!on Liderazgo Sustentabilidad To_m a de Pe_nsamlle_nto Calidad en el servicio
estrateglca decisiones sistematico
Proactividad Inclusion | Onentadoala 1 idag Objetividad Sensibilidad

equidad
Fortalecer la rectoria de la autoridad sanitaria y la intersectorialidad.

Administracion Trabajo en Control

Liderazgo Facultacion - S . Vinculacion
del personal equipo administrativo
Cooperacion Inclusion Apego a la ley Pertenencia
Proporcionar servicios plurales y articulados, basados en la atencion primaria y la generacién y gestion de recursos
adecuados.
Planeacion Toma de . . . S
L - Empatia Innovacion Prudencia Control administrativo
estratégica decisiones
. L - Orientado a la
Inclusion Objetividad Flexibilidad

equidad

Evaluar el sistema de salud y la investigacidn cientifica, fomentando la participacion de la sociedad, con responsabilidad.

Administracion Facultacion Andlisis de Promotoria Pensamiento
del personal problemas sistematico
Inclusion Objetividad Disposicion

Trabajo y prevision social.

Cuidar la observancia y aplicacion de las disposiciones relativas contenidas en el articulo 123 y demas de la constitucién
federal, en la ley federal del trabajo y en sus reglamentos.

. Analisis de . Control
Liderazgo Prudencia e
problemas administrativo

Imparcialidad Objetividad Apego a la ley

Propiciar el equilibrio entre los factores de la produccion.

. Planeacion Toma de Andlisis de
Liderazgo L. ,
estratégica decisiones problemas
Inclusion Imparcialidad Objetividad Flexibilidad Sensibilidad Apego a la ley

Facilitar la formulacion y promulgacién de los contrato-ley de trabajo.

L Anélisis de Toma de
Comunicacion .
problemas decisiones
Objetividad Imparcialidad Integridad Apego a la ley Asertividad

Propiciar el incremento de la productividad del trabajo.

Adaptabilidad Planeacion Toma de
al cambio estratégica decisiones
Proactividad Pertinencia Disposicion

Promover el desarrollo de la capacitacion y el adiestramiento en y para el trabajo.

Planegc[on Liderazgo Promotoria Autodesarrollo Traba;o en
estratégica equipo
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Orientado a la

Proactividad - Flexibilidad
equidad
Promover la organizacion de toda clase de sociedades cooperativas y demas formas de organizacion social para el
trabajo.
Comunicacién Liderazgo Promotoria To_m a de
decisiones

Orientado a la

Asertividad . Inclusion
equidad
Establecer las medidas de seguridad e higiene industriales, para la proteccion de los trabajadores, y vigilar su
cumplimiento.
Empatia Analisis de Toma de Prudencia Control Pensamiento sistematico
P problemas decisiones administrativo
Pertinencia Cooperacion Apego a la ley

Dirigir y coordinar la procuraduria federal de la defensa del trabajo.

Administracién . Toma de Anélisis de
Liderazgo -
del personal decisiones problemas
Pertinencia Pertenencia Imparcialidad Integridad Objetividad Apego a la ley

Establecer la politica y coordinar los servicios de seguridad social de la administracion publica federal, asi como
intervenir en los asuntos relacionados con el seguro social en los términos de la ley.

Toma de . Anélisis de Resolucion de Control
- Prudencia : L

decisiones problemas conflictos administrativo

Imparcialidad Pertinencia Apego a la ley Objetividad
Estudiar y proyectar planes para impulsar la ocupacion en el pais.

Planegc!on Liderazgo Creatividad Innovacion

estratégica
Proactividad Asertividad Pertinencia

Promover la cultura y recreacion entre los trabajadores y sus familias.

Promotoria Creatividad Empatia Comunicacion Innovacion

Proactividad Inclusion Asertividad

Desarrollo agrario, territorial y urbano.

Planificar, coordinar, administrar, generar y ejecutar las politicas publicas de ordenamiento territorial.

Planeacion Resolucién de Analisis de Control . . -
. Autocontrol . S . Pensamiento sistematico

estratégica conflictos problemas administrativo

Inclusion Imparcialidad Objetividad

Asegurar una vivienda digna, un desarrollo urbano y rural, asi como otorgar certeza juridica a los nicleos agrarios.

Planeacion Resolucion de . . Andlisis de
- - Liderazgo Empatia

estratégica conflictos problemas

Proactividad Imparcialidad Objetividad Inclusion Apego a la ley

Mejorar la calidad de vida de lo/as mexicano/as al prevenir los asentamientos en zonas de riesgos y coadyuvar en casos
de fendmenos naturales para la atencién inmediata.
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Planeacion
estratégica

Adaptabilidad Toma de Analisis de
al cambio decisiones problemas

Empatia Calidad en el servicio

Proactividad Cooperacion Inclusion Pertinencia Objetividad Sensibilidad
Elaborar, instrumentar y difundir politicas pUblicas y estrategias que consideren criterios de innovacion, calidad de vida,

sustentabilidad y certeza juridica, a través de procesos de coordinacion y concertacion que permitan el aprovechamiento
de la vocacion y el potencial productivo del territorio, la generacion de vivienda digna y el desarrollo agrario.

Planegc!on Liderazgo Innovacién Sustentabilidad | Comunicacién Calidad en el servicio
estratégica
Proactividad Pertenencia Inclusion Disposicion Objetividad Apego a la ley

Procurar la transicion hacia un modelo de desarrollo urbano sustentable en coordinacion con las instancias federales,
estatales y municipales.

Planeacion . . - Trabajo en
estratégica Liderazgo Colaboracion | Sustentabilidad equipo
Proactividad Cooperacion Inclusion Disposicion

Solidificar mecanismos de control de crecimiento de las ciudades y zonas metropolitanas y de prevencion de necesidades
de suelo para el desarrollo regional, rural y urbano.

Planegc!on Sustentabilidad Empatia ‘?0!1”0' .
estratégica administrativo
Proactividad Pertinencia Objetividad Disposicion Sensibilidad

Instrumentar nuevos esquemas de financiamiento y subsidios focalizados, instrumentando mecanismos que aseguren
viviendas con servicios basicos, en las areas urbanas y rurales.

Planegc!on Liderazgo Innovacion Toma de
estratégica decisiones
Proactividad Inclusion Rectitud Imparcialidad

Turismo.

Disefiar e implementar politicas publicas orientadas a fortalecer el desarrollo de la actividad turistica.

Planeacion
estratégica

Proactividad Pertinencia Pertenencia

Liderazgo Creatividad Innovacion Sustentabilidad

Promover la innovacion.
Promotoria Creatividad Comunicacion Innovacion
Proactividad Asertividad Pertenencia

Mejorar la calidad de los servicios turisticos y la competitividad del turismo nacional.

Planea}c!on Adaptablll_dad Creatividad Andlisis de Colaboracion Calidad en el servicio
estratégica al cambio problemas
Proactividad Pertinencia Flexibilidad Inclusion

Impulsar estrategias transversales que articulen las acciones gubernamentales, del sector privado y social.
Planee’lc[on Liderazgo Innovacion Creatividad Traba;o en
estratégica equipo
Proactividad Flexibilidad Pertenencia

Contribuir al crecimiento sustentable e incluyente del turismo.

Planeacion Adaptabilidad Autodesarrollo Trabajo en

Sustentabilidad . - .
estratégica al cambio equipo
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Inclusién Proactividad Pertenencia

Ofrecer servicios y destinos diversificados y competitivos.

Innovacion Manej_o de Promotoria Creatividad Comunicacion
medios
Proactividad Pertinencia Imparcialidad Inclusion
Impulsar el desarrollo regional equilibrado y los beneficios sociales del pais.
Planeacion - L
estratégica Impacto Sustentabilidad Innovacion
Proactividad Cooperacion Pertenencia Flexibilidad

Consejeria juridica.

Revisar y validar los decretos, acuerdos y demds instrumentos juridicos que se sometan a consideracién del/la
Presidente/a de la Republica.

Andlisis de Control Toma de
problemas administrativo decisiones

Objetividad Imparcialidad | Apego a la ley

Validar los proyectos de iniciativa de ley que el titular del ejecutivo presente al congreso de la union.

Anédlisis de Trabajo en Control
problemas equipo administrativo
Pertinencia Objetividad Lealtad Fortaleza Apego a la ley

Representar al Presidente/a de la republica cuando éste asi lo acuerde, en las acciones de inconstitucionalidad y
controversias constitucionales.

Liderazgo Comunicacion | Colaboracion Analisis de
problemas
Cooperacion Asertividad Lealtad Apego a la ley
Representar al Presidente/a de la Republica en todos los juicios en que el titular del ejecutivo intervenga con cualquier
caracter.
Liderazgo Comunicacion | Colaboracion Analisis de
problemas
Cooperacion Asertividad Lealtad Pertinencia Pertenencia Fortaleza

Funcién publica.

Vigilar las actividades de los servidores pablicos federales.

Autocontrol Prudencia Colaboracion C;o_ntrol .
administrativo
Objetividad Imparcialidad Rectitud Integridad Pertenencia Valentia

Decidir la politica de compras de la federacion.

Planeacion . Andlisis de Toma de
- Liderazgo .
estratégica problemas decisiones
Objetividad Imparcialidad Rectitud Integridad Apego a la ley

Auditar el gasto de recursos federales.

. Andlisis de . Trabajo en Control
Liderazgo Prudencia - T .
problemas equipo administrativo
Objetividad Imparcialidad Rectitud Integridad Apego a la ley
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Actitud
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Administracion

del personal
Pertinencia

Liderazgo

Proactividad

Promotoria

Proactividad

Planeacion
estratégica

Asertividad

Andlisis de
problemas

Proactividad

Liderazgo

Pertinencia

Adaptabilidad
al cambio

Asertividad

Toma de
decisiones

Objetividad

Planeacion
estratégica

Asertividad

Planeacion
estratégica

Proactividad

Planeacion
estratégica

Coordinar los 6rganos internos de control en cada dependencia federal.

Liderazgo Facultacion Traba!o en
equipo
Imparcialidad Objetividad Integridad Asertividad

Consolidar un gobierno honesto, eficiente y transparente.

Planeacion Resolucion de Andlisis de
estratégica conflictos problemas
Disposicion Rectitud Transparencia
Promover la cultura de la legalidad y el aprecio por la rendicion de cuentas.
Liderazgo Comunicacién Traba;o en
equipo
Asertividad Cooperacion Apego a la ley

Ampliar la cobertura, impacto y efecto preventivo de la fiscalizacion a la gestion pablica.

Liderazgo Comunicacion Impacto

Proactividad Rectitud Objetividad Imparcialidad

Inhibir y sancionar las practicas corruptas.

Resolucion de Planeacion Prudencia Toma de
conflictos estratégica decisiones
Objetividad Rectitud Imparcialidad Objetividad Valentia

Avrticular estructuras profesionales, eficientes y eficaces del gobierno.

Administracion

Autodesarrollo
del personal

Facultacion

Proactividad Rectitud Objetividad

Mejorar la regulacion, la gestion y los procesos de la administracion publica federal.

Toma de .
Autocontrol . Prudencia
decisiones

Flexibilidad Objetividad Integridad Pertinencia

Optimizar el uso y aprovechamiento de los inmuebles federales.

Prudencia RESOIU(.”O” de Sustentabilidad C;o_ntrol_
conflictos administrativo
Imparcialidad Cooperacion Rectitud Transparencia Apego a la ley
Cultura.

Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México.

Comunicacion Creatividad Promotoria Innovacion

Proactividad Orlenta}do ala Fortaleza
equidad

Proyectar la presencia del pais en el extranjero.
Liderazgo Comunicacion Promotoria Sociabilidad

Pertinencia Pertenencia Asertividad Sensibilidad

Impulsar la educacion y la investigacion artistica y cultural.

Liderazgo Innovacion Promotoria Creatividad
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Proactividad Orlenta_ldo ala Asertividad Fortaleza
equidad

Dotar a la infraestructura cultural, de espacios y servicios dignos para hacer de ella un uso mas intensivo.

Planea}ci_én To_m_a de Analisis de Sustentabilidad

estratégica decisiones problemas
Proactividad Objetividad Imparcialidad

Trabajar en favor de la preservacion, promocion y difusion del patrimonio y la diversidad cultural.

Comunicacion Promotoria M:]Z?i%ge Sociabilidad Impacto

Inclusion Proactividad Asertividad Origthjailgz da la Pertenencia

Apoyar la creacion artistica y el desarrollo de las industrias creativas.
Impacto Promotoria Creatividad Innovacion

Proactividad Inclusion Cooperacion Flexibilidad

Reforzar la generacidon y el acceso de bienes y servicios culturales.

Control

Creatividad Innovacion Sociabilidad . .
administrativo

Orientado a la
equidad
Propiciar el acceso universal a la cultura aprovechando los recursos que ofrece la tecnologia digital.

Planeacion
estratégica

Inclusion Sensibilidad

Liderazgo Creatividad Innovacion Autodesarrollo

Orientado a la

Inclusion Proactividad Pertinencia equidad

Procuracion de justicia.

Investigar y perseguir los delitos del orden federal.

Planeacion Resolucion de Anélisis de .
L Impacto . Colaboracion
estratégica conflictos problemas
Proactividad Lealtad Integridad Rectitud Valentia Apego a la ley

Contribuir a garantizar el estado democratico de derecho.

. Resolucion de Planeacion . Trabajo en
Liderazgo - . Colaboracion :
conflictos estratégica equipo
Rectitud Proactividad Integridad Imparcialidad Objetividad Apego a la ley

Preservar el cumplimiento irrestricto de la constitucidn politica de los estados unidos mexicanos.

Liderazgo Autocontrol C_o_ntrol .
administrativo
Valentia Disposicion Rectitud Integridad Objetividad Apego a la ley

Procurar una justicia federal eficaz y eficiente, apegada a los principios de legalidad, certeza juridica y respeto a los
derechos humanos, en colaboracion con instituciones de los tres 6rdenes de gobierno y al servicio de la sociedad.

Planea’c!on Liderazgo Colaboracion Traba!o en
estratégica equipo
Cooperacion Proactividad Rectitud Orientado a la Integridad Apego a la ley

equidad

Coadyuvar con el desarrollo del pais y al disfrute de las libertades y derechos de la nacién.
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Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud

Planeacion
estratégica

Disposicion Proactividad Pertenencia Apego a la ley

Liderazgo Colaboracion | Sustentabilidad Empatia

Solidificar la organizacion de la procuraduria bajo un enfoque integral y operativamente agil.

Planeacion Liderazao Administracion | Adaptabilidad Control
estratégica g de personal al cambio administrativo
Proactividad Pertinencia Pertenencia Lealtad Apego a la ley

Tabla de habilidades y actitudes Senador/a

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Andlisis y ratificacion de la politica exterior.

Analizar la politica exterior, emanada del ejecutivo federal, con base en los informes anuales que el/la Presidente/a (a) de
la Republica y el Secretario/a del despacho correspondiente rindan al congreso.

Anélisis de Empatia Técnicas de Negociaci6n Traba;o en
problemas debate equipo
Sensibilidad Objetividad Asertividad Lealtad Pertenencia

Aprobar los tratados internacionales y convenciones diplométicas que el ejecutivo federal suscriba, asi como su decision
de terminar, denunciar, suspender, modificar, enmendar, retirar reservas y formular declaraciones interpretativas sobre

los mismos.
Andlisis de Técnicas de Comunicacion Prudencia Negociacion
problemas debate
Objetividad Asertividad Sensibilidad Lealtad Pertenencia

Autorizar la salida de tropas nacionales, el paso de tropas extranjeras por el territorio nacional y la estacion de escuadras
de otras potencias por mas de un mes en aguas mexicanas.

Toma de Analisis de Técnicas de

decisiones problemas debate Empatia Autocontrol Prudencia

Objetividad Lealtad Sensibilidad Valentia Pertinencia

Nombramientos.

Declarar cuando hayan desparecido todos los poderes constitucionales en un estado. Nombrar un (a) Gobernador/a (a)
provisional que convoque a elecciones conforme la legislatura estatal.

Andlisis de Toma de Adaptabilidad

Liderazgo - - Prudencia
problemas decisiones al cambio

Objetividad Asertividad Valentia Pertinencia Fortaleza

Ratificar los nombramientos que el ejecutivo federal haga del procurador general de la Republica, ministros, agentes
diplomaticos, consules generales, empleados superiores de hacienda, coroneles y demas jefes superiores del ejército,
armada y fuerza aérea nacionales, en los términos que la ley disponga.

Andlisis de Toma de Técnicas de o
L Negociacion

problemas decisiones debate

Objetividad Asertividad Pertenencia

Elegir a los ministros de la suprema corte de la nacion, entre la terna que envie el/la Presidente/a (a) de la Republica,
otorgando o negando la aprobacion a solicitudes de licencia o renuncia de los mismos.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Andlisis de Toma de Técnicas de
problemas decisiones debate

Negociacion

Objetividad Asertividad Pertinencia

Nombrar o remover al jefe de gobierno de la ciudad de México, de acuerdo con los supuestos expresados en la
constitucion.

Anélisis de Toma de Técnicas de
problemas decisiones debate
Objetividad Asertividad Imparcialidad
Celebrar una ceremonia solemne para el nombramiento de la medalla Belisario Dominguez.
Andlisis de Toma de Técnicas de Técnicas de
problemas decisiones debate presentacion
Objetividad Asertividad Pertinencia

Resolucion politica.

Resolver las cuestiones politicas que surjan entre los poderes de un estado cuando alguno de ellos acuda con ese fin al
senado, o cuando con motivo de dichas cuestiones se haya interrumpido el orden constitucional, mediando un conflicto
de armas, en cuyo caso el senado resolverd sujetdndose a la constitucion general de la Republica y la del estado.

Andlisis de To_m_a de Resoluc_:lon de Empatia Liderazgo Negociacion
problemas decisiones conflictos
Flexibilidad Objetividad Imparcialidad Sensibilidad Pertinencia

Constituirse en jurado de sentencia para conocer en juicio politico de las faltas u omisiones que cometan los servidores
publicos y que redunden en perjuicio de los intereses publicos fundamentales y de su buen despacho.

Andlisis de Toma de Resolucion de Liderazao Prudencia
problemas decisiones conflictos g
Sensibilidad Objetividad Imparcialidad Rectitud Integridad

Investigar el funcionamiento de organismos descentralizados y empresas de participacion estatal.

Andlisis de Trabajo en

Liderazgo : Colaboracion Autodesarrollo Vinculacion
problemas equipo

Objetividad Rectitud Integridad Lealtad

Conformar comisiones ordinarias y especiales para el cumplimiento de las funciones de la cAmara.

Trabajo en

: Colaboracion Vinculacion
equipo

Liderazgo Negociacion Persuasion

Objetividad Asertividad Pertenencia

Realizar debates y votaciones sobre los proyectos y asuntos propuestos por los drganos de acuerdo a sus atribuciones.

. Técnicas de Andlisis de Técnicas de s .
Liderazgo = Negociacion Persuasion
debate problemas presentacion
Fortaleza Asertividad Pertenencia

Convenios territoriales.

Autorizar, mediante decreto aprobado por el voto de las dos terceras partes, los convenios amistosos que sobre sus
respectivos limites celebren las entidades federativas.

Toma de Andlisis de Trabajo en
decisiones problemas equipo
Objetividad Pertinencia Fortaleza

Resolver, con caracter definitivo, los conflictos sobre limites territoriales de las entidades federativas que lo soliciten,
mediante decreto aprobado por el voto de las dos terceras partes.
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Habilidad

Actitud

Rol
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad
Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Resolucién de Toma de Anaélisis de Técnicas de

Empatia Vinculacion

conflictos decisiones problemas debate
Objetividad Pertinencia Asertividad Imparcialidad Fortaleza

Funciones diversas.

Aprobar la estrategia nacional de seguridad publica en el plazo que disponga la ley.

Toma de Andlisis de Técnicas de Empatia Prudencia
decisiones problemas debate P
Objetividad Pertinencia Pertenencia

Formular y/o revisar los presupuestos para el ptimo ejercicio del senado.

Lo . Técnicas de
Negociacion Persuasion debate
Objetividad Flexibilidad Sensibilidad Rectitud Integridad

Otorgar su consentimiento para que el/la Presidente/a (a) de la republica pueda disponer de la guardia nacional fuera de
sus respectivos estados, fijando la fuerza necesaria.

Anélisis de To_m_a de Técnicas de Colaboracién
problemas decisiones debate
Flexibilidad Objetividad Asertividad Sensibilidad Valentia

Tabla de habilidades y actitudes Gobernador/a

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Nombramientos y promulgaciones.

Promulgar, ejecutar y hacer que se ejecuten las leyes y ejercer en su caso, la facultad de hacer observaciones a las
mismas en los términos y plazos que establece la constitucion.

Anadlisis de

problemas Liderazgo Prudencia Impacto

Apego a la ley Objetividad Disposicion

Nombrar y remover a los servidores publicos cuyos nombramientos o remocién no corresponda, conforme a la ley, a
otra autoridad.

S Administracion S Adaptabilidad al
Facilitacion Comunicacion -

del personal cambio
Orientado a la

equidad Valentia

Asertividad

Expedir los reglamentos que resulten necesarios, a fin de proveer en la esfera administrativa, la exacta observancia de las
leyes y para el buen despacho de la administracion puablica.

Planeacion Control Pensamiento
estratégica administrativo sistematico
Objetividad Imparcialidad Disposicion Integridad

Expedir decretos y acuerdos de caracter administrativo para la eficaz prestacion de los servicios publicos y otorgar

concesiones a los particulares para este mismo efecto, en el &mbito de su competencia, requiriéndose en este Ultimo

caso, cuando su vigencia trascienda el término del ejercicio para el que fue electo, la autorizacién del congreso del
estado.
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Habilidad

Actitud

Actividad
Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Planeacion Calidad en el Pensamiento
estratégica servicio sistematico

Proactividad Imparcialidad Apego a la ley

Divulgar la legislacion local en el estado.
Comunicacién Promotoria Manejo de medios Sociabilidad

Asertividad

Nombrar al titular encargado de la procuracion de justicia y removerlo libremente.

Planeacion Analisis de

- Toma de decisiones Prudencia
estratégica problemas

Objetividad Integridad Apego a la ley

Proponer por ternas al congreso del estado la aprobacion de los/as magistrado/asque integran el supremo tribunal de
justicia del mismo.

Andlisis de Planea}c!on Toma de decisiones
problemas estratégica
Objetividad Imparcialidad Apego a la ley

Crear, por decreto gubernativo, organismos descentralizados y constituir empresas de participacion estatal, comisiones,
patronatos, comités y asignarles las funciones que estime convenientes.

Planeacion Anédlisis de Facilitacion Adaptabilidad al

- - Innovacion
estratégica problemas cambio

Proactividad Integridad Objetividad

Representar politica y juridicamente a los municipios para tratar asuntos que deban resolverse fuera del territorio estatal.

Analisis de . Resolucién de
Liderazgo )
problemas conflictos
Apegoala - . . o .
ley Cooperacion Pertinencia Disposicién Pertenencia

Proponer a la legislatura del estado las ternas correspondientes para designacién de
ayuntamientos provisionales, consejos municipales y miembros de los cuerpos edilicios.

Analisis de Toma de Resolucién de
. . Autocontrol
problemas decisiones conflictos
Orientado a la
Objetividad i Pertinencia
equidad

Otorgar patentes de notario.

Analisis de Toma de Control
problemas decisiones administrativo
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Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Objetividad Inclusién Imparcialidad

Informes.

Rendir por escrito al congreso, un informe anual del estado que guarda la administracién publica,
mismo que podra enviar o presentarlo personalmente.

Manejo de L, Control

. Comunicacion L .
medios administrativo
Asertividad Disposicidon Transparencia

Pedir y dar informes al congreso sobre cualquier ramo de la administracion, y a los tribunales del
poder judicial, sobre el de justicia.

., L, Anidlisis de Control
Colaboracion | Comunicacion . )
problemas administrativo
Asertividad Flexibilidad Transparencia

Acordar que los funcionarios del poder ejecutivo comparezcan ante el congreso, en los casos en
que éste asi lo solicite, cuando se discuta o estudie un asunto relativo a sus funciones.

Liderazgo Colaboracién | Trabajo en equipo
Cooperacion | Integridad Pertinencia Apego a la ley
Solicitudes.

Solicitar al instituto electoral del estado someta a plebiscito, en los términos que disponga la ley,
propuestas de actos o decisiones de su gobierno, considerados como trascendentales para el
orden publico o el interés social del estado.

Planeacién Toma de . L,
.. .. Vinculacion

estratégica decisiones

Apego a la ., L

Ie?/ & Inclusién Objetividad

Solicitar ante el instituto electoral, que se sometan a proceso de referéndum, las leyes que
expida el congreso consideradas particularmente trascendentes para el orden publico o el interés
social del estado, en los términos que establezca la ley de la materia.

Planeacion Toma de

.. .. Vinculacion
estratégica decisiones
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Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Apego ala
ley

Inclusién Objetividad

Desarrollo.

Organizar y conducir la planeacién del desarrollo del estado y establecer los medios para la
consulta ciudadana y la participacidn social.

Planeacién ., ., - .
L. Innovacion Comunicacién Sustentabilidad | Creatividad

estratégica

Proactividad | Asertividad Inclusién Flexibilidad

Cuidar de la recaudacién, aplicacién e inversidn de los caudales del estado, con arreglo a las
leyes.

Planeacién Adaptabilidad | Control
estratégica al cambio administrativo

Rectitud Proactividad Transparencia Apego a la ley

Ser el conducto para cubrir para los municipios las participaciones federales que les
correspondan conforme a las bases, montos y plazos que fije la legislatura.

Toma de . Analisis de ., - .
L Prudencia Colaboracion Control administrativo
decisiones problemas

Cooperacion | Apego alaley | Rectitud

Orden publico.

Vigilar la conservacién del orden publico, disponiendo al efecto de las fuerzas armadas del
estado, pudiendo, con autorizacidn del congreso, celebrar convenios para descentralizar la
organizacion y supervision de las funciones de seguridad publica, con participacién de los
municipios y colaboracién de los particulares, en su caso.

. Planeacion L, Andlisis de
Liderazgo , . Colaboracién
estratégica problemas
Proactividad | Cooperacion Pertinencia Lealtad

Dar 6rdenes a la policia preventiva municipal en aquellos casos que bajo su responsabilidad
juzgue como de fuerza mayor o alteracién grave del orden publico.

Analisis de Toma de ,
. Prudencia
problemas decisiones
Objetividad Pertinencia Asertividad Integridad Fortaleza
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Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Mandar que se instruye y discipline la guardia nacional conforme al reglamento que expida el
congreso de la uniodn, y a las prevenciones que determine el congreso del estado.

Administracio
Liderazgo Prudencia
n de personal

Fortaleza Apego alaley | Valentia

Convenios.

Celebrar convenios con el gobierno federal y de los estados, para que los reos sentenciados por
delitos del orden comun puedan cumplir las sanciones privativas de libertad en establecimientos
ubicados fuera de la entidad.

Analisis de Control

Colaboracién Trabajo en equipo . ,
problemas administrativo

Cooperacion | Apegoalaley | Sensibilidad

Celebrar convenios con la federacién, con los municipios y con particulares, respecto de la
prestacion de servicios publicos, cuando el desarrollo econdmico y social lo haga necesario.

Planeacion

, . Liderazgo Trabajo en equipo | Vinculacién Calidad en el servicio
estratégica

Disposicidon Cooperacion Proactividad Sensibilidad Apego a la ley

Celebrar convenios sobre limites con los estados vecinos, con el requisito de someterlos a
aprobacion del congreso del estado y en su caso a la ratificacion del congreso de la union.

Planeacion

. Liderazgo Vinculacion
estratégica

Proactividad | Cooperacion Apego a la ley

Gestion.

Ejercer en forma concurrente con la federacién y los municipios, las atribuciones en materia de
preservacion y restauracion del equilibrio ecolégico y proteccion del ambiente, proteccidn civil,
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo urbano, conforme a la
distribucidon de competencias y disposiciones de las leyes federales y estatales.

Planeacién

. Colaboracion Sustentabilidad Innovacidén Creatividad
estrategica
Proactividad | Apegoalaley | Cooperacion Rectitud
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Delegar facultades especificas en el ambito administrativo, cuando no exista disposicién en
contrario para ello, a las secretarias, dependencias, organismos y entidades que se constituyan
para auxiliarlo en el desempefio de sus atribuciones.

., Administracio . ,
Facultacion Trabajo en equipo
n del personal

Pertinencia Apego alaley | Cooperacién
Representar al estado, con las facultades que determine la ley o el congreso.

Liderazgo Comunicaciéon | Vinculacion Facultacion

Pertenencia | Pertinencia Asertividad Apego a la ley

Hacer la propuesta de delimitacién de las regiones metropolitanas que se encuentren ubicadas
dentro del territorio del estado, a partir de la declaratoria de dreas metropolitanas que haga el
congreso.

Analisis de Toma de Resolucién de .

. , Sustentabilidad
problemas decisiones conflictos
Objetividad Pertinencia Apego a laley

Presentar cada afio al congreso, los proyectos de presupuestos de ingresos y egresos del estado,
para el ejercicio fiscal siguiente.

Planeacion

. Comunicacién | Colaboracion
estratégica

Asertividad Proactividad Rectitud Integridad Transparencia

Decretar la expropiacion por causa de utilidad publica, en la forma que determinen las leyes.

Analisis de . Toma de .
Liderazgo . Prudencia

problemas decisiones

Integridad Transparencia | Apego a laley

Facilitar al poder judicial el auxilio que necesite para el ejercicio de sus funciones y hacer que se
cumplan las sentencias de los tribunales.

Colaboracién | Liderazgo Trabajo en equipo

Rectitud Cooperacion Proactividad Apego a la ley
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Conceder, conforme a las leyes, indulto, reducciéon o conmutacién de pena.

Analisis de Toma de .
. Prudencia
problemas decisiones
Apego a la I
ley Objetividad Flexibilidad Sensibilidad

Guardar y hacer guardar la constitucidn politica de los estados unidos mexicanos, la particular del
estado y las leyes que de ellas emanen.

Liderazgo Colaboracién Prudencia
Apego a la
IeF\)/ 8 Objetividad Cooperacion

Objetar, por una sola vez, en el improrrogable termino de 10 dias habiles, las leyes y decretos
aprobados por la legislatura.

Andlisis de Toma de

Liderazgo .
problemas decisiones

Objetividad Imparcialidad | Apego a la ley
Cumplir con las previsiones constitucionales relativas al ministerio publico.

Colaboracién | Vinculacion Trabajo en equipo | Autocontrol

Integridad Cooperacion Apego a la ley

Actuar como arbitro en los conflictos que se susciten entre los municipios y miembros del
ayuntamiento.

. Resolucién de | Andlisis de
Liderazgo . Autocontrol Autodesarrollo
conflictos problemas

Objetividad Imparcialidad | Flexibilidad Sensibilidad

Tabla de habilidades y actitudes Presidente/a Municipal

Rol
Actividad
Habilidad

Gestion.

Cumplir y hacer cumplir en el municipio las leyes de orden estatal, federal y municipal.

Toma de Adaptabilidad

. . Autocontrol
decisiones al cambio

Liderazgo Colaboracién
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Cooperacion Apego alaley | Valentia Lealtad

Fortaleza

Gestionar recursos estatales y federales para lo que se disponga en los planes municipales de

desarrollo.
Planeacidén . , .
. Liderazgo Empatia Creatividad
estratégica
Proactividad Pertinencia Valentia Pertenencia

Administracion.

Presidir y convocar las sesiones del cabildo.

Resolucion de

Liderazgo Comunicaciéon | Impacto .
conflictos
Asertividad Flexibilidad Sensibilidad Disposicion
Comunicar y ejecutar los acuerdos del cabildo.
Control Manejo de
Comunicacion o ) ) ) Sociabilidad
administrativo = medios
Asertividad Objetividad Pertinencia Disposicion

Vigilar la recaudacidn en todas las ramas de la hacienda municipal.

. Control Pensamiento
Liderazgo - . . .
administrativo | sistematico
Valentia Transparencia | Rectitud Integridad

Vigilar la correcta administracion del patrimonio.

. Control Pensamiento
Liderazgo . . . -
administrativo | sistematico
Valentia Apego alaley | Transparencia | Rectitud

Sustentabilidad

Trabajo en
equipo

Fortaleza

Integridad

Promulgar y publicar los reglamentos y disposiciones administrativas del ayuntamiento.

Control Manejo de

- . . Sociabilidad
administrativo | medios

Comunicacién
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Asertividad Apego alaley | Disposicion

Suscribir los convenios y contratos del ayuntamiento.

Control . Toma de Trabajo en Resolucién de

. . Prudencia . ] .
administrativo decisiones equipo conflictos
Imparcialidad Objetividad Transparencia

Autorizar las érdenes de pago a la tesoreria municipal.

Control Toma de Analisis de

. . .. Prudencia
administrativo | decisiones problemas

Disposicion Objetividad Transparencia | Rectitud

Proponer al ayuntamiento al Secretario/a o secretaria y al tesorero o tesorera.

Analisis de Toma de Administracion
problemas decisiones de personal

Orientado a la
Objetividad ! i Apego a la ley
equidad

Proponer al ayuntamiento la integracion de las comisiones municipales vigilando que cumplan con
su funcion.

L . ., Resolucion
Analisis de Toma de Administracion ., .
L Facultacién Prudencia de
problemas decisiones de personal .
conflictos

Orientado ala

Objetividad Apego alale Imparcialidad
equidad ) pes y P
Planear, programar, presupuestar, coordinar y evaluar el desempefio de todas las unidades de la
administracién publica municipal.

., . Resolucién
Planeacioén . ., Adaptabilidad 3
, Creatividad Innovacion i Empatia de
estratégica al cambio .
conflictos
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Orientado a |
Proactividad r|e'n adoata Objetividad Imparcialidad
equidad

Visitar los centros de poblacidon: rancherias, comunidades, pueblos, barrios y colonias del
municipio.

) . . Calidad del Adaptabilidad )
Vinculacién Liderazgo . i Empatia
servicio al cambio
Inclusién Proactividad Valentia

Otorgar concesiones a particulares o grupos civiles para el mejoramiento de los servicios
municipales.

Planeacion . calidad de . .,

, . Liderazgo . Vinculacidn Autocontrol
estratégica servicio
Apegoalaley | Cooperacidn Proactividad Sensibilidad Rectitud

Politicas publicas.

Formular, ejecutar y evaluar el plan municipal de desarrollo, asi como lo/as demas planes
municipales.

Planeacion - ., - ,
, . Creatividad Innovacion Sustentabilidad | Empatia

estratégica

Inclusién Proactividad Objetividad Lealtad

Promover la participaciéon de la ciudadania y de las comunidades en los programas del municipio.

, . . ., Trabajo en
Promotoria Liderazgo Vinculacion . Autodesarrollo
equipo
Asertividad Inclusién Proactividad Pertenencia
Servicios.
Tener bajo su mando la policia municipal.
Administraciéon | Adaptabilidad .,
Liderazgo ] Autocontrol Facultacién
de personal al cambio
Apegoalaley | Valentia Rectitud Fortaleza Imparcialidad
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Vigilar que la prestacion de los servicios publicos como el agua, alumbrado, limpia y otros
Actividad servicios, se esté proporcionando de la mejor manera y que la administracidon de los mismos sea
honrada y eficaz.

. Calidad en . Control , Pensamiento
Habilidad . Liderazgo . . Empatia . L.
servicio administrativo sistematico
Actitud Disposicion Proactividad Pertinencia
Rol Informes.
Actividad En representacion del ayuntamiento, rendir el informe anual de sus actividades.
. Manejo de L . ,
Habilidad . Comunicaciéon | Prudencia Promotoria Impacto
medios
Actitud Asertividad Transparencia @ Rectitud Integridad

Tabla de habilidades y actitudes Regidor/a

Rol Gestion.
Actividad Asistir con voz y voto a las sesiones de cabildo.
Trabajo en
Habilidad Comunicacion i ) Liderazgo
equipo
Actitud Asertividad Flexibilidad Sensibilidad
Actividad Sugerir al ayuntamiento las medidas y tareas que considere convenientes para el mejoramiento
del municipio.
Adaptabilidad
Habilidad Colaboracién Vinculacion Empatia P i
al cambio
Actitud Sensibilidad Asertividad Valentia Fortaleza
Actividad Asistir a las ceremonias civicas.
Habilidad Colaboracién Vinculacién Colaboracién
Actitud Asertividad Pertenencia Integridad
Actividad Atender las comisiones a su cargo e informar al ayuntamiento del desempefio de las mismas.

328



Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

. Trabajo en ., C
Liderazgo i Colaboracién | Comunicacion
equipo

Asertividad Flexibilidad Sensibilidad Lealtad
Presentar iniciativas correspondientes al presupuesto de egresos y sus reformas.

Técnicas de

., Negociacion Liderazgo Persuasion
presentacién

Integridad Pertenencia Sensibilidad

Votar proyectos de normas municipales.

, . , Técnicas de

Colaboracién Liderazgo Empatia
debate

Pertenencia Valentia Lealtad Fortaleza

Proponer al cabildo los acuerdos para mejorar los servicios municipales y sobre los asuntos
correspondientes a las comisiones.

., Adaptabilidad ) Técnicas de .. .,
Colaboracién . Empatia Técnicas de presentacion
al cambio debate
Sensibilidad Asertividad Pertenencia

Convocar a sesiones ordinarias o extraordinarias cuando el/la Presidente/a (a) municipal se
rehusé sin causa justificada.

. L, Trabajo en .,

Liderazgo Comunicacién ) Persuasion
equipo

Sensibilidad Lealtad Asertividad

Formar parte del consejo municipal de giros restringidos con derecho a voz y voto en su caso.

. . ., Técnicas de L
Liderazgo Autocontrol Vinculacidn Negociacion
debate

Pertenencia Integridad Valentia

Supervision.

Supervisar las ramas o dependencias administrativas que estén bajo su responsabilidad.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Trabajo en
Liderazgo i J Colaboracién
equipo

Sensibilidad Flexibilidad Lealtad

Participar en la revision de documentacién con la comisidn de hacienda y patrimonio municipal.

Trabajo en

Colaboracién Autocontrol ] I Colaboracion
equipo

Integridad Lealtad Valentia

Evaluar el desempefio del ayuntamiento

Autodesarrollo | Liderazgo Comunicacién
Asertividad Integridad Lealtad
Promocién.

Promover la participacién ciudadana en apoyo a los programas del ayuntamiento.

Técnicas de

., Comunicacion | Colaboracidén | Vinculacién Adaptabilidad al cambio
presentacién

Sensibilidad Asertividad Valentia Fortaleza

Tabla de habilidades y actitudes Diputado/a Local

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Legislar.

Legislar en todas las ramas del orden interior del estado, expedir leyes y ejecutar actos sobre
materias que le son propias, salvo aquellas concedidas al congreso de la unién conforme al
pacto federal en la constitucién politica de los estados unidos mexicanos.

Técnicas de Analisis de , Adaptabilidad .,
Empatia i Colaboracién

debate problemas al cambio

Rectitud Objetividad Imparcialidad | Flexibilidad

Expedir su ley organica, formar sus reglamentos y dictar las disposiciones necesarias para el
buen funcionamiento de sus oficinas, asi como ejercer las demas atribuciones que le confiera
la ley.

Adaptabilidad | Técnicas de

Colaboracién
al cambio debate
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rectitud Integridad Objetividad Flexibilidad

Presidir la junta preparatoria para instalar la nueva legislatura.

Técnicas de

Liderazgo Autocontrol .,
presentacion

Flexibilidad Lealtad Fortaleza

Organizar y participar en las comisiones, sean permanentes o especiales.

., L Trabajo en
Persuasion Negociacion .
equipo
Asertividad Flexibilidad Pertenencia

Ejercer el derecho de iniciativa de leyes y decretos federales ante el congreso de la unién.

Analisis de Técnicas de .
Liderazgo
problemas debate
Rectitud Asertividad Valentia Pertenencia
Facultar.

Facultar al ejecutivo con las limitaciones que crea necesarias, para que por si o por apoderado
especial, represente la entidad, en aquellos casos en que la ley lo requiera.

L, Analisis de Toma de .
Colaboracién . Prudencia
problemas decisiones

Pertinencia Rectitud Flexibilidad

Autorizar los convenios que celebre el ejecutivo, cuando su vigencia trascienda al término del
ejercicio para el que fue electo el Gobernador/a del estado.

. Analisis de Toma de Adaptabilidad
Liderazgo .. .
problemas decisiones al cambio
Pertinencia Rectitud Objetividad Integridad Lealtad

Fijar la division territorial, politica y administrativa del estado, asi como la denominacién de los
municipios y localidades que lo compongan.

, , Toma de
Empatia Liderazgo L
decisiones
Asertividad Objetividad Pertenencia Valentia
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Autorizar al titular del poder ejecutivo para que celebren actos juridicos que trasciendan el
ejercicio de su administracidn o representen enajenaciones de su respectivo patrimonio, en los
términos que disponga la ley.

. Analisis de Toma de ,
Liderazgo .. Prudencia
problemas decisiones
Rectitud Objetividad Valentia Integridad

Erigirse en jurado de acusacidn y de sentencia o de procedencia en los casos sefialados en la
constitucién y en las leyes respectivas, en materia de responsabilidad de los servidores
publicos.

Resolucion de | Analisis de

. Liderazgo Persuasién
conflictos problemas

Rectitud Valentia Integridad

Cambiar en forma provisional o definitiva la residencia de los poderes del estado,
requiriéndose en el segundo caso, el acuerdo de las dos terceras partes del numero total de
Diputado/as que integren la legislatura.

Resolucién de | Analisis de Toma de L .
. . Negociacion Prudencia

conflictos problemas decisiones

Objetividad Pertinencia Lealtad

Resolver las competencias y dirimir las controversias que se susciten entre el ejecutivo y los
tribunales integrantes del poder judicial del estado, salvo los casos reservados para la
federacién por la constitucion.

Resolucién de | Andlisis de ,
. Liderazgo Autocontrol
conflictos problemas

Rectitud Objetividad Imparcialidad | Integridad Lealtad

Investir al Gobernador/a del estado de las facultades especiales o extraordinarias, cuando por
circunstancias determinadas se hiciere necesario, y, aprobar o reprobar los actos emanados de
aquellas.

Resolucion de | Toma de Andlisis de L,

. L Colaboracion
conflictos decisiones problemas
Lealtad Pertinencia Objetividad

Conceder dispensas de ley por causas justificadas, por motivos de conveniencia o utilidad
publica, sin perjuicio de tercero.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Resolucién de | Toma de Anidlisis de
conflictos decisiones problemas

Empatia

Rectitud Pertinencia Objetividad Imparcialidad

Otorgar recompensas a los que hayan prestado servicios de importancia a la humanidad o al
estado, siempre que, al concederlas, no ocupen altos puestos gubernativos.

Analisis de Toma de

Empatia
problemas decisiones P
Objetividad Pertinencia Rectitud

Conceder pensiones a los deudos de los que hayan fallecido siendo merecedores de aquellas
recompensas.

Analisis de Toma de ,
.. Empatia
problemas decisiones
Sensibilidad Rectitud Objetividad Imparcialidad
Gastos.

Determinar los gastos del estado para cada ejercicio fiscal conforme a los lineamientos que
establezca la ley, asi como las contribuciones del estado y municipios para cubrirlos.

Planeacién ) . ., Técnicas de
L. Liderazgo Vinculacion

estratégica debate

Objetividad Integridad Rectitud

Revisar, examinar y fiscalizar las cuentas publicas correspondientes, en los términos dispuestos
por la constitucidén, mediante el andlisis y estudio que se haga de la revisién del gasto y de las
cuentas publicas, apoyandose para ello en la auditoria superior del estado, sin perjuicio de su
autonomia técnica y de gestion.

Analisis de Toma de ) Trabajo en

. Prudencia .
problemas decisiones equipo
Integridad Rectitud Objetividad

Elaborar el proyecto de presupuesto del poder legislativo, aprobarlo y ejercerlo con autonomia
y de conformidad con la ley.

Trabajo en

Prudencia Liderazgo Persuasion ]
equipo

Objetividad Integridad Pertinencia

Nombrar y remover libremente a los servidores publicos de la secretaria del congreso.
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Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Autocontrol Comunicacién | Persuasion
Asertividad Pertinencia Objetividad Rectitud
Gestion.

Crear y suprimir empleos publicos, salvo el caso de los empleos publicos municipales y los
casos en que expresamente la constitucion lo permita a otra autoridad.

., L, Analisis de
Persuasién Colaboracion
problemas
Objetividad Integridad Rectitud

Proporcionar bases para que el ejecutivo pueda celebrar empréstitos sobre el crédito del
estado, con las limitaciones que establece la constitucion. Aprobar los contratos respectivos,
reconocer y mandar pagar las deudas que contraiga la entidad.

Analisis de Toma de . .
L Persuasién Colaboracién

problemas decisiones

Integridad Rectitud Objetividad

Conocer y resolver sobre las renuncias de los Diputado/as, del Gobernador/a del estado, de
los/as magistrado/asdel poder judicial, de los consejeros integrantes del consejo general del
poder judicial, del/la Presidente/a y los consejeros ciudadanos de la comision estatal de
derechos humanos, y de los consejeros electorales.

Resolucién de | Analisis de Toma de
conflictos problemas decisiones
Objetividad Integridad Pertinencia

Conceder o negar licencias a los Diputado/as y al Gobernador/a del estado para separarse de
sus cargos y, ademas a este ultimo, para permanecer fuera del territorio del estado.

Analisis de Toma de Resolucién de
problemas decisiones conflictos
Asertividad Pertinencia Objetividad Rectitud

Conceder o negar las licencias para ausentarse de sus cargos que, por mas de dos meses,
soliciten los/as magistrado/asdel poder judicial, los consejeros electorales del instituto
electoral del estado, el/la Presidente/a, asi como el/la Presidente/a y los consejeros
ciudadanos de la comisién estatal de derechos humanos, en los términos que establezca la ley.

Analisis de Toma de

L Autocontrol
problemas decisiones
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Asertividad Pertinencia Objetividad Rectitud

Aprobar o rechazar los convenios que el Gobernador/a del estado celebre con las entidades
federativas vecinas respecto a las cuestiones de limites y someter tales convenios a la
ratificacion del congreso de la unidn.

Resolucién de | Analisis de Toma de Técnicas de
conflictos problemas decisiones debate
Rectitud Objetividad Pertinencia Integridad Lealtad

Gestionar ante las autoridades competentes la atencién de las demandas de sus
representados.

Trabajo en . Resolucién de ) . .,

. Negociacion . Empatia Vinculacidn
equipo conflictos
Pertinencia Rectitud Sensibilidad Integridad Pertenencia

Orientar a las y lo/as ciudadano/as del estado acerca de los medios juridicos y administrativos
tendientes a ser efectivos sus derechos individuales o sociales.

Adaptabilidad

Empatia Liderazgo Comunicacion al cambio

Asertividad Rectitud Sensibilidad Integridad Fortaleza
Realizar visitas de trabajo en sus distritos.

Liderazgo Vinculacidn Empatia

Flexibilidad Lealtad Pertenencia Valentia Fortaleza
Electoral.

Convocar a elecciones extraordinarias cuando fuere necesario y decidir conforme a sus
atribuciones.

L, ) Toma de Analisis de
Comunicaciéon | Liderazgo L
decisiones problemas
Asertividad Pertinencia Valentia

Nombramientos.

Elegir a los/as magistrado/asdel supremo tribunal de justicia, del tribunal electoral y del
tribunal de lo administrativo, asi como a los titulares del consejo de la judicatura, en la formay
términos que dispongan la constitucion y las leyes de la materia.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Analisis de Toma de Técnicas de
. Autocontrol
problemas decisiones debate

Integridad Objetividad Imparcialidad

Designar a lo/as ciudadano/as que desempefien los cargos de consejero Presidente/a,
consejeros electorales y al titular de la contraloria interna, en la forma y términos que
establezcan la presente constitucion y la ley de la materia.

Analisis de Toma de . L,
. Autocontrol Vinculacidn

problemas decisiones

Integridad Objetividad Imparcialidad

Elegir al Presidente/a y a los consejeros ciudadanos de la comision estatal de derechos
humanos con la aprobacion de las dos terceras partes de los Diputado/as presentes, en los
términos que establezca la ley de la materia.

Analisis de Toma de ., Técnicas de
. Colaboracion

problemas decisiones debate

Integridad Objetividad Imparcialidad

Designar, en los términos que previene la constitucidn, al ciudadano que deba substituir al
Gobernador/a del estado en sus faltas temporales o absolutas, en escrutinio secreto, por
mayoria absoluta de votos, erigido en colegio electoral.

Analisis de Toma de L, .
. Negociacion Colaboracién

problemas decisiones

Integridad Objetividad Imparcialidad

Ratificar al fiscal general en los términos de la constitucion; y al contralor del estado por el
voto de cuando menos cincuenta por ciento mas uno de los Diputado/as integrantes del
congreso.

Analisis de Toma de Técnicas de
problemas decisiones debate
Integridad Objetividad Imparcialidad

Elegir al Presidente/a y a los consejeros del instituto de transparencia e informacién publica,
con la aprobacién de las dos terceras partes de los Diputado/as integrantes de la legislatura, o
por insaculacion.

Toma de Analisis de

. Negociacion Persuasion Colaboracién
decisiones problemas
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Integridad Objetividad Imparcialidad

Hacer la declaratoria de las regiones metropolitanas propuestas por el poder ejecutivo del
estado.

Comunicacién | Vinculacion Colaboracion
Asertividad Flexibilidad Pertinencia Rectitud
Supervisién.

Verificar y realizar la fiscalizacién superior del desempefio y el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los planes y programas de los érganos, dependencias y entidades publicas.

Analisis de

Autocontrol Empatia Prudencia
problemas

Objetividad Integridad Rectitud

Vigilar el desempefio de las funciones de la auditoria superior del estado.

. Analisis de
Autocontrol Prudencia
problemas
Objetividad Integridad Rectitud
Informes.

Pedir informes al Gobernador/a o a los Presidente/as de los tribunales integrantes del poder
judicial, sobre cualquier ramo de la administracion de los asuntos de su competencia.

s . Analisis de
Negociacion Liderazgo

problemas

Pertinencia Flexibilidad Objetividad

Citar a los titulares de las dependencias y organismos descentralizados del poder ejecutivo del
estado y de los municipios, para que informen cuando se discuta una ley o se estudie un
asunto concerniente a sus respectivos ramos o actividades. De igual forma podra citarlos para
que informen sobre los avances en relacion con sus planes de desarrollo.

s . Analisis de
Negociacion Liderazgo

problemas

Pertinencia Flexibilidad Objetividad

Solicitar a la comision nacional de los derechos humanos que investigue hechos que
constituyan violaciones graves de derechos humanos.

Andlisis de Toma de

Comunicacion L
problemas decisiones
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Pertinencia Rectitud Objetividad

Difundir las actividades del congreso.

Técnicas de

Comunicacidon | Promotoria Liderazgo .,
presentacion

Asertividad Pertenencia Objetividad
Rendir informes anualmente a la ciudadania.

. ., N . Técnicas de
Vinculacion Comunicaciéon | Liderazgo .. Autodesarrollo
presentaciéon

Asertividad Objetividad Rectitud

Tabla de habilidades y actitudes Diputado/a Federal

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Trabajo legislativo.

Aprobar o modificar anualmente el presupuesto de egresos de la federacion.

. . Técnicas de Trabajo en
Prudencia Liderazgo ]
debate equipo
Asertividad Pertinencia Rectitud

Autorizar en el presupuesto de egresos las erogaciones plurianuales para que aquellos
proyectos de inversidn e infraestructura se determinen conforme a la ley.

. i Toma de Trabajo en
Prudencia Liderazgo . .
decisiones equipo
Rectitud Objetividad Imparcialidad

Declarar si hay o no lugar para proceder penalmente contra los servidores publicos que
hubiesen incurrido en delitos.

Analisis de Toma de . Resolucién de

L Liderazgo .
problemas decisiones conflictos
Rectitud Objetividad Fortaleza

Revisar la cuenta publica del afio anterior, a fin de evaluar los resultados de la gestidon
financiera.

Analisis de Toma de Técnicas de

L Comunicacion
problemas decisiones debate
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Rectitud Objetividad Imparcialidad
Aprobar el plan nacional de desarrollo en el plazo que disponga la ley.

Toma de Liderazgo Técnicas de Persuasion Trabajo en equipo
decisiones & debate J e

Integridad Lealtad Objetividad

Iniciar leyes, decretos y presentar proposiciones ante la cdmara.

Técnicas de . Adaptabilidad
., Liderazgo Autodesarrollo i
presentacion al cambio
Fortaleza Asertividad Pertinencia Flexibilidad Integridad

Hacer uso de la tribuna cuando el/la Presidente/a asi lo autorice en los tiempos establecidos
en el reglamento.

Técnicas de

debat Liderazgo Comunicacion | Autocontrol Técnicas de presentacion
ebate

Asertividad Valentia Fortaleza

Participar en los debates, votaciones y cualquier otro proceso parlamentario para el que se
encuentre facultado.

Técnicas de L . Resolucién de

Negociacion Liderazgo . Autodesarrollo
debate conflictos
Asertividad Valentia Fortaleza

Proponer a través de su grupo o de manera directa en el caso de los Diputado/as y diputadas
independientes la incorporacién de asuntos para ser considerados en la agenda politica y
efemérides.

Adaptabilidad

. Persuasion Comunicacién
al cambio

Negociacion Liderazgo

Pertinencia Asertividad Flexibilidad
Nombramientos.

Nombrar por el voto de las dos terceras partes de los miembros presentes a los titulares de los
organos internos de control de los organismos.

Analisis de ) L Toma de
Liderazgo Negociacion .
problemas decisiones
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Objetividad Imparcialidad | Rectitud Integridad

Designar al titular de la auditoria superior de la federacidon por el voto de las dos terceras
partes de sus miembros presentes.

Analisis de , L, Toma de
Liderazgo Negociacion .

problemas decisiones

Objetividad Imparcialidad | Integridad

Sociedad.

Gestionar en sus distritos, recursos y trabajar en conjunto para propuestas de ley.

Adaptabilidad

. Persuasion
al cambio

Liderazgo Vinculacién Empatia

Fortaleza Pertenencia Rectitud

Mantener vinculos con la ciudadania de su distrito a través de casas de enlace.

Colaboracién | Vinculacién Comunicacion | Empatia Trabajo en equipo
Asertividad Pertenencia Lealtad Flexibilidad
Gestion.

Coordinar y evaluar el desempefio de las funciones de la entidad de fiscalizacidn superior de
federacion.

Resolucion de | Analisis de

. Liderazgo Colaboracién
conflictos problemas

Objetividad Imparcialidad | Rectitud Pertinencia

Formar parte de las comisiones que la cdmara disponga.

Adaptabilidad . ., ., Trabajo en
. Vinculacion Colaboracion .

al cambio equipo

Pertenencia Lealtad Valentia

Recibir al Presidente/a y Secretario/as para el analisis de los informes de gobierno
correspondientes.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Analisis de Trabajo en . Resolucién de
. Colaboracién .
problemas equipo conflictos

Objetividad Imparcialidad | Pertinencia
Administrar la dieta para el éptimo desempenfio de sus funciones.

Autocontrol Prudencia Empatia

Rectitud Sensibilidad Asertividad Objetividad

Solicitar cualquier informacién a los poderes de la unién o cualquier otra instancia federal.

Analisis de . .
Liderazgo Comunicacioén
problemas
Asertividad Pertinencia Fortaleza

Guardar reserva de toda la informacidn a la que tenga acceso y que, conforme a lo dispuesto
por las leyes respectivas, sea reservada o confidencial.

Adaptabilidad | Andlisis de

. Autocontrol Colaboracién
al cambio problemas

Pertinencia Lealtad Asertividad Rectitud

Presentar la declaracion de situacion patrimonial y de modificacion a la misma, con
oportunidad y veracidad

Toma de S, Analisis de
. Comunicacion

decisiones problemas

Asertividad Rectitud Lealtad

Informes.

Presentar un informe anual de actividades.

Técnicas de

, Comunicaciéon | Liderazgo Persuasion
presentacion

Asertividad Rectitud Objetividad
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Tabla de habilidades y actitudes Comisién Permanente Nacional

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Aprobaciones.

Formular y aprobar los reglamentos del Partido accién nacional.

Adaptabilidad | Analisis de ) Técnicas de

] Liderazgo Autocontrol .,
al cambio problemas presentacion
Rectitud Asertividad Objetividad Integridad

Aprobar los programas y actividades del Partido.

Adaptabilidad | Analisis de

al cambio oroblemas Liderazgo Empatia Técnicas de debate

Pertinencia Asertividad Objetividad Integridad
Decidir sobre las licencias que soliciten sus miembros y las renuncias que presenten al designar

a quienes los sustituyan, hasta que el Consejo Nacional haga nuevo nombramiento, si la falta
fuera definitiva.

Analisis de Toma de .,
. Autocontrol Persuasion

problemas decisiones

Objetividad Rectitud Fortaleza Flexibilidad

Revisar las cuentas generales de administracién y tesoreria nacional que deban presentarse al
Consejo Nacional.

Analisis d

Prudencia naiisis de Colaboracion
problemas

Objetividad Rectitud Integridad

Revisar las cuentas generales de administracidn y tesoreria de los comités directivos estatales
del Partido.

Andlisis d

Prudencia natisis de Colaboracién
problemas

Objetividad Rectitud Integridad

Determinar sobre las solicitudes de readmisidn al Partido que presenten quienes hayan sido
expulsados, se hayan separado o renunciado, cuando lo hayan hecho en forma publica.
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Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Analisis de Toma de
problemas decisiones

Empatia Autocontrol Persuasién

Pertinencia Fortaleza Objetividad

Alianza y colaboracién.

Pactar la colaboraciéon de accién nacional con otras organizaciones politicas nacionales y
aceptar la colaboracion o adhesiéon de otras agrupaciones, en los términos del articulo 3 de los
Estatutos generales del Partido.

Adaptabilidad

] Liderazgo Negociacion Prudencia Persuasién
al cambio

Pertinencia Lealtad Apertura Integridad Pertenencia

Autorizar los acuerdos de coaliciones, alianzas o candidaturas comunes que se propongan en
los ambitos estatales y municipales para los procesos electorales locales, segln lo establezcan
las leyes correspondientes.

Adaptabilidad o Analisis de i ..

. Negociacion Prudencia Técnicas de debate
al cambio problemas
Sensibilidad Lealtad Pertinencia Integridad Pertenencia

Solucionar, sobre la propuesta de remocidn de algun integrante del Comité Ejecutivo Nacional,
gue en su caso haga el/la Presidente/a.

Analisis de o Resolucion de i L
Negociacion , Empatia Técnicas de debate
problemas conflictos
Objetividad Rectitud Fortaleza
Disciplina.

Impedir, previo dictamen, los acuerdos de todas las asambleas estatales, municipales y de
grupos homogéneos, asi como las decisiones de los consejos estatales, de los comités
directivos estatales, municipales o delegacionales, si resultan ser contrarios a los
ordenamientos, principios y objetivos del Partido o inutiles para el desarrollo de sus trabajos.

Analisis de . Resolucién de , .

Liderazgo . Autocontrol | Técnicas de debate
problemas conflictos
Pertinencia Fortaleza Objetividad Compromiso
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Desaprobar las declaraciones, decisiones y propuestas que haya realizado cualquier militante u
drgano interno, siempre y cuando contrarien los documentos bdsicos del Partido y sus
plataformas.

Analisis de i Resolucion de L

Empatia , Autocontrol | Técnicas de debate
problemas conflictos
Rectitud Fortaleza Objetividad Pertenencia

Quitar la designacién de consejeros estatales e integrantes de la Comisién Permanente Estatal,
previa audiencia, siempre y cuando exista una causa fundada y motivada.

Analisis de ) Resolucién de .,
Empatia ) Autocontrol Persuasion

problemas conflictos

Pertinencia Fortaleza Objetividad

Desarrollo.

Implementar mecanismos que orienten la accion del Partido en el ejercicio del gobierno.

Adaptabilidad

Persuasion Autodesarrollo i
al cambio

Prudencia Trabajo en equipo

Pertenencia Pertinencia Sensibilidad

Colaborar, en las propuestas de integracidn de las candidaturas plurinominales, de acuerdo a
lo establecido en Estatutos y reglamentos.

Analisis de L ., . .
Autocontrol Negociacion Colaboracién | Trabajo en equipo

problemas

Objetividad Imparcialidad Asertividad

Designaciones.

Elegir supletoriamente, cuando los drganos facultados sean omisos o incumplan los
procedimientos estatutarios y reglamentos establecidos, a las comisiones encargadas de
organizar los procesos de renovacién de érganos estatales y municipales, asi como publicar las
convocatorias correspondientes.

. Toma de Resolucién de i
Liderazgo . , Prudencia
decisiones conflictos
Objetividad Pertinencia Asertividad Pertenencia

Proponer treinta militantes para integrar el Consejo Nacional.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

. Toma de Analisis de .,
Liderazgo L Persuasion
decisiones problemas

Objetividad Asertividad Pertinencia

Nombrar, a propuesta del/la Presidente/a nacional al director del registro nacional de
militantes, conforme a lo establecido.

Toma de Analisis de .,
. Colaboracién
decisiones problemas
Objetividad Asertividad Rectitud Imparcialidad

Seleccionar a los integrantes de la comisidén organizadora electoral.

., Analisis de Técnicas de
Persuasion
problemas debate
Objetividad Imparcialidad Asertividad Compromiso

Funciones diversas.
Citar a la asamblea nacional extraordinaria y al Consejo Nacional.

Colaboracién Prudencia Comunicacién
Pertinencia Asertividad Apertura

Diferir la convocatoria a proceso de renovacion de consejos estatales o comités directivos
estatales y municipales, cuando el periodo de sus encargos concluya dentro de los tres meses
anteriores al inicio de un proceso electoral constitucional.

Analisis de Trabajo en Resolucién de
problemas equipo conflictos
Apertura Asertividad Imparcialidad

Organizar los procesos para integracion de los érganos internos del Partido estatales y
municipales, estableciendo las directrices y auxilidndose de los Comités Directivos Municipales,
estatales, comisiones permanentes estatales, asi como la comision organizadora electoral.

Adaptabilidad

] Prudencia Persuasion Trabajo en equipo
al cambio

Liderazgo

Fortaleza Pertinencia Asertividad Compromiso

En caso de falta absoluta del/la Presidente/a (a) dentro del primer afio de su encargo, la
Comisidn Permanente convocard en un plazo no mayor a 30 dias a la militancia que elegira a
quien termine el periodo. En caso de que la falta ocurra dentro de los dos ultimos afios, la
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Habilidad

Actitud

Comision Permanente elegira al sustituto para concluir el periodo. En ambos casos durante la
ausencia y de manera provisional la o el Secretario/a (a) general fungira como Presidente/a.

Toma de Resolucién de

. . Liderazgo Prudencia
decisiones conflictos

Objetividad Lealtad Asertividad Compromiso

Tabla de habilidades y actitudes Comisién Permanente Estatal

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Aprobaciones.

Conformar las comisiones para el mejor cumplimiento de sus labores. El Secretario/a (a)
general lo serd también de la asamblea y el Consejo Estatal.

Liderazgo Empatia Persuasién Colaboraciéon | Trabajo en equipo

Flexibilidad Asertividad Pertenencia

Dar solucién sobre las licencias o renuncias que presenten sus miembros, designando lo/s
sustituto/as (as), mientras el Consejo Estatal haga el nombramiento correspondiente si la falta
es definitiva.

Analisis de Toma de .,
. Autocontrol Persuasion

problemas decisiones

Objetividad Rectitud Fortaleza Flexibilidad

Confirmar la propuesta del Comité Directivo Estatal sobre secretarias, comisiones y
dependencias del comité, entre las que se incluiran las de fortalecimiento interno, formacién y
capacitacidn, electoral, vinculacién y comunicacién. Asi como sus titulares.

Adaptabilidad | Toma de Analisis de
al cambio decisiones problemas
Compromiso Flexibilidad Pertinencia

Analizar y dictaminar los asuntos que se sometan a la consideracion de la Comisién
Permanente Estatal, teniendo en cuenta lo siguiente: planteamiento, resoluciones y
consecuencias de la alternativa de solucion.

Analisis de Toma de Técnicas de .,
. Autocontrol Persuasion
problemas decisiones debate
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Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Objetividad Rectitud Lealtad Pertenencia

Alianza y colaboracién.

Acordar convenios de coalicidn, previa autorizacion de la Comisién Permanente Nacional.

Adaptabilidad

] Liderazgo Negociacion Prudencia Persuasién
al cambio
Pertinencia Lealtad Apertura Integridad Pertenencia
Disciplina.

Poner a consideracion del Consejo Estatal la resolucidn de los asuntos que por su importancia
juzguen convenientes.

Analisis de Resolucién de , ,

. Empatia Prudencia
problemas conflictos
Objetividad Pertinencia Imparcialidad Integridad

Convocar al Consejo Estatal a mas tardar en 30 dias a partir del pronunciamiento de falta
del/la Presidente/a y convocar a la comisidn organizadora estatal para nuevas elecciones, si la
falta se registré en el primer afio, si fue en los Ultimos dos, el/la Presidente/a sustituto sera
elegido de la planilla ganadora.

Resolucidn de

Liderazgo . Comunicacion | Colaboracidn
conflictos

Compromiso Asertividad Pertinencia

Dar solucién a los recursos de revision interpuestos en contra de las resoluciones emitidas por
los Comités Directivos Municipales.

Analisis de Resolucién de .

. Negociacion Autocontrol
problemas conflictos
Objetividad Asertividad Imparcialidad Rectitud

Publicar la exclusidn de militantes que se hayan afiliado o hayan sido candidato/as de otros
Partidos politicos.

Técnicas de

., Comunicacion
presentacion

Pertinencia Asertividad Integridad
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Salvaguardar la observancia de los Estatutos, reglamentos, instructivos y manuales
establecidos para la correcta operacién del Comité Directivo Estatal, los Comités Directivos
Municipales y demds drganos del Partido accién nacional.

Liderazgo Comunicacion Prudencia

Rectitud Integridad Asertividad

Analizar la documentacién presentada para la sustitucién del Comité Directivo Municipal y de
considerarlo procedente, acordar por mayoria de votos la aplicacién del articulo 75 de los
Estatutos del Partido.

Analisis de Toma de .

L Liderazgo
problemas decisiones
Rectitud Objetividad Imparcialidad

Sustituir parcial o totalmente, una delegacién municipal inoperante, a juicio de la Comisién
Permanente

. Analisis de Toma de .,
Liderazgo . Persuasion
problemas decisiones

Objetividad Asertividad Pertinencia

Desarrollo.

Impulsar constantemente la equidad de género.

Liderazgo Comunicacion Empatia Autocontrol Persuasién

Objetividad Asertividad Compromiso

Desarrollar mecanismos que orienten la accion del Partido en el ejercicio del gobiernoy su
relacidn con la sociedad.

Adaptabilidad

Persuasion Autodesarrollo i
al cambio

Prudencia Trabajo en equipo

Pertenencia Pertinencia Sensibilidad

Designaciones.

Designar las delegaciones pertinentes, cuando un comité municipal no funcione.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Andlisis de Toma de Trabajo en
problemas decisiones equipo

Liderazgo Colaboracién

Objetividad Asertividad Fortaleza

Designar, a propuesta del Comité Directivo Estatal, a los titulares de las secretarias de
fortalecimiento interno, formacién y capacitacion, electoral, vinculacién, gobierno y
comunicacion.

Toma de Analisis de L,
. Colaboracion
decisiones problemas
Objetividad Asertividad Rectitud Imparcialidad

Funciones diversas.

Solucionar los asuntos municipales que se le presenten de acuerdo a los Estatutos y
reglamentos.

; Analisis de Resolucién de | Trabajo en .,
Empatia ) ] Colaboracién
problemas conflictos equipo
Compromiso Objetividad Rectitud Lealtad Fortaleza

Representar al Presidente/a (a) del Comité Directivo Estatal en asambleas municipales,
sesiones y eventos del Partido.

. L, Analisis de Toma de
Liderazgo Comunicacion .
problemas decisiones
Objetividad Compromiso Asertividad Pertinencia Pertenencia

Tabla de habilidades y actitudes Militante panista

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Comulgar con los Principios de Doctrina.

Cumplir y respetar los Principios de Doctrina, Estatutos, reglamentos y otros que emitan
drganos directivos.

Colaboracién | Adaptabilidad al cambio | Autocontrol

Lealtad Fortaleza Compromiso Pertenencia
Difundir los principios doctrinales y el programa de accion.

Liderazgo Trabajo en equipo Promotoria Comunicacion
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Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad
Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Lealtad Compromiso Pertenencia Asertividad

Participacién permanente.

Participar continuamente en la realizacion de las metas del Partido accion nacional, con
acciones comprobables comunitaria, politicas, de formacién y capacitacion, segun los
Estatutos y demas reglamentos del Partido.

Empatia Colaboracién Trabajo en equipo | Impacto

Compromiso | Apertura Lealtad
Contribucidn e inversion partidaria.

Aportar a los gastos del Partido con una cuota anual ordinaria y voluntaria, realizando
aportaciones extraordinarias cuando lo decida el Comité Ejecutivo Nacional.

Colaboracién | Empatia
Compromiso | Lealtad Pertenencia Integridad

Aportar, en caso de ser servidor publico o legislador, de su percepcidén neta una cuota
tomando en cuenta las excepciones previstas en el reglamento.

Colaboracién | Empatia
Compromiso | Lealtad Pertenencia Integridad

Buena reputacién y actualizacién de datos.
Tener actualizado los datos personales en el registro personal de militantes.

Colaboracién | Trabajo en equipo
Compromiso | Apertura Lealtad

Proteger la buena fama publica y el prestigio del Partido accién nacional.
Comunicacion | Liderazgo Sociabilidad Manejo de medios
Lealtad Compromiso Pertenencia Asertividad

Acudir a los drganos correspondientes para resolver las controversias de forma institucional.
Colaboracién | Liderazgo Autocontrol Comunicacion

Lealtad Apertura Fortaleza Asertividad

Democracia y legalidad.
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Mantener la democracia interna de acuerdo a las normas del Partido, cumpliendo con las
disposiciones legales en materia electoral.

Colaboracién | Trabajo en equipo Liderazgo

Pertenencia Lealtad Apertura Integridad

Cumplir con las resoluciones internas dictadas con base en las normas y organismos
partidarios.

Colaboracién | Adaptabilidad al cambio | Autocontrol
Flexibilidad Lealtad Fortaleza Compromiso

Desarrollar con transparencia, probidad, eficacia y honradez, las funciones que, como
militante, dirigente, funcionario de Partido, o servidor publico le sean conferidas.

Autocontrol Liderazgo Trabajo en equipo | Autodesarrollo

Flexibilidad Compromiso Fortaleza Pertenencia

Participar y enriquecer la democracia interna.
Colaboracién | Trabajo en equipo Liderazgo Empatia

Lealtad Flexibilidad Compromiso Asertividad

Tabla de habilidades y actitudes Consejeros Nacionales.

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Designaciones.

Nombrar a cuarenta militantes quienes formaran parte de la Comisidon Permanente.

Analisis de , Toma de Trabajo en
Liderazgo . .

problemas decisiones equipo

Asertividad Pertinencia Apertura Lealtad

Designar a los integrantes de las siguientes comisiones: justicia, vigilancia, doctrina, orden y
disciplina, Intrapartidista, de afiliacidn, organizadora nacional de la eleccién del Comité
Ejecutivo Nacional y anticorrupcién.

., , Trabajo en
Persuasion Liderazgo .
equipo
Asertividad Compromiso Pertinencia Rectitud
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Elegir, a propuesta del/la Presidente/a (a), al tesorero (a) nacional del Partido.

Toma de ., Analisis de
. Colaboracién

decisiones problemas

Apertura Integridad Lealtad

Designar o ratificar por mayoria absoluta a lo/s sustituto/as para el resto del periodo, en caso
de haber vacantes en el Comité Ejecutivo Nacional, asi como en la Comisién Permanente, el
Consejo Nacional, a propuesta del/la Presidente/a.

Analisis de ., Toma de
Colaboracién L

problemas decisiones

Apertura Integridad Pertenencia

Autorizaciones y resoluciones.

Autorizar los presupuestos anuales de ingresos y egresos del financiamiento federal, asi como
de las aportaciones privadas, las deudas a un plazo mayor de un afio, mayores al 25% del
monto de financiamiento publico federal anualizado.

Toma de Analisis de
Autocontrol .
decisiones problemas
Objetividad Imparcialidad Rectitud Lealtad

Aprobar los informes y dictdmenes que sobre la cuenta general de administracion presente la
comisidn de vigilancia del Consejo Nacional, asi como el informe sobre la distribucidn general y
aplicacion del financiamiento publico federal que le presente el tesorero (a) nacional.

. Analisis de Toma de
Prudencia L
problemas decisiones
Rectitud Objetividad Integridad Pertenencia

Aprobar, a propuesta de la Comisidn Permanente, el reglamento de ésta, el del
funcionamiento del Consejo Nacional, el reglamento para la administracion del financiamiento
del Partido y el reglamento de seleccion de candidato/as (as) a cargos de eleccion popular.

Analisis de Toma de .
Autocontrol L Prudencia
problemas decisiones
Apertura Objetividad Rectitud

Autorizar, modificar y evaluar el cumplimiento del plan de desarrollo del Partido accidon
nacional.

. Analisis de , Técnicas de
Liderazgo Prudencia L,
problemas presentacion
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Objetividad Integridad Fortaleza

Autorizar y evaluar los planes nacionales de corto y largo plazo que le presenten el Comité
Ejecutivo Nacional.

Adaptabilidad | Analisis de Toma de
al cambio problemas decisiones
Objetividad Integridad Fortaleza

Autorizar al Comité Ejecutivo Nacional a suscribir convenios de asociacion electoral con otros
Partidos en elecciones federales, con base a la legislacidn electoral correspondiente.

Adaptabilidad | Analisis de Resolucién de .
. ) Liderazgo
al cambio problemas conflictos
Rectitud Objetividad Imparcialidad | Fortaleza Lealtad

Aprobar la plataforma de Partido para las elecciones federales, habiendo consultado a la
militancia mediante los drganos estatales y municipales.

Adaptabilidad | Resolucién de

i . Prudencia
al cambio conflictos

Liderazgo

Rectitud Lealtad Flexibilidad Pertenencia

Solucionar los asuntos relacionados referidos por la Comision Permanente.

Resolucién de | Analisis de Toma de ,

. L Empatia Autodesarrollo
conflictos problemas decisiones
Objetividad Pertinencia Imparcialidad | Compromiso | Lealtad

Solicitar a la Comisidn Permanente, a pedido de una tercera parte de los miembros, considerar
aquellos asuntos que por su importancia juzgue conveniente conocer y resolver.

. Andlisis de Resolucion de . L,
Liderazgo . Prudencia Comunicacién
problemas conflictos
Objetividad Integridad Fortaleza

Brindar solucion por medio de los 6rganos especializados y dirigentes (as) partidistas a los que
los Estatutos se refieran, los asuntos relacionados con la vida interna del Partido.

Resolucién de | Analisis de Toma de Trabajo en
conflictos problemas decisiones equipo
Compromiso Objetividad Fortaleza
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Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Debatir y concluir las cuestiones que surjan entre los érganos directivos del Partido, y que se
pongan a consideracion.

L, Técnicas de Toma de Analisis de ,
Negociacion .. Empatia
debate decisiones problemas
Pertinencia Objetividad Asertividad

Organizacion.

Organizar la mecdnica interna de eleccidn del Comité Ejecutivo Nacional y de los comités
directivos estatales, ademas de la seleccion de candidato/as (as) a cargos de eleccién popular,
apoyandose en los 6rganos a los que los Estatutos se refieran.

Trabaj
Liderazgo Liderazgo e .ajo en
equipo
Objetividad Compromiso Rectitud Lealtad

Jerarquizar la lista de candidato/as (as) a Senador/aes (as) plurinominales.

Andlisis de Toma de L .
L. Negociacion Persuasion

problemas decisiones

Objetividad Asertividad Imparcialidad | Apertura

Funciones diversas.

Recibir y analizar los informes de actividades de la Comision Permanente y del Comité
Ejecutivo Nacional.

. Analisis de Toma de
Prudencia L
problemas decisiones
Objetividad Pertinencia Integridad Pertenencia

Tabla de habilidades y actitudes Consejo Estatal

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Designaciones.

Elegir a treinta militantes, quienes se integraran a la Comisién Permanente;

Analisis de , Toma de Trabajo en
Liderazgo . .

problemas decisiones equipo

Asertividad Pertinencia Apertura Lealtad

Designar a las comisiones auxiliares de orden y disciplina Intrapartidista; asi como a la
comision de vigilancia del Consejo Estatal.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Trabajo en
equipo

Persuasién Liderazgo

Asertividad Compromiso Pertinencia Rectitud

Nombrar las comisiones que estime pertinentes, integradas por consejeros y militantes,
senalandoles sus atribuciones.

Andlisis de Toma de Adaptabilidad | Trabajo en
problemas decisiones al cambio equipo
Asertividad Objetividad Pertinencia

Elegir los cinco comisionados y al Presidente/a que integraran la comision estatal
organizadora.

L . Trabajo en

Persuasién Liderazgo .
equipo
Asertividad Compromiso Pertinencia Rectitud
Designar al tesorero estatal.
Toma de ., Analisis de
. Colaboracién

decisiones problemas
Apertura Integridad Lealtad

Autorizaciones y resoluciones.

Examinar y autorizar los presupuestos del Comité Directivo Estatal y de los Comités Directivos
Municipales, asi como revisar y aprobar, en su caso, las cuentas de estos comités.

Analisis de Toma de , , .

L Empatia Autocontrol | Técnicas de debate
problemas decisiones
Objetividad Rectitud Compromiso

Resolver aquellos asuntos que sean sometidos a su consideracién por la Comisién Permanente
Estatal.

Resolucién de | Analisis de Toma de ,

. . Empatia Autodesarrollo
conflictos problemas decisiones
Objetividad Pertinencia Imparcialidad | Compromiso | Lealtad

Dar solucién a las renuncias y licencias de sus miembros.

Analisis de Toma de

L. Autocontrol Persuasién
problemas decisiones
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Objetividad Rectitud Fortaleza Flexibilidad

Autorizar a la Comisidn Permanente Estatal para suscribir convenios de asociacién electoral
con otros Partidos en elecciones locales, de conformidad con la legislacién electoral
correspondiente.

Adaptabilidad | Analisis de Resolucién de )
] . Liderazgo
al cambio problemas conflictos
Rectitud Objetividad Imparcialidad | Fortaleza Lealtad

Aprobar la plataforma del Partido para las elecciones, previa consulta a la militancia a través
de los drganos municipales y ratificada por la Comisidn Permanente Nacional.

Adaptabilidad | Resoluciéon de

Liderazgo
& al cambio conflictos

Prudencia Negociacion

Rectitud Lealtad Flexibilidad Pertenencia

Autorizar el monto de recursos de financiamiento publico que la tesoreria nacional y las
autoridades locales electorales entreguen al Partido.

Toma de Andlisis de L L

Autocontrol . Negociacion | Técnicas de debate
decisiones problemas

Objetividad Imparcialidad | Rectitud Lealtad

Funciones diversas.

Proponer al Presidente/a del Comité Directivo Estatal las medidas y programas que considere
convenientes.

Analisis de ., Adaptabilidad | Trabajo en , . .,
Colaboracién . . Técnicas de presentacion

problemas al cambio equipo

Imparcialidad | Pertinencia Pertenencia

Pedir, a solicitud de un tercio de sus miembros, a la Comisién Permanente Estatal que le
someta aquellos asuntos que por su importancia juzgue conveniente conocer y resolver.

. Analisis de Resolucién de ) L,
Liderazgo . Prudencia Comunicacién
problemas conflictos
Objetividad Integridad Fortaleza
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Tabla de habilidades y actitudes Presidente/a del Comité Ejecutivo Nacional

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Gestion.

Gozar de todas las facultades generales y aun las que requieran clausula especial conforme a la
ley, para pleitos y cobranzas, actos de administracién, actos de dominio y para suscribir titulos
de crédito.

Resolucién de | Analisis de .
. Prudencia
conflictos problemas
Flexibilidad Apertura Disposicion Rectitud Pertenencia

Vigilar la observancia de los Estatutos y reglamentos del pan por parte de los érganos,
dependencias y militantes del Partido.

Analisis de
Prudencia Liderazgo
problemas
Disposicion Objetividad Imparcialidad | Rectitud Lealtad

Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de la asamblea nacional, del Consejo Nacional y de la
Comisidn Permanente.

Adaptabilidad

Liderazgo Comunicacién .
al cambio

Asertividad Objetividad Integridad Fortaleza

Evaluar el desempefio de los comités directivos estatales y municipales en los términos del
reglamento, asi como acordar las medidas necesarias para el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los planes y programas del Partido.

Planeacion Administracién i

, . Empatia Autocontrol
estratégica de personal
Integridad Objetividad Pertinencia Pertenencia

Formular los presupuestos de ingresos y egresos del Comité Ejecutivo Nacional.

Analisis de , Planeacion .,
Empatia L. Innovacion

problemas estratégica

Objetividad Imparcialidad | Apertura Disposicion

Determinar la asignacion de tiempos en radio y television y la modalidad de difusién de los
programas y promocionales de caracter politico electoral, asi como regular el contenido de las
actividades propagandisticas de los precandidato/as y candidato/as a cargos de eleccién
popular.
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Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Planeacién Manejo de
estratégica medios

Liderazgo Comunicaciéon | Impacto

Objetividad Imparcialidad | Asertividad Integridad
Formular y presentar el informe general de actividades del Partido al Consejo Nacional.

Promotoria Comunicacién | Sociabilidad Impacto
Asertividad Objetividad Disposicion Pertenencia

Contratar, designar o remover libremente a los mandatarios para pleitos y cobranzas,
funcionarios administrativos y empleados del Comité Ejecutivo Nacional y de los érganos que
dependan de éste.

Administracion

Empatia Colaboracién
de personal

Objetividad Pertinencia Flexibilidad

Designar los asesores y auxiliares que sean necesarios para el estudio y ejecucion de las
medidas que requiere la actividad del Partido.

Administracion

Innovacién Colaboracion
de personal

Pertinencia Objetividad Flexibilidad

Convocar al drgano respectivo, en casos urgentes y cuando no sea posible, bajo su mds estricta
responsabilidad, tomar las providencias que juzgue convenientes para el Partido, debiendo
informar de ellas a la Comisidn Permanente en la primera oportunidad, para que ésta tome la
decisién que corresponda.

Analisis de i Resolucién de | Toma de i
Liderazgo . . Prudencia

problemas conflictos decisiones

Compromiso Apertura Objetividad Disposicion

Gestionar el desenvolvimiento de accién nacional y cuidar que su actuacion se apegue
constantemente a los propésitos fundamentales que han inspirado su creacién y procurar, en
todas las formas licitas posibles, que la vida publica de México se implanten los principios que
accion nacional ha hecho suyos, pudiendo al efecto ejecutar los actos juridicos, politicos y
sociales que sean necesarios o convenientes. Todo de acuerdo con estos Estatutos y los
reglamentos respectivos, y ajustandose a las directrices que haya sefalado la asamblea
nacional, el Consejo Nacional y la Comisidon Permanente.

Planeacion

, . Liderazgo Empatia Impacto
estrategica
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Objetividad Asertividad Imparcialidad | Integridad Lealtad

Convocar a las sesiones del Comité Ejecutivo Nacional, a través de la secretaria general o en su
ausencia por el Secretario/a general del Partido.

Facultacion Comunicacién | Impacto
Asertividad Disposicion Lealtad Pertenencia

Decidir el tramite de las sesiones.

. Toma de L N
Prudencia . Comunicacién | Sociabilidad
decisiones
Apertura Asertividad Disposicion

Resoluciones.

Resolver sobre las licencias que soliciten sus miembros y las renuncias que presenten, y
designar a quienes los sustituyan.

Analisis de ) Resolucién de
Prudencia .
problemas conflictos
Flexibilidad Objetividad Asertividad Fortaleza

Conocer y resolver de manera definitiva, sobre las cuestiones interpartidistas que se susciten
en los ambitos estatal y municipal, en los términos del reglamento correspondiente.

Analisis de Toma de Resolucién de )

.. . Empatia
problemas decisiones conflictos
Objetividad Rectitud Imparcialidad | Integridad

Aprobar y discutir los acuerdos de las comisiones, en caso de asuntos de urgente resolucion.

Analisis de . Toma de ., . .
Prudencia L Colaboracién Trabajo en equipo

problemas decisiones

Cooperacion Disposicion Objetividad Fortaleza Lealtad

Nombramientos.

Nombrar representantes para asistir a las asambleas estatales y sesiones electivas de consejos
estatales.

Administracion

Facultacion Colaboracion
de personal
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Orientado a la
Obijetividad Disposicién
jetivi equidad ISPOSICI

Proponer a la Comisidon Permanente la designacidn o remocién de los Secretario/as del Comité
Ejecutivo Nacional por las razones que considere pertinentes.

Administraciéon | Planeacion Toma de

L. . Autocontrol
de personal estratégica decisiones

Orientado a |
Objetividad rle‘n adoala Fortaleza
equidad

Proponer las comisiones que seran nombradas por el Comité Ejecutivo Nacional.

Andlisis de Planeacién .,

L Colaboracién
problemas estratégica
Asertividad Pertinencia Cooperacion

Proponer los miembros que integraran la comisién organizadora nacional de la eleccién del
CEN.

Analisis de ., Toma de
Colaboracién L

problemas decisiones
Orientado ala

Objetividad ] Imparcialidad
equidad

Desarrollo.

Elaborar los programas de actividades de accidén nacional.

Planeacién ., . -

, . Innovacion Creatividad Sustentabilidad | Impacto
estratégica
Proactividad Apertura Inclusién Pertenencia Fortaleza

Disefar planes de actividades de caracter nacional, de conformidad con las decisiones y
lineamientos de asambleas, sometiéndolos a la aprobacidn de la Comisidon Permanente.

Planeacioén . N i
, . Liderazgo Sociabilidad Impacto Empatia
estrategica
, Orientado a
Apertura Compromiso ) Fortaleza
la equidad

Impulsar permanentemente acciones afirmativas para garantizar la equidad de género en
todos los dmbitos del Partido.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

. Planeacién , L
Liderazgo , . Promotoria Innovacion
estratégica

. Orientado a la . L
Proactividad . Disposicidon Lealtad
equidad

Proponer a la Comisidn Permanente los reglamentos del Partido y sus modificaciones.

. Planeacién i Adaptabilidad L,
Liderazgo , . Promotoria ) Comunicacion
estratégica al cambio
Apertura Proactividad Integridad Lealtad

Proponer al Comité Ejecutivo Nacional los programas de actividades de accion nacional,
concordantes con los aprobados por el Consejo Nacional, la Comisién Permanente, la
asamblea nacional y los acuerdos del propio Comité Ejecutivo Nacional.

Planeacion . Andlisis de L,
L. Liderazgo Comunicacion Impacto
estratégica problemas

Asertividad Disposicion Proactividad Pertenencia Fortaleza

Promover, de acuerdo con los reglamentos, el establecimiento de las dependencias necesarias
para la mejor organizacion de la militancia del Partido, para la mds amplia difusion de sus
principios y su mayor eficacia en la vida publica de México.

Planeacion Manejo de , L, .,
, . . Promotoria Comunicaciéon | Colaboracion

estratégica medios

Cooperacion Proactividad Disposicion Rectitud Pertenencia

Proponer los mecanismos para que, a nivel nacional, todo el Partido comparta los mismos
programas y objetivos.

Manejo de

Autocontrol Liderazgo Prudencia . J Comunicacion
medios

Asertividad Integridad Cooperacion | Lealtad

Vinculacidn.

Establecer e impulsar modelos de relacién del Partido con la sociedad.

Planeacion

, . Creatividad Comunicacion | Liderazgo Autodesarrollo
estrategica
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Inclusién Asertividad Pertinencia

Constituir y coordinar drganos del Partido integrados por militantes residentes fuera del
territorio nacional, que estardn organizados de acuerdo con las leyes, Estatutos y el
reglamento respectivo.

Administracién i ., Trabajo en
Empatia Facultacion .

de personal equipo

Apertura Rectitud Lealtad Pertenencia

Solicitar al instituto nacional electoral la organizacion de la eleccién del/la Presidente/a y
miembros del Comité Ejecutivo Nacional, asi como de los Presidente/as y miembros de los
comités directivos estatales.

L, Analisis de Resolucién de
Comunicacion . Autocontrol
problemas conflictos

Disposicion Objetividad Pertenencia

Mantener las debidas relaciones con los comités estatales, municipales y delegaciones entre si
y el Comité Ejecutivo Nacional. Coordinar su trabajo e impulsar y cuidar su correcta
orientacién, conforme a los principios y programas del Partido.

Administracion Trabajo en

Liderazgo Sociabilidad ] J Colaboracién
de personal equipo

Apertura Asertividad Cooperacion | Lealtad

Mantener y fomentar las debidas relaciones con los poderes federales y estatales, con todas
las organizaciones civicas o sociales y especialmente con los que tengan principios o
actividades similares a los de accién nacional.

. Planeacién Trabajo en .,

Liderazgo Autocontrol , . ] J Colaboracién
estratégica equipo

Proactividad Asertividad Apertura Cooperacion Pertenencia

Informes

Presentar al Consejo Nacional un informe anual de actividades del Comité Ejecutivo Nacional.

., Analisis de L Dy
Innovacion Sociabilidad Impacto Comunicacién
problemas
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Actitud Objetividad Disposicion Asertividad Lealtad

Actividad Formular y presentar el informe general de actividades del Partido a la asamblea nacional.
Analisis de

Habilidad Innovacion Sociabilidad Impacto Comunicacion
problemas

Actitud Objetividad Disposicion Asertividad Lealtad

Tabla de habilidades y actitudes Presidente/a del Comité Directivo Estatal

Actividad Elaborar planes de trabajo anuales que sometera para su aprobacién al Comité Directivo
Estatal.
Planeacién
Habilidad , . Liderazgo Creatividad Sustentabilidad | Empatia
estratégica
. ) Orientado a L
Actitud Apertura Compromiso ) Fortaleza Inclusion
la equidad
Rol Gestion.
Actividad Dirigir y vigilar el trabajo de las secretarias, comisiones y demas dependencias del Comité
Directivo Estatal y proponer a éste la designacidn de los titulares respectivos.
Administracion Trabajo en
Habilidad Liderazgo Facultacion . ) Anadlisis de problemas
de personal equipo
Orientado a la
Actitud Asertividad Colaboracién | Integridad Lealtad

equidad

Contratar, designar y remover libremente a los funcionarios administrativos y empleados del
Actividad comité estatal, determinar sus facultades y obligaciones, atendiendo a perfiles profesionales,
asi como verificar el cumplimiento de sus obligaciones.

Administracion

Habilidad Empatia Colaboracién
de personal
Actitud Objetividad Pertinencia Flexibilidad Compromiso
Actividad Vigilar el cumplimiento de todas las obligaciones fiscales y laborales, establecidas en las leyes
correspondientes.
Trabaj T d
Habilidad Colaboracidn e ‘ajo en on‘1§ € Prudencia
equipo decisiones
Actitud Asertividad Objetividad Integridad Rectitud Pertenencia
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Actividad

Habilidad
Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad
Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Presidir la asamblea estatal, el Consejo Estatal, la Comisién Permanente Estatal y el Comité
Directivo Estatal.

Liderazgo Autocontrol Comunicacion | Socializacién Resolucidn de conflictos
Asertividad Lealtad Rectitud Objetividad

Integrar comisiones para el mejor funcionamiento de los trabajos del Comité Directivo Estatal.

Analisis de Planeacion ., .

, . Colaboracién | Creatividad
problemas estratégica
Asertividad Pertinencia Cooperacidon | Inclusion

Coordinar y supervisar el trabajo de todos los titulares de las secretarias, comisiones y demas
dependencias del Comité Directivo Estatal; asi como supervisar el inicio de trabajos y la
evaluacion en los Comités Directivos Municipales con relacion al sistema de indicadores para el
fortalecimiento municipal.

. Administracion  Toma de Resolucién de .
Liderazgo L . Analisis de problemas
de personal decisiones conflictos
Objetividad Imparcialidad Integridad Rectitud Lealtad

Proponer al Consejo Estatal el presupuesto del Comité Directivo Estatal.

Anilisis de , Planeacién .,
Empatia L. Innovacion

problemas estratégica

Objetividad Imparcialidad | Apertura Disposicion

Convocar a las sesiones del Comité Directivo Estatal.
Facultacion Comunicacién | Impacto
Asertividad Disposiciéon Lealtad Pertenencia

Supervisar y orientar las actividades de las secretarias del comité y mantener comunicacion
estrecha y constante con ellos.

. Administracién L, ,
Liderazgo Comunicacion | Prudencia Autocontrol
de personal

Objetividad Asertividad Imparcialidad | Disposicion Pertenencia

Acompaniar, supervisar y orientar el buen desarrollo de las campafias electorales locales y
federales en su entidad, a través de los candidato/as y sus coordinadores de campafnias.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Planeacién . L, Manejo de
, . Liderazgo Comunicacioén .
estratégica medios

Sociabilidad

Proactividad Asertividad Pertinencia Pertenencia Fortaleza

Vigilar el buen uso de los bienes del Partido y supervisar la administracion de sus recursos.

. Analisis de Toma de
Liderazgo Autocontrol ..
problemas decisiones
Objetividad Imparcialidad Rectitud Compromiso

Entregar al finalizar su periodo y una vez ratificada la eleccién del nuevo Presidente/a, los
archivos y bienes del Partido bajo inventario, debiendo constar acta de entrega — recepcidn.

L, Trabajo en Andlisis de
Colaboracion .
equipo problemas
Objetividad Imparcialidad Rectitud Pertinencia

Presidir y convocar a la Comisién Permanente Estatal y a la asamblea estatal.
Facultacion Comunicacién | Impacto Liderazgo

Asertividad Disposicion Lealtad Pertenencia

Tener voto de calidad en las votaciones empatadas en la Comisién Permanente.

. Toma de Andlisis de
Liderazgo -
decisiones problemas
Objetividad Imparcialidad | Flexibilidad Lealtad Apertura

Nombramientos.

Proponer al Comité Directivo Estatal, para ratificacion de la Comisién Permanente Estatal, las
secretarias y dependencias que se requieran para el buen cumplimiento de su funcionamiento,
entre las que estaran las de fortalecimiento interno, formacién y capacitacion, electoral,
vinculacién, gobierno y comunicacion.

Administracion | Planeacion Toma de
, . L Autocontrol Autodesarrollo
de personal estratégica decisiones
Orientado ala
Objetividad Fortaleza Compromiso

equidad
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Proponer al Comité Directivo Estatal a los titulares de las secretarias del inciso anterior, que
presentara para su designacion a la Comisidon Permanente Estatal.

Administracion | Planeacion Toma de
- . Autocontrol
de personal estratégica decisiones
Orientado a la
Objetividad ] Fortaleza
equidad

Proponer al Consejo Estatal las dos terceras partes de los integrantes de la Comisién
Permanente Estatal.

Analisis de Planeacién .
. Colaboracion

problemas estratégica

Asertividad Pertinencia Cooperacion

Proponer al Consejo Estatal, a los integrantes de la comision de orden, de la comisién de
vigilancia y de otras comisiones que se estimen pertinentes.

Andlisis de Planeacién .,

. Colaboracién
problemas estratégica
Asertividad Pertinencia Cooperacion

Nombrar a un integrante de la Comision Permanente Estatal, como representante del/la
Presidente/a en asambleas municipales, sesiones y eventos del Partido en los municipios de su
entidad.

Administracion

Facultacion Colaboracion
de personal

Orientado ala
Objetividad . Disposicion

equidad
Designar a un coordinador de Presidente/as municipales, a un coordinador de Diputado/as
locales y a un coordinador de Diputado/as federales en su entidad.

Planeacion , .., | Analisis de
, . Liderazgo Comunicacién
estratégica problemas
Orientado a la
Asertividad Objetividad Pertenencia

equidad

Elegir al Presidente/a de la comisidn estatal organizadora.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Analisis de ., Toma de
Colaboracién .
problemas decisiones

Orientado a |
Objetividad rle‘n adoala Imparcialidad
equidad

Nombrar, segun la legislacion aplicable, a los representantes de accién nacional ante los
organismos electorales locales y federales.

Analisis de Toma de .. Administracion
. Facultacion
problemas decisiones del personal

Orientado a la

Objetividad equidad

Imparcialidad | Lealtad Pertenencia

Vinculacion.

Mantener relacion permanente con el/la Presidente/a del Comité Ejecutivo Nacional para
presentar iniciativas, recibir directrices y asegurar la coordinacién adecuada de los trabajos del
Partido en la entidad con los que se efectlen en el resto de la Republica.

Adaptabilidad

Comunicaciéon | Liderazgo .
al cambio

Innovacion Trabajo en equipo

Asertividad Objetividad Lealtad Cooperacion

Sostener comunicacidn frecuente con lo/as demas comités directivos estatales, especialmente
con aquellos cuyo territorio sea limitrofe del suyo, y participar en las reuniones interestatales
gue se organicen con la autorizacién del Comité Ejecutivo Nacional.

Comunicacion | Liderazgo Sociabilidad Innovacion Trabajo en equipo

Asertividad Objetividad Lealtad Cooperacion

Mantener estrecha comunicacidn con los Comités Directivos Municipales de su entidad para
apoyarlos en el desempefio de su labor, y supervisar sus resultados.

Administracién Trabajo en

Liderazgo Sociabilidad . J Colaboracién
de personal equipo

Apertura Asertividad Cooperacion Lealtad

Dictar las medidas pertinentes para atender la convocatoria que se expida al efecto de asistir a
la asamblea nacional.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

L Resolucion de L,
Comunicacién . Colaboracion
conflictos

Asertividad Lealtad Pertinencia Compromiso

Firmar y registrar los convenios de coalicién, previa autorizacién de los drganos competentes
sefialados en los Estatutos.

Toma de L, Trabajo en
- Colaboracién i
decisiones equipo
Pertinencia Lealtad Fortaleza Pertenencia

Propiciar la comunicacidn eficiente con los érganos municipales de la entidad.

Comunicacidon | Liderazgo Promotoria Socializacién | Trabajo en equipo

Asertividad Proactividad Proactividad Cooperacion

Reunirse con los Diputado/as locales o con el grupo parlamentario, en su caso, con la
frecuencia que se requiera para el mejor desempenfio de su trabajo politico legislativo.

Planeacién Trabajo en i
Liderazgo Autocontrol , . ] J Colaboracién
estratégica equipo
Proactividad Asertividad Apertura Cooperacidon | Pertenencia

Reunirse con los funcionarios publicos panistas de eleccidn, con la frecuencia que se requiera,
para el mejor desempefio de su gestidn y trabajo politico.

. Planeacion Trabajo en .,
Liderazgo Autocontrol , . ] Colaboracién
estratégica equipo
Asertividad Apertura Cooperacion Pertenencia
Informes

Presentar al Consejo Estatal y al Presidente/a del Comité Ejecutivo Nacional, un informe
semestral de las actividades del Partido en la entidad, y enviar los informes relativos a la
cuenta general de administracion, del financiamiento publico local y del financiamiento
publico federal a la tesoreria nacional.

., Analisis de — L,
Innovacion Sociabilidad Impacto Comunicacién
problemas
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Objetividad Disposicion Asertividad Lealtad

Elaborary presentar al Comité Directivo Estatal, a mas tardar en el primer trimestre, el plan de
trabajo anual y una vez autorizado éste, remitirlo al Comité Ejecutivo Nacional para que
determine su procedencia estatutaria y reglamentaria.

Andlisis d

Innovacion naiists de Sociabilidad Impacto Comunicacion
problemas

Objetividad Disposicion Asertividad Lealtad

Presentar los informes estatutarios y reglamentarios al Consejo Estatal, al Presidente/a del
Comité Ejecutivo Nacional, a la tesoreria nacional para los efectos reglamentarios
correspondientes.

Analisis de

Innovacion Sociabilidad Impacto Comunicacion
problemas

Objetividad Disposicién Asertividad Lealtad

Tabla de habilidades y actitudes Presidente/a del comite directivo municipal

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Disciplina.

Cumplir y vigilar la observancia en su jurisdiccion de los Estatutos del Partido y reglamentos y
auxiliarse con los manuales del mismo.

. ) Analisis de
Prudencia Liderazgo
problemas
Disposicion Objetividad Imparcialidad | Rectitud Lealtad

Cumplir y vigilar la observancia en su jurisdiccion de los Estatutos del Partido y reglamentos y
auxiliarse con los manuales del mismo.

Adaptabilidad | Resolucién de

Liderazgo Comunicacion . .

al cambio conflictos
Asertividad Objetividad Integridad Fortaleza
Gestion.

Convocar y presidir las sesiones del Comité Directivo Municipal.

Facultacion Comunicacién | Impacto Liderazgo
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Asertividad Disposicion Lealtad Pertenencia

Coordinar y supervisar, auxiliado por el Secretario/a general, las actividades de las diversas
secretarias, dependencias, comisiones y estructuras sub municipales.

Administracion Trabajo en
Liderazgo Facultacion . ) Analisis de problemas
de personal equipo
Orientado ala
Asertividad . Integridad Lealtad
equidad

Representar al Partido en el ambito municipal.

Manejo de

Liderazgo Promotoria Comunicacion . J Sociabilidad
medios

Lealtad Pertenencia Asertividad Integridad Cooperacion

Entregar a su sucesor/a, bajo inventario, los archivos fisicos y electronicos, en su caso, asi
como los bienes muebles e inmuebles del Partido, debiendo constar acta de entrega —
recepcion.

L, Trabajo en Andlisis de
Colaboracién .
equipo problemas
Objetividad Imparcialidad | Rectitud Pertinencia

Vigilar el cumplimiento de todas las obligaciones fiscales, laborales y de seguridad social,
establecidas en las leyes correspondientes.

) Analisis de Toma de
Liderazgo Autocontrol ..
problemas decisiones
Objetividad Imparcialidad | Rectitud Compromiso

Tener voto de calidad en las sesiones del Comité Directivo Municipal.

. Toma de Andlisis de
Liderazgo .
decisiones problemas
Objetividad Imparcialidad | Flexibilidad Lealtad Apertura

Nombramientos.

Proponer al Comité Directivo Municipal los nombramientos de Secretario/a general, tesorero y
titulares de las secretarias que lo integraran, de entre la militancia electos.

Administracién | Planeacién Toma de

. . Autocontrol Autodesarrollo
de personal estratégica decisiones

370



Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Orientado ala
Objetividad ! . Fortaleza Compromiso
equidad

Proponer a la asamblea la ratificacién de la modificacidon del nimero y sustitucion de los
integrantes del Comité Directivo Municipal.

Administracion | Planeacion Toma de
- . Autocontrol
de personal estratégica decisiones
. Orientado ala
Objetividad . Fortaleza
equidad
Nombrar al coordinador de Regidor/aes.
Planeacién ) .., | Andlisis de
L. Liderazgo Comunicacion
estratégica problemas
Orientado ala
Asertividad Objetividad Pertenencia

equidad

Proponer los escrutadores para que sean elegidos por la asamblea municipal.

Andlisis de Planeacién .,

, . Colaboracién
problemas estratégica
Asertividad Pertinencia Cooperacion
Vinculacién.

Mantener comunicacién frecuente y fehaciente con el Comité Directivo Estatal y la Comision
Permanente Estatal.

Adaptabilidad

Comunicacion | Liderazgo .
al cambio

Innovacion Trabajo en equipo

Asertividad Objetividad Lealtad Cooperacion

Establecer relaciones con las organizaciones intermedias e instituciones publicas de su
municipio.

Comunicacion | Liderazgo Promotoria Socializacién Trabajo en equipo

Asertividad Proactividad Proactividad Cooperacion

Establecer un sistema de coordinacién con los gobiernos y funcionarios publicos emanados del
Partido en su municipio.

Planeacién Trabajo en

. . Colaboracion
estrategica equipo

Liderazgo Autocontrol
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Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Proactividad Asertividad Apertura Cooperacion Pertenencia

Desarrollo.

Elaborar y presentar al Comité Directivo Municipal el plan de trabajo anual que presentar3, a
mas tardar al mes siguiente de su ratificacidn, para el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los planes y programas del Partido, y en el sistema de indicadores para el
fortalecimiento institucional.

Planeacidén

, . Liderazgo Creatividad Sustentabilidad | Empatia
estratégica
. Orientado a
Apertura Compromiso , Fortaleza
la equidad

Supervisar que el Partido en su municipio alcance las metas correspondientes establecidas en
el plan de desarrollo.

Planeacién ) )
, . Liderazgo Empatia Impacto
estratégica
Objetividad Asertividad Imparcialidad | Integridad Lealtad

Promover la participacion de las mujeres en su municipio, fomentar su formacion politica,
detectar a las mujeres con interés y liderazgo como practica politica e integrarlas en la
estructura politica.

. Planeacion , .,
Liderazgo , . Promotoria Innovacion
estratégica

. Orientado a la . . .,
Proactividad . Disposicion Lealtad Inclusién
equidad

Electoral.

Acompanar, supervisar y orientar las campafias electorales dentro de su municipio, a través de
los candidato/as y sus coordinadores de campanias.

Planeacion Manejo de

, . Liderazgo Comunicacion ,J Sociabilidad
estrategica medios
Proactividad Asertividad Pertinencia Pertenencia Fortaleza

Participar y coordinarse en las campafas, actividades y estrategias electorales del Partido:
federales, estatales y distritales, en su caso.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Planeacién ) .., | Manejode
, . Liderazgo Comunicacioén .
estratégica medios

Sociabilidad

Proactividad Asertividad Pertinencia Pertenencia Fortaleza

Designar y acreditar a los representantes de accidn nacional ante los organismos electorales
municipales, o en su caso delegar esta facultad al Secretario/a general del propio comité.

Analisis de Toma de ., Administracion
. Facultacion
problemas decisiones del personal

Orientado ala
Objetividad ! . Imparcialidad | Lealtad Pertenencia
equidad

Coordinar en todo momento el proceso de seleccidn de representantes generales y de casilla.

Administracion | Toma de Analisis de
Liderazgo .
de personal decisiones problemas
Imparcialidad | Objetividad Lealtad Pertinencia Asertividad
Informes.

Elaborar un informe el cual deberd referirse al estado que guarda la organizacion del Partido
en el municipio, dando cuenta de los egresos e ingresos y de la admisién y separacién de
militantes.

Analisis de

Innovacion Sociabilidad Impacto Comunicacion
problemas

Objetividad Disposicion Asertividad Lealtad

Tabla de habilidades y actitudes Sub-comité

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Gestion.

Convocar y presidir las sesiones del subcomité municipal.

Liderazgo Comunicaciéon | Sociabilidad Impacto

Asertividad Flexibilidad Pertenencia

Dar seguimiento a los acuerdos del Comité Directivo Municipal, y verificar su cumplimiento.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Rol

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad
Habilidad

Actitud

Control ,
Liderazgo o . Colaboracién Autodesarrollo
administrativo

Apegoalaley | Transparencia | Compromiso

Proveer y vigilar el cumplimiento de los acuerdos tomados en las sesiones.

. Control Trabajo en .,
Liderazgo . . ] Colaboracién
administrativo | equipo
Integridad Apegoalaley | Compromiso

Coordinar, auxiliado por el subcoordinador general, todas las actividades programadas.

. Control .,
Liderazgo . . Colaboracién
administrativo

Apertura Pertenencia Compromiso

Entregar, a su sucesor/a, los archivos y bienes muebles e inmuebles del Partido, bajo
inventario.

Control Pensamiento

Colaboracion . . . -
administrativo | sistematico

Integridad Transparencia | Asertividad Compromiso

Propiciar que se dé cumplimiento al plan anual de trabajo.

. Control Pensamiento
Liderazgo . . . -

administrativo | sistemdtico
Apertura Lealtad Compromiso
Vinculacién.

Mantener contacto permanente con el Comité Directivo Municipal.

L, ) ., Trabajo en
Comunicacion | Liderazgo Colaboracién )
equipo
Asertividad Transparencia | Flexibilidad
Establecer relaciones con las organizaciones intermedias en sus areas de influencia.

Comunicacion | Liderazgo Colaboracién Empatia

Asertividad Transparencia | Flexibilidad
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Mantener comunicacién con lo/as ciudadano/as inscritos en el padrén electoral
correspondiente a las secciones que conforman el subcomité.

Comunicaciéon | Empatia Sociabilidad Impacto
Asertividad Compromiso

Trabajar en la promocion y desarrollo social promoviendo solucién a las problematicas
mediante politicas publicas y la participacion de la propia comunidad en su area.

. ] , Trabajo en L,

Liderazgo Promotoria Empatia , Comunicacioén
equipo

Asertividad Lealtad Pertenencia Compromiso

Registrar las organizaciones civiles, politicas y gremiales o de cualquier otro tipo dentro de su
jurisdiccion, sefialando su nombre, objetivo, dirigente y medios de localizacion.

Control Trabajo en
o . Sociabilidad Comunicacién i I

administrativo equipo

Apertura Compromiso Asertividad

Informes.

Presentar mensualmente un estado de ingresos y egresos al Comité Directivo Municipal.

Control

. . Comunicacién | Impacto
administrativo

Transparencia | Compromiso Lealtad Pertenencia

Tabla de habilidades y actitudes Comisién organizadora

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Afiliacion.
Propiciar la afiliacion de militantes en el municipio.

Calidad en el

! . Comunicacion | Liderazgo Empatia Impacto Sociabilidad
servicio
Asertividad Flexibilidad Apertura Apego alaley | Integridad

Proceso electoral.

Formar parte de las campafias electorales y de otro tipo, convocadas por el Comité Directivo
Estatal.
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Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

, .., | Trabajoen Adaptabilidad | Manejo de
Promotoria Comunicacioén . Autocontrol . .
equipo al cambio medios
Asertividad Lealtad Compromiso | Pertenencia Fortaleza
Formacion.

Facilitar, en coordinacidn con el Comité Directivo Estatal correspondiente, cursos de

conocimiento de la doctrina, Estatutos y reglamentos del Partido.
. Planeacién L, ) o Trabajo en

Liderazgo L ,y Comunicaciéon | Promotoria Sociabilidad ] J
organizacion equipo

Asertividad Apertura Pertenencia

Informar bimestralmente al Comité Directivo Estatal los resultados de sus labores.

Control L L, Pensamiento

. . Comunicacién | Colaboracién | Autodesarrollo | . L.
administrativo sistematico
Asertividad Transparencia | Integridad Pertenencia

Tabla de habilidades y actitudes Secretario/as del Partido accidén nacional

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Desarrollo organizacional y capacitacion.

Desarrollar y fortalecer las estructuras del Partido, asi como mantener, revisar y actualizar el padrén
nacional de estructuras, lo anterior en colaboracidn con el registro nacional de militantes.

Planeacién . Control Adaptabilidad | Trabajo en .

, . Liderazgo - ) ] ] Creatividad
estratégica administrativo | al cambio equipo
Cooperacion Apertura Imparcialidad Fortaleza Lealtad

Disefiar e implementar la formacidn y capacitacion, civico politica, doctrinal y técnica a la militancia
del Partido.

Planeacién . Control Adaptabilidad L,
L. Creatividad . . . Autodesarrollo | Comunicacion

estratégica administrativo | al cambio

Pertenencia Asertividad Proactividad

Desarrollar, coordinar y asesorar los procesos electorales federales y locales.

Planeacién . ., Trabajo en

, . Liderazgo Colaboracién .
estratégica equipo
Lealtad Cooperacion Compromiso
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Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud
Actividad

Habilidad

Comunicacidn y vinculacion.

Coordinar la comunicacién del Comité Ejecutivo Nacional con la sociedad, con las estructuras y

militantes del Partido.

Pensamiento

Liderazgo . -
sistematico

Pertenencia Compromiso

Trabajo en L

. Comunicacién
equipo
Empatia Asertividad

Manejo de

. Sociabilidad
medios

Generar las relaciones institucionales del Partido con organizaciones nacionales y la creacién de
lineamientos para la vinculacién de los panistas con la sociedad.

. Planeacion

Liderazgo L
estratégica

Lealtad Pertenencia

Trabajo en
equipo

Empatia

Coordinar y asesorar a los funcionarios (as) publicos y gobiernos emanados del Partido accion
nacional, y desarrollar de acuerdo con los principios y programas, modelos de gestidn publica,
incluyendo coordinaciones especializadas para grupos parlamentarios en congresos locales,

ayuntamientos y regidurias.

Planeacién .

L. Liderazgo
estratégica
Proactividad Fortaleza

Programas especificos.

tesoreria nacional.

Pensamiento
sistematico

Control
administrativo

Fortaleza Objetividad
comunicacion.
Comunicacién | Promotoria
Lealtad Asertividad
accion juvenil.
Liderazgo Creatividad

Creatividad Autocontrol

Orientado a la
equidad

Analisis de
problemas

Transparencia | Integridad

Manejo de

. Sociabilidad
medios

Integridad

377

Calidad en el
servicio

Impacto



Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Proactividad Pertenencia

promocioén politica de la mujer.

Resolucion de

Liderazgo
& conflictos

Orientado a la

Pertenencia
equidad

vinculacién con la sociedad.

Trabajo en
Liderazgo . )

equipo
Empatia Orientado a la

P equidad

elecciones.
. Planeacion
Liderazgo , .

estratégica
Lealtad Proactividad

formacion y capacitacion.

. Planeacién
Liderazgo ..
estratégica
Empatia Proactividad

fortalecimiento interno.

Trabajo en

Liderazgo .
equipo

Imparcialidad | Cooperacién

estrategia electoral.

. Planeacion
Liderazgo , .
estratégica
Objetividad Fortaleza

asuntos internacionales

Planeacion

Liderazgo .
estratégica

Compromiso

Comunicacién

Asertividad

Sociabilidad

Flexibilidad

Trabajo en
equipo

Asertividad

Pensamiento
sistematico

Flexibilidad

Colaboracion

Flexibilidad

Comunicacién

Cooperacion

Impacto
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Lealtad

Integridad

registro nacional de miembros

Calidad en el
servicio

Control
administrativo

Imparcialidad | Pertenencia

comisidn anticorrupcion.

Resolucidn de

Liderazgo
conflictos &

Objetividad Imparcialidad

Cooperacion

Transparencia

Autocontrol

Apego a la ley

Integridad

Integridad

transparencia y reingenieria del padrén de militantes.

Pensamiento

Creatividad . .
sistematico

Transparencia | Pertenencia

proyectos estratégicos.

Planeacion .

. Liderazgo
estrategica
Proactividad Asertividad

desarrollo sustentable.

Planeacion

- Liderazgo
estratégica

Integridad Cooperacion

Diputado/as locales.

. Resolucion de
Liderazgo .
conflictos

Cooperacion Apego a la ley

coordinacion de alcaldes.

Innovacion

Integridad

Creatividad

Apertura

Sustentabilidad

Transparencia

Trabajo en
equipo

Apertura

379

Imparcialidad

Impacto

Lealtad



Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Resolucion de

Liderazgo
& conflictos

Cooperacion Apego a la ley
coordinacion de Regidor/aes.

Resolucion de

Liderazgo
& conflictos

Cooperacion Apego a la ley
coordinacion de cultura.

Liderazgo Creatividad

Proactividad Cooperacion

gestion social.

Trabajo en
Liderazgo . J

equipo
Empatia Pertenencia

estrategia digital.

Planeacion

. Creatividad
estratégica

Flexibilidad Pertenencia
coordinacion juridica.

Control

Liderazgo
g administrativo

Apego alaley | Transparencia
desarrollo social.

Liderazgo

Empatia Fortaleza

Sustentabilidad

Trabajo en
equipo

Apertura

Trabajo en
equipo

Apertura

Promotoria

Compromiso

Promotoria

Flexibilidad

Comunicacion

Apertura

Comunicacion

Objetividad

Comunicacién

Flexibilidad

coordinacion de analisis y relaciones publicas.
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Lealtad

Lealtad

Empatia

Manejo de

. Sociabilidad
medios

Impacto

Asertividad

Imparcialidad | Asertividad

Sociabilidad

Asertividad



Habilidad

Actitud

Analisis de Resolucién de L, Manejo de
) Comunicacién .
problemas conflictos medios

Sociabilidad

Objetividad Proactividad Asertividad

Tabla de habilidades y actitudes Secretario/a general del Comité Directivo Municipal

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Gestidn y administracion.

Operar responsable y éptimamente las oficinas del Partido.

Control Enfoque a Planeacién . . .
. . d . _,y Liderazgo Calidad en el servicio

administrativo | resultados organizacion

Flexibilidad Compromiso Transparencia | Pertenencia

Formular y archivar las actas de asambleas, convenciones y sesiones del Comité Directivo
Municipal y llevar un registro de los acuerdos, asi como dar seguimiento a las mismas.

Control Planeaciény Enfoque a Pensamiento
administrativo | organizacion resultados sistematico
Apego a laley | Disposicion Lealtad

Convocar a todas las sesiones del Comité Directivo Municipal programadas por el/la
Presidente/a (a), tanto ordinarias como extraordinarias.

. Trabajo en Planeaciény
Liderazgo . oy

equipo organizacion

Disposicién Compromiso Pertenencia

Vigilar la organizacidn de asambleas y convenciones municipales.

Control Planeaciény .

. . ., Liderazgo Autocontrol
administrativo | organizacién
Flexibilidad Inclusién Compromiso

Elaborar, en conjunto con el/la Presidente/a (a) el orden del dia de las sesiones del Comité
Directivo Municipal y de asambleas y convenciones municipales.

Control Planeaciény Enfoque a Adaptabilidad
administrativo | organizacion resultados al cambio
Cooperacion Apertura Disposicion
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Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Leer, en cada sesidn, el acta de la sesién anterior y recabar la firma de los asistentes.

Control L, Enfoque a
. . Colaboracién

administrativo resultados

Inclusidn Compromiso Disposicion

Resolucién y seguimiento.

Generar dictdmenes y proyectos de solucion.

. , Enfoque a Pensamiento
Liderazgo Empatia . -
resultados sistematico
Apertura Apego alaley | Fortaleza

Supervisar que los asuntos turnados al Comité Directivo Municipal sean desahogados y
canalizados hasta su resolucién y que todos los acuerdos sean ejecutados.

Control Enfoque a

Liderazgo . . q Colaboracion
administrativo | resultados

Apego a laley | Disposicion Pertenencia

Supervisar el cumplimiento de los requisitos y la observancia de los plazos legales
estatutarios y reglamentarios, relativos a la organizacidon y el funcionamiento del Partido en
el municipio.

Planeaciény Control

Liderazgo o - .
organizacion administrativo

Apego a laley | Disposicion Lealtad
Turnar la informacién y documentacién que debe enviarse al Comité Directivo Estatal.

Control ., Enfoque a Trabajo en
- . Facultacion i
administrativo resultados equipo

Apego alaley | Cooperacion Transparencia

Generar y firmar oportunamente los comunicados del Comité Directivo Municipal a otras
instancias y autoridades, asi como a la militancia.

Control Planeaciény Enfoque a

.. . L Colaboracion
administrativo | organizacion resultados

Apertura Lealtad Compromiso
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Organizar y actualizar el archivo del Comité Directivo Municipal en el que deben estar todos
los documentos elaborados, enviados y recibidos por éste.

Control Planeaciény Enfoque a
administrativo | organizacion resultados

Apego a laley | Disposicion Compromiso Pertenencia

Notificar, al Comité Directivo Estatal, por escrito, los nombres que integran las planillas
registradas para contender por el Comité Directivo Municipal.
Control . Planeacién
. . Colaboracion L. ,y
administrativo organizacion
Orientado a la

. Apego alale Inclusién Compromiso
equidad pes 4 P
Representacion y soporte.

Apoyar, en todo lo que le sea posible, al/la Presidente/a (a), pues supone estara al tanto de
lo que sucede en el Comité Directivo Municipal, por lo que es de suma trascendencia su
compromiso con la funcién.

Planeaciény ., Enfoque a
Colaboracion

Liderazgo o
organizacion resultados
Cooperacion Compromiso Transparencia | Apertura

Suplir al/la Presidente/a (a) en sus ausencias.

Planeaciony Adaptabilidad al

Liderazgo Colaboracién | Autodesarrollo L, .
organizacion cambio

Disposicion Compromiso Fortaleza

Convocar a asamblea para nombrar a un nuevo (a) Presidente/a (a), en caso de que el/la
anterior se ausente por mas de 3 meses.

. ., Planeaciény
Liderazgo Facultacion L,
organizacion

Cooperacion Lealtad Fortaleza

Coordinar a todas las demas secretarias del Comité Directivo Municipal ya que es el enlace
entre el/la Presidente/a (a) y las secretarias.

Control Enfoque a Administracion

Liderazgo
8 administrativo | resultados del personal
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Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Cooperacion Apertura Compromiso Pertenencia

Desempefiar las demas funciones que le encomiende el/la Presidente/a (a) del Comité
Directivo Municipal.

Enfoque a Trabajo en
Colaboracién | Liderazgo d . J

resultados equipo
Cooperacion Compromiso Disposicion Lealtad

Tabla de habilidades y actitudes Secretario/a general del Comité Directivo Estatal

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Gestidén y administracion.

Coordinar la organizacién de las asambleas estatales, sesiones del Consejo Estatal, del
Comité Directivo Estatal, de la Comision Permanente Estatal, asi como las reuniones
interregionales y otras reuniones estatales.

Control Planeaciény

. . . Liderazgo Autocontrol
administrativo | organizacion

Flexibilidad Inclusidn Compromiso

Redactar y conservar las convocatorias, orden del dia, lista de asistencia, acta o minuta de
los érganos estatales del Partido, de acuerdo al manual que para efecto se expida y
certificar los documentos oficiales de los que conste en los archivos del Comité Directivo
Estatal.

Control Planeaciény Enfoque a Adaptabilidad . .
. . L i Calidad en el servicio

administrativo | organizacion resultados al cambio

Cooperacion Apertura Disposicion

Supervisar el seguimiento de los requisitos y la observancia de los plazos legales,
estatutarios y reglamentarios, relativos a la organizacion y el funcionamiento del Partido en
la entidad.

Planeaciény Control

Liderazgo L, o )
organizacion | administrativo

Empatia

Apego a laley | Disposicion Lealtad

Turnar oportunamente la informacion y la documentacién que en términos de la
normatividad deba enviarse al Comité Ejecutivo Nacional o a los comités municipales de la
entidad.
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Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Control ., Enfoque a Trabajo en
- . Facultacion i
administrativo resultados equipo

Apego alaley | Cooperacién Transparencia
Resolucién y seguimiento.

Cuidar que los asuntos que se sometan a la consideracion de la Comisién Permanente o del
Comité Directivo Estatal y asi lo ameriten, sean analizados y presentados en forma de
dictamen, conteniendo lo siguiente: planteamiento del asunto y de las cuestiones por
resolver, propuesta de resolucion o resoluciones y consideraciones de los efectos de
aceptar una u otra resolucidn (cuando no sea resolucién Unica)

Control Enfoque a

Liderazgo . . d Colaboracién | Trabajo en equipo
administrativo | resultados

Apego a laley | Disposicion Pertenencia

Dar continuidad a los acuerdos del comité, a las asambleas, de la Comision Permanente
Estatal y demas reuniones de su competencia, verificando su cumplimiento.

Control Planeaciény Enfoque a i

- . o Liderazgo
administrativo | organizacion resultados
Apego a laley | Disposicion Compromiso Pertenencia

Presentar un dictamen fundado y motivado basado en un diagndstico realizado por la
secretaria estatal de fortalecimiento interno, sobre el Comité Directivo Municipal en
cuestion, en el cual se determine que el Partido no funciona regularmente en el municipio.

Control Pensamiento . Enfoque a i
. . . . Liderazgo Empatia

administrativo | sistematico resultados

Pertenencia Lealtad Fortaleza Compromiso | Apertura

Representacion y soporte.

En ausencia del/la Presidente/a, el Secretario/a general asumird la presidencia de la
asamblea estatal.

Planeacién y

Liderazgo Colaboracién | Autodesarrollo L,
organizacién

Adaptabilidad al cambio

Disposicién Compromiso | Fortaleza

Recibir del Comité Directivo Municipal los resultados de las asambleas, anexando el acta de
la sesion de la asamblea municipal, la lista de delegados numerarios y los nombres de las
propuestas de candidato/as electos.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Control ., Pensamiento
. . Colaboracion . L.
administrativo sistematico

Apertura Compromiso Pertenencia

Registrar ante el Comité Ejecutivo Nacional a los consejeros nacionales electos en asamblea
estatal, a mds tardar 72 horas posteriores a la celebracion de dicha asamblea.

Control ., Planeaciény , Administracion de
. . Colaboracién L, Liderazgo
administrativo organizacion personal
. ., Orientado a
Fortaleza Compromiso Cooperacion .
la equidad

Convocar de manera fehaciente a la Comisidn Permanente Estatal a efecto de elegir en un
maximo de 30 dias al Presidente/a que terminara el periodo, siempre y cuando esté en
funciones de Presidente/a estatal. Previo aviso al Comité Ejecutivo Nacional, de acuerdo al
reglamento de los érganos estatales y municipales.

Planeaciény Trabajo en

Liderazgo Facultacion o .
organizacion equipo

Cooperacion Lealtad Fortaleza Apego a laley

Tabla de habilidades y actitudes Secretario/a general del Comité Ejecutivo Nacional

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Gestion y administracion.

Coordinar las diversas secretarias y dependencias del Comité Ejecutivo Nacional y las
soluciones especificas que éste le encomiende.

. Control Enfoque a Administracion
Liderazgo - .
administrativo | resultados del personal
Cooperacion Apertura Compromiso Pertenencia Flexibilidad

Formular las actas de las sesiones de la asamblea nacional, Consejo Nacional, Comision
Permanente y el Comité Ejecutivo Nacional.

Control Planeaciény Enfoque a Pensamiento
administrativo | organizacion resultados sistematico
Apego a laley | Disposicidon Lealtad
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Certificar los documentos oficiales del Partido de los que exista constancia en los archivos
del Comité Ejecutivo Nacional.

Control Planeaciény Enfoque a Adaptabilidad . .
. . L i Calidad en el servicio

administrativo | organizacion resultados al cambio

Cooperacion Apertura Disposicidon

Brindar soporte a la presidencia en la elaboracién y comunicacidn tomando los siguientes
lineamientos: del archivo histérico del pan para envio y recepciéon de documentos y para
preservar los documentos del Partido en archivos actualizados y demds responsabilidades
en materia de transparencia.

Control Planeaciény Enfoque a Pensamiento Empatia
administrativo | organizacion resultados sistematico
Apego a laley | Disposicidn Lealtad Inclusién Transparencia

Resolucién y seguimiento.

Documentar y dar seguimiento a los acuerdos tomados por la asamblea nacional, Consejo
Nacional, la Comisién Permanente y el Comité Ejecutivo Nacional.

Control Planeaciény Enfoque a i

. . o Liderazgo
administrativo | organizacion resultados
Apego a laley | Disposicidn Compromiso Pertenencia

Dar a conocer las resoluciones tomadas por la asamblea nacional, Consejo Nacional, la
Comisidon Permanente y el Comité Ejecutivo Nacional.

. Control Enfoque a .,
Liderazgo - ) d Colaboracién Autocontrol
administrativo | resultados
Apego alaley | Disposicidon Pertenencia

Cuidar la buena marcha de los programas del Comité Ejecutivo Nacional. En caso de
detectar problemas en el logro de los objetivos planteados en sus programas, propondra
soluciones las cuales pondra a consideracion del propio Comité Ejecutivo Nacional, previo
acuerdo con el/la Presidente/a.

., Trabajo en ., Planeaciény
Autodesarrollo | Facultacion . Colaboracion L,
equipo organizacion
Disposicion Apertura Compromiso Cooperacion Orientado a la equidad

Representacion y soporte.
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Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Fungir como Secretario/a general de la asamblea nacional, el Consejo Nacional y comité
permanente nacional

. ., Planeaciény Adaptabilidad al
Liderazgo Colaboracién | Autodesarrollo L, .
organizacion cambio
Disposicion Compromiso Fortaleza
Sustituir al Presidente/a en ausencia por no mas de tres meses.

Planeaciény Adaptabilidad al

Liderazgo Colaboracién | Autodesarrollo L, )
organizacién cambio

Disposicion Compromiso Fortaleza

Tabla de habilidades y actitudes Formador/a

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Disefio de politicas y procedimientos

Establecer los lineamientos sobre los que operara la formacién y capacitacion en el Partido.

Planeaciény | Andlisis de Trabajo en .,
o, . Colaboracién

organizacién | problema equipo

Objetividad Imparcialidad | Lealtad Pertenencia

Seleccionar estrategias de aprendizaje-ensefanza-evaluacion.

Planeaciény | Andlisis de Técnicas de
organizacién | problema presentaciéon
Objetividad Flexibilidad Inclusidn

Deteccién de necesidades de formacion y capacitacion.

Diagnosticar necesidades de formacion y capacitacién partiendo de realidades y
referencidndolas a la plataforma doctrinaria y el modelo de competencias establecido.

Planeaciény | Andlisis de Trabajo en
organizacién | problema equipo

Asertividad Objetividad Imparcialidad

Disefiar y aplicar entrevistas y/o cuestionarios.

Planeaciény | Andlisis de

., Colaboracién
organizacién | problemas

Comunicacién

Inclusién Flexibilidad Asertividad Fortaleza
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Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Disefio de planes y programas

Orientar y disefar los procesos de aprendizaje-ensefianza segun las necesidades detectadas
en los procesos de evaluacién, metodologias de aprendizaje y programas institucionales
existentes, asi como en el desempeiio de los cargos.

Planeaciény | Andlisis de Trabajo en .., | Técnicas de
L, . Comunicacion .,

organizacién problema equipo presentacion

Pertenencia Asertividad Inclusién Flexibilidad Lealtad

Planificar la formacion y capacitacién de acuerdo con las necesidades identificadas.

Planeaciény | Andlisis de Trabajo en .,
o . Colaboracién

organizacién | problema equipo

Asertividad Flexibilidad Inclusién

Programar acciones de formacién y capacitacidén segun las politicas y procedimientos, plan
estratégico y objetivos establecidos.

Planeaciény | Andlisis de

o Comunicaciéon | Colaboracién
organizacién | problema

Flexibilidad Asertividad Lealtad
Implantaciéon y operacidn.

Programar las actividades de aprendizaje-ensefianza-evaluacidn de acuerdo con los planes
de formacidn y capacitacion y el calendario institucional para la ejecucidn de acciones.

Planeaciény | Andlisis de L Trabajo en

L Comunicacion .
organizacién | problema equipo
Pertenencia Flexibilidad Lealtad

Asesorar pedagdgica y administrativamente a las dreas de capacitacion en la ejecucion de
los programas segun lo establecido en los planes operativos.

i Anilisis de L Técnicas de .,
Liderazgo Comunicacion . Colaboracién
problema presentacion

Asertividad Flexibilidad Fortaleza Objetividad Inclusién

Evaluacion

Analizar y ponderar las principales técnicas disponibles para evaluar tanto el proceso de
formacidn y capacitacién como sus resultados.
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Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Rol

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Técnicas de Andlisis de
presentacion | problema
Asertividad Objetividad

Saber aplicar instrumentos para evaluar el proceso de formacién y capacitacién y sus

resultados.
Andlisis de
Liderazgo
problemas
Asertividad Flexibilidad

Imparticidn de cursos.

Transmitir los conocimientos mediante el uso de técnicas variadas, interactuando con las

personas y siendo flexible.

Comunicacién | Colaboracién

Pertenencia Inclusién
Redactar objetivos

.., | Planeaciony
Comunicacion L,
organizacién

Objetividad Asertividad
Elaborar la guia de instruccidn

Técnicas de
presentacion

Planeaciény
organizacién
Asertividad Objetividad
Estructurar los contenidos

Planeaciény

Comunicacion L,
organizacién

Asertividad Objetividad

Disefiar técnicas didacticas

Técnicas de

.. Comunicacién
presentacion

Asertividad Objetividad

Liderazgo

Imparcialidad | Inclusidn

Técnicas de

Comunicacién ..
presentacion

Inclusion

Técnicas de

.. Liderazgo
presentaciéon

Asertividad Flexibilidad

Técnicas de
presentaciéon

Flexibilidad

Flexibilidad

Técnicas de

presentaciéon
Flexibilidad Inclusidn

Planeaciény
organizacién

Flexibilidad Inclusién
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Colaboracion

Imparcialidad | Objetividad

Autodesarrollo



Actividad

Habilidad

Actitud

Actividad

Habilidad

Actitud

Determinar materiales de apoyo o auxiliares didacticos

Técnicas de Planeaciény
presentacién | organizacion

Inclusidn Flexibilidad Asertividad
Determinar instrumentos de evaluacion.

Planeaciény | Técnicas de

L, L, Autodesarrollo | Colaboracién
organizacion presentacion

Asertividad Fortaleza Objetividad Imparcialidad
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